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1. Handlingsplan 2018

Proces for Budget og Handlingsplan
Tidsforlgbet for draftelse af udkast til Budget og Handling 2018 i efteraret 2017:

8. november Drgftelse af Handlingsplan i direktionen
15. november Draftelse af Budget i direktionen
15. november Drgftelse af Budget og Handlingsplan i direktgrkredsen
28. november Drgftelse af Budget og Handlingsplan i Akademisk Rad
1. december Drgftelse af Budget og Handlingsplan i Hovedsamarbejdsudvalget
11. december Forelaeggelse til vedtagelse i bestyrelsen

Implementering af strategi

DTU’s budget og Handlingsplan 2018 har fokus pa den fortsatte implementering af Strategi 2014 — 2019
med starre satsningen inden for bl.a. strategiens kerneomrader. Handlingsplan 2018 omfatter falgende
omrader:

1.1 Digitalisering 4.0 som seerligt fokusomrade
1.2 Uddannelse

1.3 Forskning

1.4 Forskningsbaseret radgivning

1.5 Innovation

1.6 @konomi, Personale, IT, og Kommunikation
1.7 Starre investeringer og renoveringer

Seerlige satsninger er dels videreudvikling af eksisterende eller helt nye aktiviteter, der er kendetegnet ved at
have et betydeligt ressourcetraek. Seerlige satsninger vil typisk streekke sig over flere ar. Budget og
Handlingsplan 2018 er, pa lige fod med tidligere ar, udtryk for en udvikling af universitetet, der respekterer
universitetets grundvilkar i form af de gkonomiske og politiske rammer, hovedprodukternes ofte lange
tidsmaessige udstraekning samt den talentmasse universitetet rader over.

1.1 Digitalisering 4.0 som seerligt fokusomrade

Vi star pa randen af en teknologisk revolution, der grundlaeggende vil eendre den made, vi lever, arbejder pa
og forholder os til hinanden. Den fgrste industrielle revolution brugte vand og dampkraft til at mekanisere
produktionen. Den anden brugte elektrisk kraft til at skabe masseproduktion. Den tredje brugte elektronik og
informationsteknologi til at automatisere produktionen. Nu bygger en fijerde industrirevolution — digitalisering
4.0 - pa den tredje, der har fundet sted siden midten af det sidste arhundrede. Det er praeget af en fusion af
teknologier, der udvisker linjerne mellem de fysiske, digitale og biologiske omrader. Udviklingen gar
hurtigere, end vi tidligere har set, og DTU agerer derfor agilt, griber og udnytter de muligheder, der er
forbundet med digitalisering 4.0.

Den 4. industrielle revolution sendrer dramatisk pa ingenigrens arbejdsrum og- opgaver. Der er et stort
behov for ingenigrer i krydsfeltet mellem mennesker, maskiner og data. Internet of Things (I0T) gar maskin-,
elektronik- og IT/softwareingenigrer til helt centrale stakeholders i denne transformation. Store sektorer som
f.eks. sundhed, forsyning, undervisning, finans og transport bliver mere interaktive og effektive,
kommunikation kobles ind mellem devices, og sensorer, aktuatorer og computere er i stadig teettere
kommunikation med hinanden. DTU’s szerlige fokus pa digitalisering 4.0 inden for bade uddannelse,
forskning, innovation og forskningsbaseret radgivning favner denne udvikling, hvilket bl.a. kommer til udtryk
ved handlingsplanaktiviteterne nedenfor.
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DTU falger den digitale udvikling sa teet sa muligt, saledes at DTU’s kandidater har de digitale kompetencer,
som arbejdsmarkedet efterspgrger i morgen og i fremtiden, og saledes at forskningen pd omradet kan
understgtte uddannelserne med den nyeste viden, og DTU kan tilbyde myndigheder, virksomheder mv.
radgivning baseret pa den nyeste forskning pa det digitale omrade. DTU har ogséa fokus pa digital innovation
og entreprengrskab fx med etablering af en DigiHub, som skal bidrage til at gge og styrke nye og
eksisterende startup-projekter inden for digitalisering 4.0 og bidrage til digital innovation i etablerede
virksomheder. Digitalisering p& DTU er derfor ikke begreenset til et institut, et center eller en
uddannelsesretning, idet digitaliseringen skal veere en del af alle institutters aktiviteter. DTU har ogsa fokus
pa digitalisering i forbindelse med universitetets byggeprojekter og administrative processer.

Uddannelse af ingenigrer med steerke digitale kompetencer

Alle retninger inden for DTU's diplom- og civilingenigruddannelse indeholder udvikling af digitale
kompetencer som f.eks. programmering og dataanalyse, og har leenge anvendt informationsteknologiske
veerktgjer, jf. DTU’s delpolitik for e-leering. |1 2018 fortsaetter DTU indsatsen for at sikre, at studerende pa
DTU udvikler steerke digitale kompetencer, der matcher samfundsudviklingen. DTU's fortsatte fokus pa
udvikling af dimittendernes digitale kompetencer vil sdledes ogsa fremover blive understgattet gennem
uddannelsernes kompetenceprofiler, DTU’s kursusudbud og tilhgrende lzeringsmal samt aktiv inddragelse af
digitale veerktgjer i undervisningen, herunder virtuelle laboratorier.

Nye uddannelsestiltag

Portefgljen af ingenigruddannelser udvikles lIgbende i takt med samfundsudviklingen og arbejdsmarkedets
behov. Saledes forventes det, at der i 2018 udbydes nye civilingenigruddannelser (bachelor/kandidat) inden
for Beeredygtigt Energidesign, Kunstig Intelligens og Data, samt Datadesign og Optimering.

Bacheloruddannelsen Baeredygtigt Energidesign sikrer kandidater med elektriske, energitekniske, innovative
og digitale kompetencer. Kombinationen af disse kompetencer understatter, at dimittenderne kan bidrage til
omstillingen til industri 4.0. Denne omhandler netop integration mellem f.eks. fysiske energisystemer, digitale
infrastrukturer og tilknyttede veerktgjer.

Bacheloruddannelsen Kunstig Intelligens og Data er baseret pa den moderne version af kunstig intelligens
med tre hovedelementer: Eksperimentelt baseret udvikling, machine learning og realtime, human-computer
interaktivitet. Den nye uddannelse far et steerkt element af "engineering”, og de studerende bliver udstyret
med potente open source veaerktgjer og kompetencer inden for design, implementering og evaluering af
Artificial Intelligence (Al) systemer. De kurser, der udvikles i forbindelse med uddannelsen, vil endvidere
blive tilbudt som efteruddannelse og dermed yderligere bidrage til effektiv udnyttelse af Al og digitalisering i
samfundet.

Kandidatuddannelsen Datadesign og Optimering skal uddanne ingenigrer til funktioner og opgaver, hvor
virksomheder arbejder med avancerede metoder inden for data science, store datamaengder og processer til
at lgse kritiske forretningsmaessige udfordringer. Datadesign og Optimering er en tvaerdisciplinger
ingenigruddannelse, der bygger pa de fire kernekompetencer: operationsanalyse, statistik, datalogi og
business. En analyse har vist, at der er et staerkt behov for denne profil pa arbejdsmarkedet hos et bredt
segment af virksomheder.

Kvalitet i uddannelse - szerlig fokus pa e-laering
Der afsaettes en pulje i arene 2018-2020 til udvikling af undervisningskvalitet, benaevnt kvalitetspuljen.
Puljemidlerne kan sgges af DTU’s undervisere og bruges til saerlige indsatser, som sigter pa padagogisk og
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didaktisk udvikling. Herved stgttes fx udvikling og udbredelse af undervisningsmetoder, som muligggr en
effektiv laering ogsa pa kurser med mange studerende, herunder metoder til lgbende feedback til de
studerende. Desuden vil midlerne kunne stgtte indsatsen for at implementere det nyanskaffede Learning
Management System (LMS) til online og blended learning. Systemet vil muligggre en reekke e-
laeringsfunktioner, som bl.a. kan bruges til aktivering af og feedback til de studerende, ogsa pa store hold.
Herunder avancerede quizzer, annotationsveerktgjer til feedback i digital form, og peer review mellem de
studerende indbyrdes. LMS’et rulles ud over en trearig periode. | 2018 er der fokus pa at implementere
LMS’et pa en raekke forskellige kurser, fordelt pA mange DTU-institutter — dels til gleede for de studerende pa
disse kurser, dels for at etablere eksemplariske cases, som kan inspirere gvrige undervisere til at benytte et
bredt spektrum af de didaktiske muligheder, LMS’et giver.

Seerlig indsats med fokus pa kvinder, talentudvikling og digitalisering

| 2018 vil DTU udbygge indsatsen over for kvinder pa IT-omradet. Udbygningen sker med afseet i den
veerdifulde viden, der indsamles i det etarige mentorforlgb for kvindelige gymnasieelever med interesse for
matematik, teknologi og IT, som gennemfgres fra marts 2017 til marts 2018. Forméalet med mentorforlgbet
har vaeret at fa viden om, hvordan gymnasiepigers interesse for IT-uddannelserne kan styrkes. |
mentorforlgbet er gymnasiepigerne koblet op pa kvindelige DTU-studerende, som tilrettelaegger og afholder
arrangementer, der viser hvor alsidige muligheder, der er med en IT-uddannelse, og som giver eleverne et
indblik i, hvem DTU’s studerende er.

Center for Samarbejdende Autonome Systemer

Det gnskes etableret et Center for Samarbejdende Autonome Systemer. Centeret skal vaere
omdrejningspunkt for DTU-forskning som beskrevet i strategien om Samarbejdende Autonome Systemer. |
strategien er et samarbejdende autonomt system beskrevet som en selvstyrende, selvleerende og
forudsigende enhed, der er i stand til dynamisk at lgse opgaver enten selvstaendigt eller i samspil med andre
autonome systemer. Initiativet skal bidrage til, at DTU realiserer sin vision om at veere bedst til forskning og
uddannelse i samarbejdende autonome systemer i 2025. Initiativet skal ogsa bidrage til, at DTU bliver en
driver pa omradet i kraft af tveerfaglighed, samarbejde med eksterne parter, forskningsresultater af hgjeste
kvalitet inden for generelle modeller/mange forskellige applikationsomrader og i kraft af at uddanne
studerende af hgjeste kvalitet.

eScience og digital infrastruktur

Den ggede digitalisering inden for alle aktiviteter og omrader stiller lgsbende nye krav til omfang og indretning
af den digitale infrastruktur, og til brugernes kompetencer og evner til at udforske de mange nye muligheder.
Nye forskningsmaessige landevindinger vil ofte kraeve anvendelse af metoder og modeller eller data fra
andre forskningsomrader. Visionen inden for Open Science og Open Data er, at data i lang hgjere grad
gares digitalt tilgeengelige for forskningsaktiviteter pa tveers af savel institutionelle, geografiske og
domaenemaessige skel. For at give DTU's forskere de bedste muligheder for at indgé i og bidrage til denne
udvikling, er det ngdvendigt at investere i og udvikle den digitale infrastruktur, bade p& DTU, men ogsa at
DTU gar sammen med andre universiteter og centre, bade nationalt og internationalt.

DTU fokuserer i 2018 pa at udvikle en avanceret dataplatform, der ved udnyttelse af kunstig intelligens-
teknologier og automatisering giver forskerne helt nye muligheder for at kombinere forskellige typer af data
fra forskellige datakilder i en og samme modellering og analyse. P& denne made vil vi bevare og udbygge
den farerposition DTU og KU sammen har skabt inden for digital infrastruktur til life science omradet. Heri
indgar en reekke samarbejdsparter: Nationalt Genom Center omkring personlig medicin, regionerne,
Danmarks Statistik og Statens Serum Institut. Et centralt element er udmgntningen af Sundheds- og
ldreministeriets nationale strategi for Personlig Medicin. Region Sjeelland, Region Hovedstaden, KU og
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DTU samarbejder i den forbindelse om etablering af en @stdansk infrastruktur og er enige om at udvikle og
udbygge Computerome, National Life Science Supercomputing Center, pd DTU Risg Campus.

DTU styrker arbejdet med dataanalyse af malte tredimensionelle billeder med et nyt center for kvantitativ
billedbehandling (Quantitative IMaging, QIM). Centret ledes af DTU og styrker aktiviteter inden for imaging-
omradet, hvor DTU har en fgrerposition. Centret er et samarbejde med KU, Lunds Universitet og MAX IV, og
det stattes bl.a. af Region Hovedstaden. QIM understgtter forskning og industrielle samarbejder, og der
arbejdes pa at forankre centret som et regionalt dataanalyse center pa europaeisk plan.

Mere konkret omkring udvikling af den digitale infrastruktur fremgar af afsnittet om IT under 1.6.

DigiHub

Med henblik pa at skabe et fokusomrade inden for digital innovation & entreprengrskab i DTU Skylab,
arbejdes der pa at skaffe ekstern finansiering til at etablere en DigiHub forankret i DTU Skylab med taet
involvering af savel interne fagmiljger som eksterne aktgrer. Et ferste regionalt initiativ kan potentielt bidrage
til at bane vejen for en stgrre national DigiHub. Initiativet skal bidrage til at @ge og styrke pipelinen af nye
startup-projekter inden for digitalisering 4.0, styrke eksisterende start-ups og bidrage til innovation inden for
omrédet i etablerede virksomheder.

Open Acces

I 2017 har DTU Bibliotek arbejdet med en afdeekning af DTU-institutters interesse for at arbejde med tekst-
og datamining, og udvalgte forskere pa DTU har arbejdet med datasaet, som biblioteket har stillet til radighed
til dette formal. | 2018 skal denne praksis udvides og dyrkes mere intensivt, og det er ambitionen, at
biblioteket kan stille Open Access-dataseet, heriblandt data fra Smart Campus aktiviteter, til radighed for
forsknings- og studieprojekter. Malet er at optimere brugen af allerede publiceret forskning til nytte for
fremtidens forskning.

High Tech Summit
| 2018 bygges der videre pa den succes, som High Tech Summit leverede med arrangementet i 2017. 1 2018
vil sundhed veaere et essentielt emnespor under arrangementet.

Forskningsbaseret radgivning

Der gennemfgres et sektorudviklingsprojekt inden for vandteknologi. Et af omdrejningspunkterne i projektet
er en gget digitalisering af sektoren, herunder gget brug af sensorer, data og elementer fra industri 4.0.
Initiativet skal bidrage til at styrke den danske vandsektor, herunder samspillet mellem virksomheder,
forsyningsselskaber og DTU.

Digitalisering pa Facilities Management -og bygningsomradet

DTU's transformation til "Smart Campus” udbygges gennem "Smart Library”, hvor studerende og forskere
kan lane ra data og dataseet fra Campus Services drift, der er indhentet fra sensorer i bygningerne og
udearealer. "Smart Library” understatter indsamlingen af driftsdata og andre relevante informationer, som
efterfglgende kan raffineres og forfines til datagrundlag for analyse for starre effektivitet og smartere
campus.

| forbindelse med drift af DTU’s bygninger arbejdes der endvidere med muligheden for, at handveerkere kan
tilgd dokumentation fra smartphones eller tablets direkte under deres daglige arbejde, hvorved
ngdvendigheden for et kontor til at finde relevant information bortfalder.
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Ved de nyeste byggeprojekter, moduleres bygningen i 3D allerede fra idefasen. Dette giver unikke
muligheder for interaktivt at fremvise det faerdige resultat for alle involveret parter. Samtidig giver det
mulighed for at "se gennem vaegge”, lokalisere de tekniske installationer over nedseenket lofter, med
Augmented Reality. Et veerktgj der benytter baerbare enheder til at tilga de digitale modeller, som bliver
indlejret i et live video feed p& den mobile enhed og dermed sikre en hurtigere fejleretning eller service, idet
der saledes ikke skal ledes forgeeves efter installationerne.

| 2018 skal det undersgges, om kognitiv cloud-baseret hjeelp til at finde en parkeringsplads er realiserbar.
Med strategisk placerede kameraer kan biler ind og ud af parkeringsomrader pa campus teelles og med de
kognitive muligheder vil en DTU parkerings-app, ved ankomst til DTU spgrge, om man gnsker hjeelp til at
finde en ledig parkeringsplads. Dette kan p& sigt udvides med muligheden for at blive opsamlet af et
selvkgrende kgretgj for herved at blive kart lige den bygning der gnskes.

Digitalisering i forbindelse med administrative procedure

Der gennemfares workshop og drgftelser med udvalgte leverandgrer, herunder IBM Watson med henblik pa
opstart af et pilotprojekt, som fokuserer pa etableringen af fremtidens interne juridiske funktion, herunder
gget brug af kunstig intelligens, sagsbehandlingssystemer og optimeringsprocesser. Initiativet skal bidrage til
en fortsat effektivisering og professionalisering af den juridiske raddgivning, sparring og sagsbehandling pa
DTU.

Efter positivt resultat pa "Proof of Concept” pa anvendelse af robotter i forbindelse med administrative
procedure i DTU’s gkonomiafdelingen, er der identificeret et antal manuelle og transaktionstunge processer
og arbejdsopgaver, som er egnet til gget digitalisering. Der seettes derfor i 2018 stgrre fokus pa
implementering af nye IT- hjeelpeveerktgijer.

| 2018 arbejdes der endvidere med implementering af nye e-Forms (elektroniske blanketter) der kan
benyttes af badde ansatte og eksterne samarbejdspartner i forbindelse med indberetning af fx karsel og
udlzeg, som ogsa vil medfare tidsmaessige besparelser i administration pa tveers af universitetet.

Persondataforordningen

DTU skal senest 25. maj 2018 implementere EU-forordningen om persondata og pr. samme dato udpege
den sékaldte Data Protection Officer (DPO). Implementeringen indebaerer en analyse og kortleegningsfase i
forhold til DTU’s processer og behandling af persondata tillige med udarbejdelsen og etableringen af en
langt reekke dokumenter, arbejdsgange, informations- og undervisningsmateriale m.v. | arbejdet med
implementeringen og den fremtidige handtering af persondata vil synergi mellem DTU’s aktiviteter pa Code
Of Conduct og Data Management omraderne blive realiseret.

1.2 Uddannelse

Udvikling af ingenigruddannelserne

Der vil blive gennemfart en dimittend- og aftagerundersggelse for bade diplomingenigr- og
civilingenigruddannelsen (kandidatdelen). Resultaterne herfra vil ligesom udbyttet af DTU’s
uddannelsesevalueringer (intern turnusevaluering med brug af eksterne ekspertpaneler) samt den
samfundsmeessige udvikling, jf. industri 4.0 og life science voksende betydning for ingenigrvidenskaben,
blive integreret i den fremtidige udvikling af ingenigruddannelserne.

Studerendes gennemfgrelse
| foréret 2017 har Danmarks Evalueringsinstitut gennemfart en undersggelse, der viser, at de nye
studerendes oplevelse af 'studiestarten’ haenger sammen med sandsynligheden for farste ars frafald. En
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darlig oplevelse giver stor sandsynlighed for frafald. | samarbejde med Polyteknisk Forening fortsaetter DTU
derfor udviklings- og udrulningsarbejdet af Fastholdelsespakken i 2018.

Studiemiljg

| forbindelse med konkrete renoveringsprojekter af undervisningsbygninger arbejdes der med udvikling af
fremtidens lseringsmiljg og bedst mulig kapacitetsudnyttelse af undervisningslokaler. Desuden gennemfares
en studiemiljgundersggelse med fokus pa det fysiske, psykiske og eestetiske studiemiljg pa Lyngby og
Ballerup Campus. Resultaterne af undersggelsen danner fundament for de kommende ars strategiske
arbejde med udvikling af studiemiljget pd de to campusser. Der vil i 2018 forsat veere seerligt fokus pa at
bringe studiemiljget pa Ballerup Campus op pa samme niveau, som pa Lyngby Campus.

Internationalisering - fokus pa internationale studerendes overgang til arbejdsmarkedet

DTU’'s samlede indsats for at dokumentere den samfundsgkonomiske effekt af de mange internationale
studerende pa DTU vil blive styrket. Herunder vil der blive etableret en ramme for systematisk opsamling,
bearbejdning og formidling af data om internationale dimittenders overgang til beskaeftigelse m.v. | den
sammenhaeng indgar ogsa internationale Ph.d.-dimittender. Samtidig vil der blive taget initiativer, der skal
styrke DTU’s samarbejde med virksomheder og organisationer om en indsats, der fremmer internationale
dimittenders overgang til beskeeftigelse i danske virksomheder.

Ph.d.-uddannelse

DTU gnsker at gge optaget af ph.d.-studerende, for at imgdekomme samfundets behov for hgjtuddannede
forskere. Samarbejde med DTU'’s alliancer og strategiske partnere i forhold til ph.d.-uddannelse vil blive
understgttet. Desuden vil der i 2018 blive gennemfgrt en dimittendundersggelse tilsvarende undersggelsen i
2015.

Efteruddannelse
DTU star over for en stgrre satsning pa efteruddannelsesomradet, og det forventes, at der igangsaettes en
reekke initiativer med henblik p& en forggelse af udbuddet af efteruddannelse pa DTU til gavn for samfundet.

1.3 Forskning

Publikationer

Med henblik pa at styrke universitetets internationale kompetenceprofil og videnskabelige position vil der
fortsat vaere fokus pa at sikre en udvikling i antal videnskabelige artikler, der svarer til universitetets
allianceuniversiteter. For at understgtte strategiens mal om at vaere blandt de fem bedste tekniske
universiteter i Europa vil et szerligt fokus vaere pa at sikre, at universitetet dels har et fortsat hajt niveau i
publikationernes videnskabelige gennemslagskraft malt som citationsimpact pr. artikel, dels har en hgij
frekvens af sampublikationer med erhvervslivet.

Ekstern finansiering / EU

Konkurrencen om de offentlige forskningsmidler er stigende savel nationalt som internationalt. Samtidig
stiller bevillingsgivere mere komplekse krav til ansggerne, hvorfor det er ngdvendigt til stadighed at
specialisere stgtten til forskerne. Fokus vil veere pa at konsolidere og videreudvikle ydelser og vaerktgjer, der
tilbydes gennem det centrale stgtteberedskab etableret i 2017. | forleengelse af beredskabets fokus pa EU’s
rammeprogram for forskning, Horizon 2020, vil en saerlig opmaerksomhed vil veere rettet mod nationale
eliteere bevillinger og finansieringskilder, savel offentlige som private.
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Internationale alliancer

Der arbejdes med udgangspunkt i DTU’s strategi og vision om at veere et internationalt anerkendt teknisk
eliteuniversitet pa en fortsat konsolidering og udvikling af de internationale alliancer for at understatte
universitetets samlede forretning. | 2018 vil der blive lagt ressourcer i eksekvering og overlevering af DTU’s
formandskab for NordicFiveTech, og understgttelse af etablering af nye indsatser for forskningssamarbejde,
efteruddannelse m.m.

| EuroTech alliancen vil der blive lagt betydelige ressourcer i at fortssette indsatsen med hjemtag af EU-
bevillinger via matchmaking, workshops og uddeling af stgttemidler til grant writing. Herudover udvikles et
koncept for samarbejde om en feelles innovation hub. | samarbejdet med KAIST vil der blive udrullet et nyt
signaturprojekt. Der forventes gget relationspleje overfor nyudnaevnt ledelse og direktion pa KAIST. Ifht.
Singapore vil der veere fokus pa konsolidering af forskningssamarbejde og opmaerksomhed pa lederskifte pa
Nanyang Technological University per 1. januar 2018. Der er i samarbejde med University of Queensland
forventning om at underskrive og implementere en omfattende aftale om ph.d.-samarbejde.

Forskningsinfrastruktur

DTU arbejder kontinuerligt p& at sikre adgang til state-of-the-art forskningsinfrastruktur. Det er en vigtigt
konkurrenceparameter for et internationalt teknisk eliteuniversitet. DTU’s hvidbog for forskningsinfrastruktur
2017 danner grundlag for kortlaegning af nye og opgraderede forskningsinfrastrukturer p&A DTU de
kommende &r. Mulighederne for starre bevillinger fra Dansk Roadmap for Forskningsinfrastruktur og private
fonde afsgges labende. Fokus pa stgrre infrastrukturer pa Life Science-omradet vil veere et led i
realiseringen af investeringen og udnyttelse af samlokaliseringen p& Lyngby Campus. Det drejer sig bl.a. om
udvikling og udbygning af Computerome — National Life Science Supercomputing Center.

DTU arbejder aktivt pa at udnytte de kommende forskningsinfrastrukturer Max IV og ESS. Seerligt fokus i
2018 er finansiering til ESS fyrtarnsmiljger (med placering p4 DTU), der ogsa er en del af regeringens
FORSK2025-kataloget med prioriteringer for de kommende ars forskningsinvesteringer.

God videnskabelig praksis

DTU vil fortsat have fokus pa at sikre hgj integritet i forskningen. Der er behov for en kontinuerlig opdatering
af viden pa omradet, da DTU’s forskere i fortsat hgjere grad skal kunne dokumentere, at de efterlever
eksterne krav til god forskningspraksis fra eksempelvis videnskabelige tidsskrifter og bevillingsgivere.
Herunder er kravene til handtering af etiske problemstillinger i relation til forskningsprojekter et vaesentligt
element, som kreever, at der etableres et bedre kompetencegrundlag pad DTU. For at understgtte DTU’s
arbejde med open science og hgj integritet i forskningen er etablering af bedre veerktgjer til eksempelvis
datamanagement afggrende, og der vil i 2018 blive implementeret lokale retningslinjer for datamanagement
pa alle institutter og centre.

1.4 Forskningsbaseret radgivning

Radgivning til myndigheder

Det er DTU’s strategiske mal at fastholde og udbygge universitetets position som en foretrukken leverandar
af rddgivning til myndigheder. Danske myndigheders konkurrenceudszettelse af opgaver vil preege omradet i
fremtiden, og DTU vil arbejde for mere professionelle og fair rammer herfor, f.eks. klarere tildelingskriterier
og inddragelse af internationale bedgmmelsespaneler.

En reekke indsatser rettet mod styrkelse af kvalitetssikring og kompetenceopbygning er allerede i gang, bl.a.
et kodeks for best-practice inden for forskningsbaseret radgivning samt pilotevaluering med et internationalt
panel af DTU’s radgivning. |1 2018 vil DTU have fokus pa at sikre at forskningsbaseret rddgivning er en
attraktiv og mere tydelig karrierevej pA DTU, herunder afdeekning af VIP-karrierestruktur og
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publikationsmuligheder.

DTU vil sgge at udvikle nye radgivningsydelser, hvor universitetets kompetencer kan bidrage til at lgse
komplekse samfundsudfordringer. Inden for en reekke af universitetets satsningsomrader, bl.a. sikkerhed,
sundhed og energi, vil der vaere fokus pa at udvikle nye radgivningsydelser til myndigheder, organisationer
og virksomheder.

International radgivning

DTU har i de senere ar — i tillaeg til EU-opgaver - haft gget hjemtag af opgaver for aktgrer, der typisk
opererer i udviklings- og veekstlande, herunder FN og Verdensbanken. DTU vil p& dette omrade gge sit
samarbejde med privat sektor i internationale rddgivningsopgaver.

Klynger og netveerk

DTU har fokus pa formidling af forskningsbaseret viden til innovation i det private erhvervsliv og i den
offentlige sektor. Et vigtigt element i denne indsats er universitetets deltagelse i regionale
erhvervsfremmeprojekter og medlemskab af nationale klyngeorganisationer. DTU vil aktivt sgge indflydelse
pa og indga i nye projektrunder, fx inden for sundheds-, digitaliserings- og miljgomradet.

Sektorudvikling

DTU er i teet dialog med brancher og myndigheder om teknologiudfordringer og behov i danske
erhvervssektorer. Formalet er at identificere satsningsomrader, hvor forskning i hgjere grad kan malrettes
industriens behov. Et af virkemidlerne er universitetets sektorudviklingsprojekter. Universitetet vil udvikle
nye, agile analysekoncepter, der kan sikre parathed til at imgdega den accelererende teknologiske udvikling
med nye muligheder og udfordringer.

1.5 Innovation

DTU har en staerk innovationskultur, og der er kontinuerlig fokus pa virkelysten til fortsat at skabe
forbedringer for samfundet gennem entreprengrskab, start-ups og virksomhedssamarbejde. Samfundets
behov bl.a. som fglge af digitalisering og industri 4.0 kraever at ny teknologi kommer hurtigt i spil og lgbende
forbedres. DTU arbejder derfor pa at videreudvikle samspil med industrien og sikre gode rammer for
opstartsvirksomheder, geeldende for bade studerende og DTU-ansatte.

Studenterinnovation og Entrepreneurskab

Den nye SkyCubator i DTU Skylab forventes at kunne tages i brug i maj 2018. Her vil potentielle start-ups fra
savel studerende som forskere kunne fa plads i en tidsbegraenset periode og dermed blive en integreret del
af miljget og netvaerket omkring Skylab, og samtidig fa understgttet deres udviklingsproces. Dette vil
samtidig understgtte Skylabs udvikling hen imod den kommende udvidelse.

DTU Skylabs nye initiativ inden for fadevareinnovation, Foodlab, forventes abnet i marts 2018. Dette skal
styrke studerendes muligheder for at fgre egne projekter og idéer fra fadevareomradet ud i livet og samtidig
knytte uddannelsesinitiativer og innovationsprojekter fra dette fagomrade med et tveerfagligt miljg.

Virksomhedssamarbejde

DTU gnsker at udvide erhvervssamarbejdet i hele Danmark. Et seerligt fokusomrade er SMV’ers behov for
tilfaring af akademiske kompetencer og teknologisk viden. Virkemidlerne vil bl.a. veere deltagelse i nationale
innovationsnetvaerk, regionale indsatser og Innovationspilot p& diplomingenigruddannelsen.

Kommercialisering & start-up-projekter
Tidlig involvering af eksterne kompetencer i kommercialiserings & start-up-projekter baseret pd DTU’s
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opfindelser er af stor betydning for en gunstig accelerationsproces. Den positive laering fra Open
Entreprengrskab med tilknytning af mentorer til projekterne teenkes udbredt til andre
kommercialiseringsprojekter. DTU vil derfor identificere og invitere mentorer til kommercialiserings- &
start-up-projekter for at sikre en hurtigere og mere systematisk kommerciel og teknisk risikoreduktion styret
af krav fra markedet.

DTU videreudvikler processerne for tildeling og styring af projekter, der modtager PoC-midler. Malet er at
skabe gget momentum i projekterne og sikre, at de styres i overensstemmelse med markedets krav, s
risikoen reduceres til et niveau, hvor kommercielle partnere vil traede ind i projektet.

Patenter

DTU patenterer opfindelser, som kun kan finde anvendelse i samfundet, safremt patentbeskyttelse er
afgagrende for, at investorer og virksomheder gnsker at bringe opfindelsen til markedet. Reduktion af
livscyklussen af teknologi pa markederne betyder samtidig, at der kreeves starre modning af opfindelserne,
for at virksomhederne er interesseret i at licensere eller overtage teknologien. DTU vil i hgjere grad end hidtil
fokusere pa modningsgraden af opfindelser for at @ge antallet af opfindelser, der kommer til markedet.

1.6 @konomi, Personale, IT og Kommunikation

@konomi

Pa gkonomiomradet er der fokus pa digitalisering, herunder ibrugtagning af robotteknologi til handtering af
tunge og gentagen arbejdsopgaver, hvorved der kan opnas effektiviseringsgevinst. Der er umiddelbart
identificeret en del opgaver/processer, som kan "robotificeres”. Der vil endvidere vaere fokus pa
stabilisering af de nye Oracle-systemer, og nye muligheder for at optimere anvendelsen skal undersgges.

Fra efteraret 2017 og ét ar frem gennemfgres en institutvis indkabsanalyse til at understgtte og sikre en
mere optimal anvendelse af E-handelssystemet. | projektet indgar ogsa en organisatorisk optimering af
indkgbsprocesserne pa institutterne.

Personale

Ligestilling

Et malrettet arbejde med ligestilling og mangfoldighed, hvor der skal sikres lige muligheder for begge kgn
uanset kulturel baggrund, fortseetter i 2018. Der streebes efter at udvikle en kultur og et arbejdsmiljg, der
appellerer til begge ka@n, og hvor talentet er i fokus. Det hidtidige arbejde med ligestilling og mangfoldighed
har skabt en leering og en efterspgrgsel i organisationen, der kalder p& nye initiativer, og som kan
igangsaettes pa baggrund af den viden, tidligere projekter har genereret.

Ledelsesudvikling

Ledelse tillazgges stor betydning pa DTU, og lederudviklingen pa DTU skal veere kontinuerlig og falge med
udviklingen inden for omradet. Der vil fortsat blive arbejdet med lederudvikling pa flere ledelsesniveauer
herunder undervisning af DTU’s ledere i de nyeste trends inden for ledelse tilpasset en DTU-kontekst.

Talent Management

1 2018 fortsaetter DTU arbejdet med initiativer, som imgdekommer identificerede forhindringer og uudnyttede
potentialer ifm. talentudvikling pa DTU. Det sker med udgangspunkt i det udviklingsarbejde, der i 2017
kortlagde, hvordan talentarbejde praktiseres pa DTU. Pa den baggrund arbejdes der videre med at
konkretisere, prioritere og initiere anbefalinger til det fremadrettede talentarbejdet mhp. at understatte:
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e Succesfulde forskerkarrierer pa DTU

e Styrket tveerfagligt samarbejde pa DTU

e Udvikling (og fastholdelse) af forskningstalenter pa DTU
e Professionaliseret ledelsesindsats af forskningstalenter

DTU Young Investigator Training

DTU’s mest talentfulde unge forskere skal sikres de bedste vilkar for udvikling af deres forskningskarriere.
P& denne baggrund iveerksaettes DTU Young Investigator Training, der er et unikt forlgb, hvor DTU’s unge
talenter samles pa tveers af institutter og centre. Programmet Igber over et ar og vil yde praksisnzer stgtte og
med seerligt fokus pa karriereudvikling og maksimering af forskernes kompetencer og muligheder for at
hente eliteere forskningsbevillinger hjem til DTU. Hensigten er, at programmet fremadrettet vil blive udbudt pa
arlig basis til talenter udvalgt internt pa alle DTU’s forskningsenheder.

IT

P& High Performance Computing-omradet (HPC) skal der i 2018 ske en opgradering og @get koordinering af
faciliteterne pa DTU Risg Campus. Der arbejdes pa at sikre grundlaget for en markant udvidelse og
opgradering af DTU’s nationale Life Science Supercomputer, Computerome. Dette omfatter ogsa en
koordinering med HPC-aktiviteterne pa DTU Vind og etablering af en state-of-the-art dataplatform til sikker
handtering og analyse af meget store datamaengder. En anden af DTU’s HPC-installationer, Niflneim,
opgraderes ogsa og skal bl.a. benyttes til beregning og screening af bedre energimaterialer.

De centrale komponenter i DTU-nettet blev i forbindelse med ibrugtagningen af bygning 202 opgraderet til
nyeste teknologi, som bl.a. giver mulighed for en sikker sammenhangende og fleksibel netveerkslgsning,
hvor tradlgst og kablet net fungerer som et og samme netveerk. En udrulning af disse muligheder i DTU’s
eksisterende bygninger skal planlsegges og ske i takt med igangveerende renoveringer af bygninger mhp, at
de tre Campusser er opgraderet senest med udgangen af 2020.

DTU udvikler Igbende teknologien til afholdelse af digital eksamen. Dette omfatter de tekniske faciliteter, der
er tilgaengelige til eksamensafviklingen, og senest i 2018 vil den nye netveerksteknologi, som tillader, at det
tradlgse net bliver suppleret med et kablet netvaerk, ogsa blive taget i brug til eksamensafviklingen.

Pa IT-sikkerhedsomradet vil der i 2018 iszer blive fokuseret pa etablering af procedurer som sikrer, at DTU
som naevnt kan efterleve den nye lovgivning pa persondataomradet. Derudover vil der veere fokus pa at
udnytte nogen af de sikkerhedsmaessige muligheder, der ligger i det planlagte netvaerkskoncept.

Kommunikation

Hjemmeside og intranet

DTU har de seneste ar foretaget store investeringer i en opgradering af universitetets online
kommunikationsplatforme. Arbejdet de kommende ar vil vaere fokuseret pa indholdet. DTU’s hjemmeside
(dtu.dk) skal opdateres, forenkles og restruktureres, sé informationen fortsat fremstar let tilgeengeligt og
imgdekommende. Indholdet skal i hgjere grad differentieres, saledes at der arbejdes med et slankt fokuseret
og brandende hovedsite og en raekke specialiserede subsites. P& intranettet DTU Inside skal der fortsat
arbejdes med at optimere isaer samspillet med de undervisningsrelaterede systemer, sa de fungerer optimalt
for studerende og undervisere. Gennemgaende for webomradet geelder, at der iszer skal arbejdes med
kvalitetssikring af indholdet.
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Studenterrekruttering

| 2018 skal der ske en reorganisering af DTU’s rekrutteringsarbejde for at sikre, at DTU kan imgdekomme
udfordringerne med bl.a. mindre ungdomsargange og stigende konkurrence fra erhvervsuddannelserne, sa
den hgje kvalitet i DTU’s uddannelser fortsat kan understgttes gennem studenterrekruttering.

DTU vil gge sit fokus pa at preesentere DTU som et mangfoldigt universitet mht. bl.a. ken, nationaliteter og
ungdomskulturer. Det skal ske for at give en starre malgruppe af potentielle studerende mulighed for at se
sig selv p& DTU og herigennem gge rekrutteringsgrundlaget. DTU’s online medier og sociale medier spiller
en central rolle i dette arbejde

Sociale medier

DTU har de seneste ar udviklet palletten af medieplatforme til et niveau med et passende antal kanaler til at
na alle malgrupper. | 2018 skal den redaktionelle drift af DTU’s mediekanaler konsolideres og effektiviseres,
ligesom den interne kommunikation til udenlandske studerende og medarbejdere skal styrkes. Et vaesentligt
element i DTU's internationale dagsorden er DTU’s corporate identitetsprogram fra 2007. | 2018 skal
forteellingen om vigtigheden af et identitetsprogram ift. til opbygningen af et staerkt DTU-brand genaktiveres. |
den forbindelse gennemgas alle elementerne i identitetsprogrammet, sa de fortsat fremstar som 'moderne’,
klare og brugbare, nar de f.eks. skal fungere pa nye mediekanaler.

1.7 Starre investeringer og renoveringer

DTU Ejendomsudvikling

| 2018 forventes det farste starre byggeri i tracéet mellem Helsinggrmotorvejen og DTU Lyngby Campus at
blive igangsat. Det drejer sig om DTU Science Parks ca. 20.000 m? store erhvervs- og forskerpark. DTU skal
i den forbindelse fastleegge en bebyggelsesplan og plan for infrastruktur for hele traceet.

| december 2017 vil der veere fuld planleegningssikkerhed vedrgrende letbanens gennemfgrelse og
linjefaring, hvorefter en raekke tilpasninger af landskab og infrastruktur pa Lyngby Campus vil blive sat i gang
i 2018.

Energiprojekter
Foranlediget af regeringens langsigtede klima- og energimalsaetninger fortsaetter investeringerne i
energibesparelser i DTU’s bygninger.

Smart Campus og Living Lab
| 2018 fortseetter udviklingen af DTU’s campusser, og indsamlet data og viden nyttigg@gres som objekter for
forskning, innovation og uddannelse under betegnelsen Smart Campus og Living Lab.

Starre nye enkeltprojekter (nye projekter pd Investerings- og Moderniseringsplanen)
Folketinget har godkendt en udvidelse af testcentrene i @sterild og Havsgre. Dette indebaerer betydelige
investeringer for DTU.

Der er igangsat preeliminaer bygningsprogrammering for et strategisk byggeprojekt til at huse den forventede
vaekst i behov for kontorlokaler, undervisningslaboratorier og arealer til succesfulde forskningsstrukturer fra
DTU’s hvidbog om forskningsinfrastruktur.

Som led i udviklingen af DTU’s laeringsmiljg vil der i perioden frem mod 2021 blive forelagt enkelte stgrre
renoveringsprojekter til beslutning. Eksempelvis neevnes renovering af auditoriebygning 308, gstflgjen af
bygning 208, fortsat modernisering pa Ballerup Campus og projekter til etablering af fordybelsespladser til
individuelt studiearbejde.
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Budgettet omfatter alene DTU som moderselskab. Datterselskaber er saledes ikke konsolideret ind i
budgettet, men koncerninterne transaktioner indgar.

Budgettet er baseret pa finanslovsforslaget for 2018 (FFL2018), der blev offentliggjort den 31. august

2017, samt input fra institutter og administrative afdelinger. Der er for budgetoverslagsaret 2021

forudsat, at finanslovsmidler til basisforskning fastholdes pa niveau med 2020. Konsekvenser af den
annoncerede bevillingsreform, som sa vidt vides primaert knytter sig til uddannelsesfinansieringen,

er ikke kendte og derfor ikke indarbejdede.

Den omtalte prognose er forventningerne for 2017 efter 3. kvartal 2017.

2.2. Orientering om finanslovsforslaget for 2018 (FFL2018)

En veesentlig del af universitetets indteegter stammer fra offentlige midler bevilget pa den arlige

finanslov.

Finanslovsindteegter for DTU p& FFL2018

Det samlede basis- og uddannelsestilskud eksklusiv Adgangskursus udvikler sig saledes i arene 2017 til

2021 pa FFL2018 i 2018-priser:

Tilskud i mio. kr., 2018 priser FL2017 2018 2019 2020 2021
Basisforskningstilskud inkl. @vrige 1.629 1.617 1.610 1.504 1.497
indtaegter pa finansloven

/Endring fra ar til ar -12 -7 -106 -7
Uddannelsestilskud 838 875 895 913 911
Zndring fra ar til ar 37 20 18 -2
Forskningsbaseret radgivning 326 329 323 230 224
Zndring fra ar til ar 3 -6 -93 -6
Totalt fra finanslov (FFL2018) 2.793 2.821 2.828 2.647 2.632
Zndring fra ar til ar 28 7 -181 -15

FFL2018 er praeget af stabilitet i tilskuddet til basisforskningen til og med 2019, men er dog svagt

faldende. Ved udgivelsen af FFL2018 var omstillingsreserven ikke udmgntet. Derfor faldet i
basisforskningsindteegterne i 2020 og 2021. Uddannelsestilskuddet i 2018 er steget med 37 mio. kr. i
forhold til FL2017, hvilket isaer skyldes et stigende antal STA. Stigningen i STA forventes at vedblive og
dermed medfgre stigende taxametertilskud til 2020, til trods for faldende STA-takster. Bevillinger til

forskningsbaseret radgivning er fortsat faldende i perioden 2018-2021 som falge af
omprioriteringsbidraget pa 2 pct. Aftalen vedrgrende veterinzerforhold overtages af Kgbenhavns

Universitet (KU)/Statens serum institut (SSI) fra 2020 og frem. Denne bevilling indgar derfor ikke i
indteegterne i 2020-2021. Forhgjelsen i 2018 vedrarer en ekstrabevilling til et storskalaprojekt inden for
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@sterskleekkeri, der skal forega pa DTU Aqua pa Nykgbing Mors. Bevillingen udggr 5 mio. kr. hvert ar i
arene 2018-2023.

Basistilskuddet til forskning inklusiv @vrige indteegter pa finansloven falder fra 1.629 mio. kr. til 1.610
mio. kr. fra 2017 til 2019. P4 FFL2018 er der sket en viderefgrelse af den trearige budgetsikkerhed pa
forskningsomradet, som blev indfart i 2013. Det betyder, at niveauet for forskningsmidlerne er opretholdt
til og med 2020 via overfgrsel fra henholdsvis omstillings- og forskningsreserven. Dog er dette ikke
udmentet for 2020 pa tidspunktet for FFL2018 udgivelse. | 2021 er det forudsat, at denne overfgrsel
ogsa finder sted, idet det har veeret fast praksis gennem de seneste ar. Derudover skyldes nedgangen i
bevillingen fra 2018 til 2020 princippet om 2 pct. tilpasning, som hvert ar pafares det 3. budgetar.
Reduktionen sker via omstillingsreserven.

Stigningen i Uddannelsestilskuddet skyldes, at antallet af STA er vurderet til at stige i perioden 2017-
2021. Stigningen i antal STA modvirker nedgangen i STA-satser.

Feerdigggrelsesbonussen, der indgar i uddannelsestilskuddet, blev fra og med 2015 via
fremdriftsreformen gjort afheengig af en studietidsreduktion. Udgangspunktet for studietiden pa de
forskellige universiteter blev beregnet af Styrelsen for Videregdende Uddannelser (UDS), som imidlertid
har baseret sine beregninger pa et andet udgangspunkt, end DTU. UDS har til dels givet DTU ret, men
der diskuteres stadig nogle detaljer i beregningen. De studerende har dog i 2017 forbedret studietiden
vaesentligt, samtidig med, at UDS har zndret beregningen af malet. | FFL2018 er den fulde
feerdigggrelsesbonus medtaget.

Uudmgntede midler

FFL2018 indeholder fglgende midler, som endnu ikke er fordelt til universiteter eller andre ansggere.
Midlerne i FL2017 er udmgntet, men de oprindelige belgb er medtaget som sammenligningsgrundlag i
nedenstaende tabel:

Uudmgntede midler, mio. kr., 2018-

priser FL2017 FFL2018 2019 2020 2021
1. Omstillingsreserve 0 18 34 33 33
2. Forskningsreserve 555 1.010| 1.224| 2.768 2.963
3. Innovationsfonden 1.244 1.027| 1.016 989 989
4. Danmarks Frie Forskningsfon 957 973 954 935 935
5. Tilskud til energiforskning 311 183 181 179 176

Ad 1: Omestillingsreserven finansierer nye initiativer i tilknytning til uddannelse og forskning mv. pa
universitetsomradet. |1 2017 er hele puljen til uddannelse overfart til basisforskningsmidler.

Ad2:

| forbindelse med forhandlingerne om Finansloven 2018 er der den 31. oktober 2017 udmgntet midler
pa forskningsreserven for 1.010 mio. kr. Det skete ved en politisk aftale mellem regeringen og
forligspartierne (S, DF, R og SF). Midlerne er reserveret til tveergdende initiativer inden for forskning.
Nedenfor ses, hvordan midlerne blev fordelt. Der er vist sammenligningstal fra fordelingen i 2017.
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Fordeling af forskningsreserven, mio. kr. FFL2018 | FL2017
Udviklings- og demonstrationsprogrammer 270 191
Innovationsfonden 360 181
Danmarks Frie Forskningsfond 205 143
Entreprengrskab og markedsmodning 60 40
Andet (Eliteforsk.Grundtvigcenter, Arktisk Uni m.v.) 40 0
Nye basisforskningsmidler (CBS, AAU, ITU) 40 0
ESS-fyrtarnsmiljg 35 0
Total 1.010 555
Ad 3:

Innovationsfonden uddeler midler til forsknings-, teknologiudviklings- og innovationsordningsformal. Der er
i 2018 i alt afsat 1.027 mio. kr.; heraf 352 mio. kr. til Strategisk og udfordringsdrevet forskning og 675 mio.
kr. til Teknologiudvikling og innovation. Derudover er der nu udmgntet 360 mio. kr. til fonden fra
Forskningsreserven jf. ovenfor.

Ad 4: Danmarks Frie Forskningsfond bestar af en bestyrelse og et antal faglige forskningsrad, som yder
statte til forskningsaktiviteter, som typisk er baseret pa forskernes egne initiativer. Midlerne uddeles til
enkelte forskere pa baggrund af fri og aben konkurrence. |1 2018 er der 973 mio. kr. i bevilling til radet.
Derudover er der nu udmgantet 205 mio. kr. til rAdet fra Forskningsreserven jf. ovenfor.

Ad 5:

Tilskud til energiforskning deekker midler afsat til udviklings- og demonstrationsprojekter samt
forskningsprojekter, der understgatter forberedelse af udvikling og demonstration inden for omradet.
Midlerne udggr 183 mio. kr. i 2018. Derudover er der nu udmgntet 270 mio. kr. til programmerne fra
Forskningsreserven jf. ovenfor.

Uddelinger til DTU fra ovenstaende puljer vil indg& som tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed.

Ramme for investeringer

| FFL2018 er der tilfgjet en ny tekstanmaerkning vedrgrende investeringer, der fastseetter det maksimale
investeringsniveau for samtlige selvejende institutioner under Uddannelses og Forskningsministeriet til
3,1 mia. kr. arligt i perioden 2018-2021. De omfattede institutioner er: universiteter,
professionshgjskoler, erhvervsakademier, medie- og journalisthgjskolen, maritime uddannelser og
kunstneriske uddannelsesinstitutioner. Omfattet af investeringsrammen er kgb eller opfarelse af nye
aktiver, herunder ombygninger, tiloygninger og kab af nye bygninger. Ogsa investeringer i
laboratorieudstyr, inventar og it-udstyr er omfattet. Privatfinansierede donationer er derimod ikke
omfattet, men skal dog indberettes. Ministeren pa omradet skal sikre, at det budgetterede
investeringsniveau ikke overstiger rammen. | Budget 2018-2021 er det forudsat, at DTU’s investeringer
ikke pavirkes af denne rammebegraensning, men skulle det ske, kan det fa alvorlige konsekvenser for
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DTU i forhold til at kunne hjemtage eksterne forskningsbevillinger og gge optaget til
ingenigruddannelserne.

Ny bevillingsreform

Der er efter al sandsynlighed en ny bevillingsreform undervejs, som ikke fremgar af FFL2018, fordi den
endnu ikke er vedtaget. Reformen vil pavirke bevillingerne til uddannelse, effektiviseringer og gvrige
formal. Udgangspunktet er, at der med baggrund i bevillingerne for 2017 leegges op til en ny
fordelingsnggle, som deles op i henholdsvis 80 pct. taxameter og 20 pct. grundbevilling.
Taxameterdelen foreslas yderligere delt op, sa bevillingen pa dette omrade vil veere 90 pct. taxameter, 5
pct. der er afheengig af feerdiggarelseshastighed, og 5 pct. der er afheengig af beskeaeftigelsesgrad for de
nyuddannede kandidater. Opfyldes kravene ikke ved feerdigggrelse eller beskeeftigelse, vil bevillingen
forblive i sektoren, men fordeles efter endnu uvisse kriterier.

Forhandlingerne om bevillingsreformen er i gang, og forventes afsluttet omkring november eller
december 2017. A£ndringerne forventes at treede i kraft for finansaret 2019 og frem.

Der vil veere en overgangsfase i de farste tre ar, hvor tilskuddet ikke kan falde mere end én procent i
forhold til, hvad universitetet modtager i dag.

| budget 2018-2021 er bevillingsreformen ikke indarbejdet.
2.3. Resultatopgarelse Budget 2018

Indteegter
DTU’s samlede indtaegter forventes at ligge pa 5.272 mio. kr. i budget 2018 mod prognosen for 2017 pa
5.127.mio. kr. (145 mio. kr. hgjere).

Basisforskningstilskud (inkl. ph.d.)

Forskningstilskuddet omfatter et basistilskud til DTU’s forskning, der fglger af FFL2018. Tilskuddet
forventes at udggre 1.601 mio. kr. og fremkommer ved en pris- og lgnregulering pa 2,7 pct. af FL2017-
tallene. Mod prognosen for 2017 pa 1.567 mio. kr. er budgettet 34 mio. kr. hgjere i 2018.

FFL2018 afszetter nye midler frem til 2019 for at sikre en viderefgrelse af den tredrige budgetsikkerhed pa
forskningsomradet. Der er ikke afsat tilsvarende midler for 2020 og 2021, men i budgettet er det forudsat, at
niveauet for basisforskningstilskuddet fortsaetter i disse ar pad samme niveau som i 2019.

Uddannelsestaxameter

P& baggrund af STA-budgettet, feerdigggrelsesbonus, indtaegter vedr. adgangskursus og den forventede
gkonomiske ubalance mellem indrejsende og udrejsende udvekslingsstuderende, forventes
taxameterindtaegterne at udggre 840 mio. kr. i Budget 2018. | forhold til prognose 2017 pa 786 mio. kr. er det
en stigning pa 54 mio.kr.

Budgettet for uddannelsestaxameter er baseret pa falgende forventninger til STA:

Forventet antal STA
Prognose 2017 | Budget 2018 | Budget 2019 | Budget 2019 | Budget 2020

7.791 8.083 8.371 8.719 9.061
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Antallet af STA er baseret pa den seneste DTU-prognose, som afviger fra den prognose som FFL2018
er baseret pa. | henhold til FFL2018 falder STA-taksterne for heltidsstuderende fra 94.895 kr. i 2017 til
92.500 kr. i 2018 (begge tal i 2018-priser). Taksterne falder yderligere frem til 2021, hvor satsen
forventes at blive 81.085 kr. pr. STA. STA taksterne er generelt faldende p& grund af det
omstillingsbidrag pa 2 pct. arligt, der blev indfgrt i 2010 via "Aftale om genopretning af dansk gkonomi”.
Dette bidrag blev suppleret med et omprioriteringsbidrag fra 2016, der i modsaetning til
omstillingsbidraget helt fjernes fra sektoren. | 2019 og 2020 er der et yderligere fald i STA-taksterne,
som skyldes, at takstpuljen yderligere reduceres med et belgb, der til gengeeld tilleegges puljen til
feerdiggarelsesbonus. Denne pulje skal ifglge den oprindelige aftale vedr. faerdigggrelsesbonus
indeholde et minimumsbelgb.

| 2017 forventes feerdigggrelsesbonussen at blive 13 mio. kr. hgjere end budgetteret. De studerende har
forbedret studietiden vaesentligt, samtidig med, at UDS har sendret beregningen af mélet. Derfor er det i
budgettet antaget, at DTU opretholder 95 pct. af den beregnede faerdigggrelsesbonus i 2018-2021. |1 2020
0g 2021 stiger feerdiggarelsesbonustaksterne, da de bliver kompenseret fra STA-taksterne, jf. ovenfor.

| nedenstaende tabel vises budgetarenes faerdigggrelsesbonus for DTU.
Feerdigggrelsesbonus. Mio. kr. Igbende priser

Prognose 2017 Budget 2018 | Budget 2019 | Budget 2020 | Budget 2021
64 90 128 165 162

| budgettet for DTU for 2018 er adgangskursus budgetteret med indteegter pa 42 mio. kr.

| prognose 2017 og i budget 2018 er der indlagt en negativ regulering pa 15 mio. kr., der er en fglge af en
forventet gkonomisk ubalance med indrejsende og udrejsende udvekslingsstuderende.

Forskningsbaseret radgivning

Indteegterne fra forskningsbaseret rddgivning omfatter tilskud fra andre ministerier end Uddannelses- og
Forskningsministeriet samt Undervisningsministeriet. Tilskuddene omfatter miljgforhold, fiskeriforhold,
fodevare- og veteringerforhold, samt transportforskning.

Det samlede tilskud forventes at udggre 329 mio. kr. i 2018 mod 326 mio. kr. i prognosen for 2017 (3 mio. kr.
hgjere). | 2021 udggr den samlede bevilling 224 mio. kr.

P& FFL2018 er der afsat 233 mio. kr. til opgaver vedrgrende fgdevare- og veterinaerforhold, fra Miljg- og
Fadevareministeriet. Der er afsat 77 mio. kr. vedrgrende fiskeriforhold. | forhold til 2017 er det en
stigning pa 5 mio. kr., der skyldes en ekstrabevilling til et storskalaprojekt inden for @stersklaekkeri, der
skal forega pa Dansk Skaldyrs Center under DTU Aqua (Nykabing Mors). Bevillingen udgar 5 mio. kr. i
hvert af &rene 2018-2023.

Aftalen vedrgrende veterinzerforhold overtages af KU/SSI fra 2020 og frem. Bevillingen vil saledes ikke
laengere indga i indteegterne. 1 2019 udger bevillingen 89 mio. kr.

Der indgar en aftale med Miljgstyrelsen om radgivning i relation til affald pa 1,5 mio. kr. arligt for arene 2017-
2021.

Bevillingen til opgaver vedrgrende transportforskning udgar 16 mio. kr. i 2018, faldende til 15 mio. kr. i 2021.
| prognosen for 2017 er bevillingen 16 mio. kr. For Landstrafikmodellen svarer bevillingen pa 1,7 mio. kr. per.
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ar i 2018-2020 til projektets forventede aktivitet i 2017. Kontrakten omkring Landstrafikmodellen udlgber i
2020, og bevillingen indgar saledes ikke lzengere fra 2021 og frem.

Den generelle nedgang i bevillingerne svarer til besparelsen pa 2 pct. som fglge af
omprioriteringsbidraget. Kun Radgivning og Forskning i forbindelse med Affald, samt
Landstrafikmodellen, er baseret p& kontrakter, der ikke er omfattet af omprioriteringsbidraget.

@vrige indtaegter pa finansloven
De samlede indtaegter forventes at udggre 15 mio. kr. i 2018 mod prognosen for 2017 pa 16 mio. kr. (1 mio.
kr. lavere). Posten bestar af @vrige formal pa finansloven, som er en opsamlingskonto for diverse poster.

Eksterne midler til forskning inkl. anlsegsdonationer

Eksterne midler til forskning ekskl. anleegsdonationer forventes at ligge pa 1.851 mio. kr. i budget 2018
mod prognosen for 2017 p& 1.773 mio. kr. (78 mio. kr. hgjere). Budgettet er baseret pd institutternes
forventninger til indteegter fra eksterne bevillingsgivere.

Indtaegter til anskaffelse af anleegsaktiver indgar i budgettet som donationer, der indtaegtsfegres i takt
med afskrivningen af det pdgeeldende aktiv. | budget 2018 forventes indteegten at udggre 79 mio. kr.

De eksterne midler til forskning kommer primeert fra de danske forskningsrad, private virksomheder og
fonde samt EU. Budgettet for de eksterne midler til forskning er udfordret i forhold til tidligere, fordi EU,
fonds- og private midler giver mindre overhead. Dette betyder, at universitetet far et lavere
gennemsnitlig overhead, som budgetteres til 23,2 pct. i 2018 mod prognosen for 2017 pa 24,6 pct. Det
realiserede tal for 2016 er 28,2 pct. De eksterne midler til forskning stiger med 4,4 pct. fra prognosen for
2017 til budgettet for 2018. Overhead udggr 350 mio. kr. i 2017 og falder til 348 mio. kr. i 2018, dvs. et
relativt stort fald i forhold til stigningen i forskningsindtsegterne (4,4 pct.). | 2016 udgjorde overhead i alt
365 mio. kr.

Kommerciel indteegtsdaekket virksomhed

Kommerciel indteegtsdeekket virksomhed forventes at ligge pa 297 mio. kr. i budget 2018 mod
prognosen for 2017 pa& 289 mio. kr. (8 mio. kr. hgjere). Posten er baseret pa institutternes forventninger
og indeholder indteegter vedr. rekvireret forskning, indteegter vedr. udlejning af forskningsinfrastruktur til
erhvervslivet, salg af software, salg af efteruddannelsesaktiviteter samt andre aktiviteter pa
markedsvilkar.

Huslejeindtaegter
Huslejeindtaegterne genereres fra universitetets udlejning af lokaler.

Huslejeindteegterne forventes at ligge pa 37 mio. kr. i budget 2018 mod prognosen for 2017 pa 42 mio.
kr. (5 mio. kr. lavere). Dette skyldes fraflytning af Kabenhavns Maskinmesterskolen fra 2018. DTU
overtager bygningen til eget brug.

Andre indtaegter

Andre indtaegter er budgetteret til 222 mio. kr. i 2018 mod prognosen for 2017 pa 257 mio. kr. (35 mio. kr.
lavere). DTU’s andre indtaegter stammer hovedsageligt fra indtsegter for deltagerbetaling ved
deltidsuddannelse, betalingsuddannelse for udenlandske studerende, institutternes salg af
undervisningsnoter, deltagerbetaling ved konferencer, bibliotekets salg af serviceydelser og Campus

18



Danmarks Tekniske Universitet

=
—
—

i

Services forsyningsindteegter. De lavere indtaegter i 2018 skyldes primeert, at der i 2017 var
engangsindtaegter og ekstraordinaere refusioner af energiafgifter.

Omkostninger

Driftsomkostninger og Ilgnninger
Omkostningerne (ekskl. bygningsdrift) forventes at ligge pa 4.144 mio. kr. i budget 2018 mod prognosen
for 2017 pa 4.112 mio. kr. (32 mio. kr. hgjere).

Omkostningerne i den ordinegere drift er baseret pa institutternes og de administrative afdelingers
indmeldte budgetter for arene 2018-2021. Heri er der indregnet flytteomkostninger pa i alt 19 mio. kr. i
2018 og 23 mio. kr. i 2019.

Omkostninger pa ekstern forskningsvirksomhed og kommerciel indteegtsdeekket virksomhed er fastsat
ud fra institutternes konkrete forventninger. Det ggede aktivitetsniveau for ekstern forskningsvirksomhed
bevirker stigende omkostninger i 2018. Aktiviteterne inden for den kommercielle indteegtsdeekkede
virksomhed stiger marginalt i forhold til prognosen for 2017, og de samlede omkostninger hertil er stort
set ueendrede.

Omkostningerne til bygningsdrift og lgn forventes at ligge pa 610 mio. kr. i budget 2018 mod prognosen
for 2017 pa 650 mio. kr. (40 mio. kr. lavere). Faldet skyldes primeert falgeomkostningerne i 2017 af det
stoppede byggeri af bygning 205A.

Afskrivninger

Afskrivningerne forventes at ligge pa 397 mio. kr. i budget 2018 mod prognosen for 2017 pa 402 mio. kr.
(5 mio. kr. lavere), baseret pa ibrugtagning af nybyggeri, renoverede bygninger og gvrige investeringer,
der forudsaettes anskaffet i budgetaret. | prognosen for 2017 er der indeholdt 37 mio. kr., som er
nedskrivninger som fglge af det indstillede byggeri af bygning 205A. Fraregnet dette, er afskrivningerne
32 mio. kr. hgjere i budget 2018.

Finansielle poster, netto

Nettofinansieringsomkostningerne forventes at ligge p& 126 mio. kr. i budget 2018 mod prognosen for
2017 pa 108 mio. kr. (18 mio. kr. hgjere). Der er i 2018 forudsat afkast pa 2 pct. fra kapitalforvalterne,
som i prognosen for 2017. De hgjere nettofinansieringsomkostninger i 2018 skyldes primaert, at der er
blevet optaget et nyt realkreditlan p& 465 mio. kr. i 3. kvartal 2017 med dertil hgrende
renteomkostninger.

Bankgeeld er budgetteret med en rente pd 3 pct. Prioritetsrenter er budgetteret for de enkelte lan med
den aktuelle rentesats inkl. bidrag, der samlet ligger mellem 2,4 pct. og 4,7 pct.

Der er ikke budgetteret med renteindtaegter/-udgifter for tilgodehavender, leverandgrer og offentlige
myndigheder.

Resultat i budget 2018

Resultatet p& -5 mio. kr. i budget 2018 for universitetet samlet set, anses for tilfredsstillende, nar der tages
hensyn til de indarbejdede flytteomkostninger.
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2.4. Balance
Balanceposterne er budgetteret i henhold til det forventede aktivitetsniveau.

Anlaegsaktiver

Anleegsaktiverne forventes at ligge pa 8.881 mio. kr. i bogfert veerdi efter afskrivninger i budget 2018
mod prognosen for 2017 pa 7.896 mio. kr. (985 mio. kr. hgjere). Stigningen i anleegsaktiver ekskI.
afskrivninger kan primeert henfares til DTU’s 10-arige Investerings- og Moderniseringsplan (IM-plan) for
tilgangen af bygninger og installationer (965 mio. kr.), samt investeringer i primzert forsggsudstyr pa
institutterne (424 mio. kr.).

De samlede investeringer i DTU’s IM-plan (2018-27) er vurderet til ca. 6,2 mia. kr. inklusive byggerierne
omfattet af visionsplan for campusudviklingen. Finansieringen af investeringerne forventes at ske ved
laneoptagelse, ved et fald i huslejeomkostninger i forbindelse med fraflytning af lejemal, som i gjeblikket
er under SEA-ordningen, og ved donationer. | budgettet er indregnet investeringer for i alt 2,9 mio. kr.,
som er godkendt af bestyrelsen (markeret med grant).

Tilgodehavender og periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender og periodeafgraensningsposter forventes at ligge pa 289 mio. kr. i budget 2018 mod
prognosen for 2017 pa& 275 mio. kr. (14 mio. kr. hgjere). Der er budgetteret i overensstemmelse med
forventningerne til et let stigende aktivitetsniveau, iseer for sa vidt angar eksterne midler til forskning.

Veerdipapirer

Universitetet har investeret i veerdipapirer med lav varighed via kapitalforvaltere. | 2018 er det forudsat,
at niveauet fra 2017 fastholdes. Veerdipapirbeholdningen vil herefter udggre ca. 227 mio. kr. ultimo
2018.

Prioritetsgeeld
Prioritetsgeeld forventes at ligge pa 4.930 mio. kr. inklusive negativ veerdi af renteswaps pa 559 mio. kr. i
budget 2018, hvilket er lig prognosen for 2017. Der er ikke budgetteret med afdrag pa eksisterende lan.

Periodiserede donationer

De samlede periodiserede donationer forventes at ligge pa 898 mio. kr. i budget 2018 mod prognosen
for 2017 pa 774 mio. kr. (124 mio. kr. hgjere), bl.a. som fglge af modtagne midler vedrgrende
vindtunnel. Der er foretaget periodisering af modtagne donationer i overensstemmelse med geeldende
regnskabspraksis.

Budgettet udgar de samlede eksternt finansierede anlaegsinvesteringer i de enkelte institutters budget
for 2018. Projekter i IM-planen, som forventes eksternt finansieret af institutterne er inkluderet.

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til leverandarer af varer og tjenesteydelser forventes, baseret pd omsaetningshastigheden, at ligge
pa 496 mio. kr. i budget 2018 mod prognosen for 2017 pa 435 mio. kr. (61 mio. kr. hgjere). Stigningen i
leverandgrsaldoen skyldes, at omsaetningshastigheden for kreditorer forventes at falde til et lavere
niveau, med det formal at styrke DTU'’s likviditet.
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Anden geld og periodeafgreensningsposter

Anden geeld og periodeafgraensningsposter forventes at ligge pa 773 mio. kr. i budget 2018 mod
prognosen for 2017 pa& 760 mio. kr. (13 mio. kr. hgjere).

Likviditetsbudget

Ultimo 2017 forventes likviditeten at udgare 1.009 mio. kr. som fglge af optagelse af realkreditlan pa 465
mia. kr. i august 2017. Ultimo 2018 forventes likviditeten at veere faldet til netto 102 mio. kr. som en
konsekvens af det hgje investeringsniveau.

Pengestrgmme til investeringsaktiviteter i budgettet for 2018 er -1.384 mio. kr., og pengestrgmmene fra
drifts- og finansieringsaktiviteter er 477 mio. kr.
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3. Resultatopgerelse
DTU total
Regnskab Prognose* Budget BO BO EO
Mio_kr. 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Indt=gter
Basisforskningstilskud (inkl. Ph.d.) 1.995,6 1.567.4 1.601,2 1.596,0 1.581,0 1.5391,0
Taxameter T32,6 T785.6 5404 858,7 8852 &96,0
Farskningsbaseret radgivning vz 3259 3294 3233 2304 2243
@ivrige indizzgter pa finansloven 16,0 13,7 15,2 13,5 14,0 14,4
Eksterne midler til forskning 1.660,5 17725 1.850,7 1.883,6 1.917 1 1.976,1
Anlzegsdonationer 62,6 715 792 95,6 1053 1094
Kommerciel indizzgtsdaskket virksomhed 297.0 2694 2967 384 2805 2875
Huslejeindtaegter 471 422 37,0 425 425 261
Andre indtzegter 2520 2571 2222 2238 2216 2170
Indtzgter i alt 4.930,6 51274 5.272,0 5.356,4 5.287,6 5.341,8
Omkostninger
Len ordinasr drift 1.8245 1.881.0 19115 1.878,8 1.5147 1.500,4
Omkestninger ordinaer drift 5377 B33.1 550,0 5468 4933 4909
Lan kom. Indtz=gtsdazkket vircksomhed 78,59 a0, 1 80,2 86,1 57,0 65,2
Omkestninger kom. Indiz=gtzdaskket virksomhed 975 as.7 997 104,5 97 4 99.0
Lon eksterne midler til forskning Q60,0 1.018.3 1.083,2 1.108,2 11277 1.135,9
Omkestninger eksterne midler fil forskning 3353 4040 473 457 4229 4350
Omkostninger (excl. bygningsdrift) i alt 3.833,5 4.112,2 4.143,9 4.140,1 4.028,0 4.052,4
Driftsresultat fer bygningsdrift 1.157,1 1.015,2 1.128,1 1.216,3 1.259,6 1.289,4
Bygningsdrift
Lan 99,9 945 ar 9 87,1 95,0 95,0
Omkestninger 601,7 5557 5125 5758 5287 5353
Bygningsdrift i alt 701,6 650,2 610,4 672,9 624,7 630,3
Driftsresultat for afskrivninger 455,5 365,0 BAT,T 5434 634,9 859,1
Af- og nedskrivninger 328,2 4021 3974 448,56 455 4 16,1
Drriftzresultat far finansielle poster 127,3 -37A 120,3 94,8 1455 143,0
Finansielle indizsgter 12,3 15,4 7.5 7.4 T3 72
Finansielle omkostninger 1342 1230 1331 145,56 1526 130,1
Arets resultat 5.4 -144,7 -5,3 434 0,2 0.1

1) Prognesen 2017 er forventningerne efter 3. kvartal 2017
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DTU total
Regnskab  Prognose 1) Budget BO BO BO
imio. kr. 31.12.2016 22017 31.12.2018 3122018 31122020 322021
Patenter og software 26.4 417 504 58,8 63,2 65,6
Grunde 386.,0 4443 4433 4433 4433 4433
Bygninger og installationer 5.399.3 55356 5.8953 6.875,4 T7.309.6 T7.230,2
Faorsegsudstyr, IT udstyr, driftsmateriel og inventar 6750 798,95 966,3 1.0441 10736 1.0589.3
Anlazgsaktiver under udfiarelze 4583 7208 1.176,3 616,5 99,0 0.0
Lan fil dattervirksomhed 4493 44 3 40,2 35,5 30,7 25,8
Kapitalandele i datfervicksomheder mv. 2793 2793 2793 2793 2793 2793
Andre vardipapirer og kapitalandele 313 313 293 273 253 233
Anlegsaktiver 7.304,9 7.896,3 3.580,9 9.380,2 9.324,0 9.126.8
Tilgodehavender og periodeafgrasnsninger 3054 2750 2336 079 28903 2913
Tilgodehavender fra igangvasrende tilskudsakiiviteter 1.154.9 1.250,0 1.305,1 13283 1.351.9 1.393.5
Wazrdipapirer 216,8 2247 2270 2270 227.0 2270
Likvide beholdninger 941 1.009,0 2018 2000 200,0 200,0
Omsatningsaktiver 2.57T1,2 2.758,7 20223 2.063,2 2.069,2 2.111.8
Aktiver i alt 9.876,1 10.655,0 10.903,2 11.4434 11.393,2 11.238,6
Indskudskapital 2109 4 21094 21084 21094 21094 21094
Overfart resultat -59.2 -33.3 -33,6 -82,0 -51.3 -31.7
Egenkapital 2.040,2 2.076,1 2.070,8 2.027 4 2.027.6 2.027.7
Hensatte forpligtelser 1144 130,0 30,0 10,0 10,0 10,0
Prioritetsgasld 4.645.6 49301 49301 49301 49301 49301
Periodiserede donationer 3599 5945 3023 3036 Q00,2 854.9
Langfristede geldsforpligtelser 5.005,5 5.624.6 h.T7324 B.738,7 5.830.3 5.795.0
Bankgazld 0.0 0,0 100,0 7271 6E63,0 521,3
Leverandarer af varer og tjienesteydelser 4165 4351 4963 434 .4 3329 315.9
Anden g=id og periodeafgraensningsposter 8935 Ta0,0 T73.1 7725 764,00 TE6,3
Forudbetalte bundne tilskud 1.329.8 1.550,0 1.605,0 16230 16510 1.693.0
Periodizerede donationer 76,3 79,2 95,6 1053 109.4 109.4
Kortfristede galdsforpligtelser 2.716,1 2.824,3 3.070,0 36673 3.525,3 3.405,9
Gzldsforpligtelser 7.721,6 8.448,9 8.802.4 9.406,0 9.355,6 9.200,9
Passiver i alt 9.876,1 10.655,0 10.903,2 11.443,4 11.393,2 11.238,6
1) Prognosen 2017 er forventningerne efter 3. kvarial 2017
Soliditetsgrad (egenkapital excl.vardi af
renteswap/balancesum™1 00) 28,1% 24.7% 241% 22,6% 22,1% 23,0%

oy
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5. Likviditet
DTU total
Regnskab Prognose’ Budget BO EO EBO
i mio. kr. 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Arets resultat fer finansielle poster 1273 -3r 1 120,3 948 1455 1430
Tilbagefersel af poster uden likviditetseffekt:
Af- og nedskrivninger pa anlz=gsaktiver 3281 402 1 3974 44385 4394 5161
Arets indtzzgtsfarsel af anlezgsdonationer -62.6 -T1,5 = ed 85,6 -105.3 -109.4
AEndring af andre hensatte forpligtelser -14.9 15,6 -100,0 -20,0 0,0 0,0
JEndring i driftekapital:
Andring i tilgodehavender m.v. 342 -64.7 -68,7 -42 5 -5.0 -42 6
ndring i kortfristede gesldsforpligtelser -36,1 105,3 1293 -345 -37.0 273
Pengestramme fra drift fer finansielle poster 326,0 3497 3991 345,77 436,6 534.4
Finansielle indbetalinger mv. 12,4 15,4 Ta T4 T3 7.2
Finansielle udbetalinger mv. -1342 -123.0 -133,1 -1456 -152.6 -150,1
Pengestramme fra driftsaktivitet 204,2 2421 2735 2075 201,3 39,5
Keb af immaterielle anla=gsakiiver -20.3 =272 -329 -3.0 -35.1 -39.2
Kb af materielle anl=gsaktiver -1.8418 7121 9086 -1.4399 -931,3 -385.6
Andring af anlzegsaktiver under opfarelse T01,2 -238,5 -447 1 569 4 5254 99.0
AEndring af kapitalandele i dattervirksomheder mv. 0.0 0.0 2.0 20 20 20
Lan til Scion DTU A/'S 44 45 46 47 438 49
Investeringer i vaerdipapirer 14 -7.9 =23 0,0 0,0 0,0
Pengestramme fra investeringsaktivitet -1.164,1 -1.001,2° 13843 0478 -433,2 -318,9
Modtagne anlzgsdonationer 953 4059 2034 111,6 2010 741
Myoptagelse af prioritetslan 5350 485,0 0,0 0,0 0,0 0.0
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 630,3 8739 2034 111,6 201,0 741
fEndring i likvide beholdninger -320.6 114,38 907 4 B28,7 g9, 14&,7
Likvide beholdninger ved arets begyndelse 12238 2394 2 1.009,0 101,85 -527 1 -468 0
Likvide beholdninger ved arets udgang 894,2 1.009,0 101,6 52T A -468,0 -321,3
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Investerings- og Moderniseringsplan 2018-2027

Investerings- og Moderniseringsplan 2018-2027 (IM-plan) oplister universitetets igangveerende og planlagte
stgrre bygge- og anleegsprojekter samt store infrastrukturinvesteringer. Der er tale om en 'rullende’
investeringsplan, der opdateres hvert ar, og som derfor iseer omfatter igangveerende projekter samt en
reekke nye projekter.

6.1 Projektplanlaegning

Projekterne er inddelt i grupper, der beskriver projekternes hovedformal: 'Nybygning’, 'Sterre ombygninger
og moderniseringer’, 'Ny strategisk forskningsinfrastruktur’ og 'Almindelige reinvesteringer’. Herudover er der
for de enkelte projekter anvendt en farvekode, hvor:

. Grgn angiver, at den daglige ledelse kan igangseette projektet umiddelbart som led i budgettets
vedtagelse, og at den gkonomiske effekt er indarbejdet i arets budget.

Gul angiver, at der er tale om projekter, der er under forberedelse til en
bestyrelsesbeslutning, og hvor den gkonomiske effekt ikke indgar i arets budget.

Bla angiver, at der er tale om projekter, som illustrerer strategiske behov, som endnu ikke er
konkretiserede, og hvor den gkonomiske effekt ikke indgér i arets budget.

Projekterne i IM-planen er i forskellige faser, speendende fra kvalificerede ideer til projekter, som er
afsluttede og pa vej i drift. DTU benytter en standardiseret projektmodel med ni faser:

Pree-projekt
Ideopleeg
Byggeprogram
Dispositionsforslag
Projektforslag
Forprojekt
Hovedprojekt
Udfarelse

. Aflevering

10. Idriftseettelse

©oNo Gk~ WNE

Efter 'Idriftseettelse’ betragtes projektet som afsluttet i forhold til den lgbende rapportering. Der vil dog i
almindelighed udesta enkelte leverandgrfakturaer, ligesom der i alle byggeprojekter gennemfgres 1. ars og
5. &rs gennemgang.

Budgetsikkerhed
Det enkelte projekts budgetsikkerhed afhaenger af, hvilken fase projektet er i.

De vedtagne (grgnne) projekter igangsaettes pa baggrund af et projektinitieringsdokument (som afslutter
fase 1) og ofte et byggeprogram, som er udarbejdet i samrdd med de kommende brugere (fase 2). Der er
derfor en rimelig budgetsikkerhed og i almindelighed forventes ikke fremtidige budgetsendringer, idet
omkostningerne lgbende justeres af projektledelsen gennem tilpasning af projektets omfang og kvalitet
under ansvar over for projektets styregruppe (direktion eller budgetansvarlig linjeleder) og inden for
projektinitieringsdokumentets rammer.
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Der bestar dog altid en gkonomisk risiko, som lgbende mindskes i takt med at projektet gennemigber de
efterfglgende faser. De stgrste budgetrisici er knyttet til udbud af opgaven (overgangen fra fase 6
Hovedprojekt til 7 Udfarelse), idet byggeopgavers pris erfaringsmaessigt er meget konjunkturfalsomme, og til
selve udfarelsesfasen, hvor der i ethvert byggeprojekt opstar behov for justeringer, som dog i almindelighed
bar veere afdaekkede af projektets budget til uforudsete omkostninger.

De kvalificerede idéprojekter (gule projekter) er pa sa tidligt et stade, at de ofte endnu ikke er modnet til fase
1 niveau. Budgetindikationerne er derfor omtrentlige og baseret pa erfaringsbaserede overslagspriser. Der
vil derfor ofte veere behov for en justering af budgettet i forbindelse udarbejdelse af beslutningsgrundlag for
vedtagelse i direktion og efterfglgende godkendelse i bestyrelsen, hvorved projektet bliver grent pa IM-
planen.

Pristalsregulering

IM-planen bliver hvert ar pristalsreguleret med Danmarks Statistiks byggeomkostningsindeks, saledes at
budget for vedtagne projekter (gragnne) justeres med seneste byggeindeks. IM-plan 2018-2027 er reguleret
med Danmarks Statistiks byggeomkostningsindeks for 2. kvartal 2017.

Der foretages ikke pristalsregulering for projekter, hvor der endnu ikke er udarbejdet beslutningsgrundlag (de
gule), da budgetgrundlaget grundet projekternes tidlige stade endnu er usikkert.

6.2 Redeggarelse for de enkelte projekter
| det felgende redegares Kortfattet for projekternes formal og indhold.

Den gkonomiske oversigt (budget, forbrug og prognose) for hvert projekt i det opdaterede prisindeks er vist i
bilaget 'Investerings- og Moderniseringsplan 2018-2027'.

Nybygning

- Life Science og bioengineering byggeri (LIFE)

Projektet er viderefart fra 2017.

Projektet bestar af totalrenovering af de eksisterende bygninger 201 og 204, en ny bygning 202 samt en
avanceret varemodtagelse- og dyreindlevering (almen loading dock) bygning 205B, som blev indviet den 1.
november 2017. Med indgangen til 2018 er projektet taget i brug inden for tidsplan og budget.

Projektet rapporteres til bestyrelsen i 2018, da den endelige afslutning af leverandgrkontrakter finder sted i
2018, og fordi projektet er er omfattet af aktstykke 42 af den 18. december 2012 og aktstykke 77 af den 25.
april 2013, som skal endeligt afrapporteres til Finansudvalget i 2018. | forbindelse med afrapporteringen til

Finansudvalget tilfgres Unilabmidler p& 343,3 mio. kr.

Oprindeligt omfattede projektet ogsa et veterinaerlaboratorium bygning 205A. Dette projekt blev annulleret i
2017, og alle omkostninger til nedlukning af projektet er optaget i driftsregnskabet for 2017.
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. Bygningslaboratorium, bygning 130
Projektet er viderefart fra 2017. Projektet er i fase 7 Hovedprojekt.

Uddannelse og forskning i byggematerialer er afggrende for byggeriets kvalitet og udvikling samt omstilling
til en cirkuleer og baeredygtig gkonomi, ligesom fremtidens bygningsingenigrer ma basere deres kompetence
pa forstaelse af og praktisk erfaring med materialer. Herudover udspringer en veesentlig del af DTU Bygs
forskningsproduktion og innovationsaktiviteter fra materialeforskning.

DTU Byg's nuveerende beton- og materialelaboratorium i keelderen under bygning 119 er 40-50 ar gammelt,
nedslidt og lider af alvorlige problemer med kapacitet, kvalitet og ikke mindst arbejdsmiljg for savel
studerende som ansatte. DTU Byg kan ikke fortseette med at anvende de eksisterende faciliteter, og har
brug for et nyt, tidssvarende og fremadrettet beton- og materialelaboratorium, som kan begejstre
studerende, udggre en excellent ramme for forskningsaktiviteter og vaere attraktivt for erhvervslivet.

Den ny bygning 130 udggr ca. 2.600 m? inkl. installationer og forsyninger for lab-faciliteter samt
modernisering af eksisterende laboratoriearealer pa ca. 400 m2 i keelder til bygning 119.

I Nyt BYG GEO hus, bygning 128, 129 og 117
Projektet er viderefgrt fra 2017. Projektet er i fase 7 Udfgrelse.

Projektet omfatter nybygning af bygning 128 og bygning 129 og mindre ombygning af bygning 117. Projektet
skal skabe plads til vaekst i institutaktiviteter og undervisning. Som fglge af en gennemfgart
masterplanleegning for 1. og 4. kvadrant disponeres bygningen til geo-fagomradet ved DTU Byg. Bygningen
er blevet aktualiseret af, at DTU Byg, DTU Vind og DTU Mekanik har modtaget en bevilling fra Villum
Fonden pa 76 mio.kr. til oprettelsen af et nyt eksperimentelt DTU-center "Villum Center for Advanced
Structural and Material Testing”. Det nye center vil i stor udstraekning anvende bygning 119s spaendeplan,
hvorfor der er behov for at finde alternativ plads til det geotekniske fagomrade.

- Renovering af bygning 228 og nybyggeri ved DTU Kemiteknik
Projektet er viderefart fra 2017. Projektet er i fase 6 Hovedprojekt.

Formalet med byggeriet er at tilgodese det ggede behov for forsggshalsfaciliteter og supportfaciliteter til
forskning og industrisamarbejde inden for GMO, biomasse, biobraendsel, fermentering, pharmaproduktion,
forgasning, partikelteknologi mm. Supportfaciliteter omfatter nye typer laboratorier, analysefaciliteter,
neerarbejdspladser, lager mm. under DTU Kemiteknik. Der forventes en vaekst p& op mod 100 arsveerk over i
de naeste 10 ar, herunder samlokalisering af forskningsgrupper fra Risg og flytning af medarbejdere fra den
midlertidige bygning 239. Der optages flere studerende og afholdes stgrre sommerskoler, hvortil der
etableres flere supportfaciliteter, undervisningslaboratorier- og rum og studiefaciliteter.

Projektet bestar af et samlet nybyggeri pa ca. 5.500 m2 ved bygning 228 og renovering af ca. 1.000 m2. Da

budgettet for byggeriet overstiger 100 mio. kr., er det godkendt af Finansudvalget ved Fortroligt aktstykke
(AC/AD) tiltradt af Finansudvalget d. 29. juni 2017.
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. Nyt Fysik- og Energibyggeri (Projekt 30X) — Nybygning 310
Projektet er viderefart fra 2017. Projektet er i fase 7 Udfarelse.

Nyt Fysik- og Energibyggeri skal muligggre flytning af DTU Energi fra Risg Campus til Lyngby Campus og
etablering af et DTU 3D Imaging Center, samt skabe et miljg pa Lyngby Campus, hvor forskere, erhvervsfolk
og studerende feerdes blandt hinanden, hvor rammerne understgtter tveerfaglighed, og hvor de
eksperimentelle laeringsfaciliteter opgraderes.

Da budgettet for byggeriet overstiger 100 mio. kr., er det godkendt af Finansudvalget Fortroligt aktstykke
(AC/AD) tiltradt af Finansudvalget d. 29. juni 2017.

. Kab af bygning 304 samt re-investering til DTU AIT Serverpark.

Projektet er viderefart fra 2017. Kabet blev afsluttet i 2017 og re-investeringerne forventes gennemfgrt i
2018.

DTU overtog i 2014 store dele af det tidligere Uni-C, og herigennem ansvaret for driften af det danske
forskningsnet og Danish e-infrastructure Cooperation, som har vaeret lokaliseret i bygning 304 p& Lyngby
Campus, der er ejet af Bygningsstyrelsen. DTU’s overtagelse af aktiviteterne er forbundet med et akut behov
for, af hensyn til driftssikkerheden, at gennemfgre store reinvesteringer i serversystemerne og den bagved
liggende infrastruktur i starrelsesordenen 16 mio. kr. For at kunne gennemfgre de bygningsintegrerede
investeringer hos DTU kraeves bygningsejerskab ved overtagelse af bygningen fra Bygningsstyrelsen. Kgbet
af bygningen blev gennemfgrt i juni 2017 til en kgbssum af 17,6 mio. kr.

. Kgb/mageskifte med Lyngby Taarbeaek Forsyning A/S af matrikel 172a

Projektet er viderefgrt fra 2017.

Lyngby-Taarbaek Forsyning A/S (LTF) gnsker at opfare et nyt vandveerk pa den tidligere vandtarnsgrund pa
Lyngby Campus. DTU og LTF samarbejder om planleegning af det nye vandvaerk og DTU’s byggeplaner i 3.
kvadrant. Som led i denne planleegning er skel mellem LTF’s grund og DTU’s omkransende matrikel under
optimering, saledes at et stykke af LTF's grund ved arealoverdragelse kan kgbes af DTU. Kommunen har

givet afkald p& en tilbagekgbsklausul og godkendt at vandvaerkets *fodaftryk’ kan udgare op til 50 pct. af det
tilhgrende grundareal, hvilket betyder, at DTU kan overtage et stgrre areal end oprindeligt forudsat.

. Kantine og studentercenter 4. kvadrant

Projektet er viderefart fra 2017. Projektet er i fase 0 Prae-projekt

Projektet er en udmgntning restbudgettet af projektlinjen Reservation til nybyggeri og modernisering af 4.
kvadrant syd fra budget 2016.

Der er i dag ikke kantinefaciliteter i 4. kvadrant. Vaeksten i studenterantal samt forgget efterspgrgsel i gvrigt
begrunder etablering af en produktionskantine og et studentercenter i 4. kvadrant pa Lyngby Campus.
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. Letbane og origo

Projektet er viderefart fra 2017. Projektet er i fase 0 Prae-projekt

Som led i realiseringen af den reviderede campusplan igangseettes projekter til styrkelse af Lyngby Campus’
Origo som DTU’s landemeerke. Trafikafviklingen internt pA Campus omlaegges med henblik p& at styrke den
universiteere kernecampus og integrationen med den fremtidige erhvervsudvikling og trafikken tilpasses
letbanen. Projektet gennemfares i etaper, hvor fgrste etape omfatter en mobilitetsanalyse og implementering
af trafikomleegninger omkring Anker Engelunds Vej.

. Parkeringsanlaeg — fase 1
Projektet er viderefgrt fra 2017. Projektet er i fase O Prae-projekt.

En parkeringsanalyse har vist, at Lyngby Campus vil komme til at mangle et stgrre antal P-pladser. For at
bevare de grgnne anleeg og den landskabelige kvalitet p& campus skal udvidelse af P-kapaciteten baseres
pa optimering af de nuvaerende P-arealer suppleret med parkering i P-huse. Projektet gennemfares i etaper,
hvor farste etape omfatter en analyse P-planlaegning samt optimering af de eksisterende P-arealer.

B skylab 3.0

Projektet er nyt. Projektet er i fase 2 Byggeprogram.

DTU har i 2016 modtaget en donation fra den A.P. Mgllerske Stattefond til en udvidelse af Skylab (B373)
med en ny bygning.

Nyt radiodgdt rum til DTU Elektro

Projektet er nyt.

DTU Elektro opererer i samarbejde med ESA (European Space Agency) en test-facilitet for hgj-ngjagtige
malinger af satellit-antenner. Faciliteten understetter desuden en raekke eksterne samarbejder samt
forskning og undervisning inden for antenneteknologi. Denne DTU-ESA facilitet giver DTU en enestdende
international position, og for at fastholde og udbygge denne position er det af afggrende betydning at forny
og udvide de eksperimentelle faciliteter. DTU-ESA faciliteten ligger i bygning 353 og er ikke lseengere
tidssvarende, idet der er et stort behov for sdvel modernisering som udvidelse.

Det foresldede nybygningsprojekt indeholder en forbedring af anleeggets funktionalitet, som ikke kan opnas i
den eksisterende bygning. Den nye bygning kan indrettes mere fleksibelt og hensigtsmaessigt ift.
arbejdsgange og logistik, den kan bedre integrere forsknings- og undervisningsmaessige aktiviteter, den vil
kreeve mindre vedligehold, og den vil veere mere fremtidssikret.

Der udarbejdes et byggeprogram for en ny bygning, som i naermere detaljer kan analysere arealbehov,
placering pa grunden, tidsplan og budget. Arealbehov estimeres til brutto 2.760 m2, hvoraf flere kvadratmeter

er 6 -14 m hgje testrum. DTU Elektromagnetisk Test Centre er estimeret til 114 mio.kr.

Den nye bygning skal finansieres af DTU’s centrale midler, mens tilhgrende apparatur finansieres af
instituttet og eksterne midler.
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Laboratoriebygning til DTU Miljg
Projektet er nyt.

DTU Miljg forsker og underviser i Ressource Recovery, dvs. genanvendelse og udnyttelse af "residuale”
ressourcer sdsom affald, husdyrg@dning, industrielle restprodukter, bygningsaffald samt spildevand og
rejektvand. De eksperimentelle faciliteter er imidlertid delvist nedslidte og utilstraekkelige til, at instituttet
fremover kan fastholde det hgje niveau og veere blandt de allerbedste i verden.

Derfor gnsker DTU at bygge en ny 3-etagers bygning pa arealet mellem bygning 113 og bygning 117 til
udvidelse og erstatning for laboratoriefaciliteter i bygningerne 113, 114 og 115. Byggeprojektet vil udvide
instituttets arealer, tilfare topmoderne laboratorier inden for et forskningsomrade i veekst og give muligheder
for speendende studenterfaciliteter i tilkknytning til instituttets forsknings-og innovationsmiljger. Kombineret
med de @vrige aktiviteter paA DTU Miljg omkring beeredygtighedsvurdering og modellering vurderes en ny
facilitet at blive unik i verden.

Foruden de nye muligheder en ny bygning giver, vil en ny bygning 112 spare store belgb pa renovering og
ombygning af utidssvarende og foraeldede faciliteter i bygningerne 113, 114 og 115. Ombygning, udskiftning
af ventilationssystem, installation af termostatsstyrede analyselokaler og stgjdeempning i de gamle
laboratorier opfart i 1960’erne ville anslaet lgbe op i 20-25 millioner kroner. Bruges de gamle laboratorier i
stedet til mindre kreevende funktioner skgnnes det, at der kan spares op mod 90 pct. af
renoveringsomkostningerne.

Der udarbejdes et byggeprogram for en ny bygning, som i naermere detaljer kan analysere arealbehov,
placering pa grunden, tidsplan og budget.

Den nye bygning skal finansieres af DTU’s centrale midler, mens tilhgrende apparatur finansieres af
instituttet og eksterne midler.

Strategisk byggeprogram etape 1, bygning 310B
Projektet er nyt.

Foranlediget af bl.a. dragftelserne pd DTU’s bestyrelsesmgde d. 15. september 2017 om soliditet og
handlemuligheder, blev det besluttet at iveerksaette en strategisk bygningsprogrammering for at estimere den
langsigtede veekst i behov for kontorlokaler, undervisningsarealer, laboratorier til undervisning og arealer til
succesfulde forskningsstrukturer. Det Strategiske Byggeprogram afspejler sdledes de arealbehov, som
DTU's forventede vaekst og strategiske satsning inden for forskning, uddannelse og innovation skaber.

Strategisk Byggeprogram tager i forhold til forskningsomrader afszet i den igangvaerende proces omkring
Hvidbog for forskningsinfrastrukturer 2017. | forhold til kontorarealer og innovationsmiljger tages
udgangspunkt i de arealbehov, som afspejles i institutternes Udviklingsmal og Virkemidler. | forhold til
undervisningsarealer og laboratorier er det estimeret, at de fremtidige behov som fglger af den forventede
vaekst i studenterantal er ca.14.000 i 2025. Vurderingsgrundlaget er fglgelig meget overordnet i sin karakter
og behzeftet med usikkerhed. Der er saledes ikke taget stilling til prioritering eller opdeling af
funktionsomraderne, hvilket vil veere en analyse, der vil indga i et videre forlgh. Det vurderes imidlertid som
sikkert, at Strategisk Byggeprogram giver et godt indtryk af de udaekkede strategiske arealbehov, DTU star
over for i de kommende ar.
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Strategisk Byggeprogram viser, at der fremover vil veere et stort behov for at investere i forsknings- og
laeringsbygninger pa DTU, for at DTU fortsat kan stille de fysiske rammer og infrastrukturer til radighed for
forsknings- og undervisningsmiljgerne, som deres respektive vaekst og udviklingsmuligheder fodrer. Samlet
viser Strategisk Byggeprogram et behov for ca. 33.000 nye m2 med et overordnet investeringsbudget pa ca.
1,3 mia. kr. over de kommende 10-15 ar.

For at sikre en rettidig etablering af de ngdvendige arealer gnsker DTU at igangsaette realiseringen af det
Strategiske Byggeprogram ved at igangsaette byggeprojektet; Strategisk Byggeprogram etape 1 i form af en
generisk forskningsbygning 310B ved siden af bygning 310, som er under opfgrelse.

Funktionsprogrammet for den nye bygning 310B er under udarbejdelse og vil blive forelagt bestyrelsen som
led i den videre bevillingsproces. Der tages udgangspunkt i et areal som optimalt udnytter byggefeltet ved
bygning 310 hvilket svarer til ca. 10.000 m2. Til udarbejdelse af anleegsinvesteringsniveau er der taget
udgangspunkt i DTU’s nggletal for nybyggeri samt bygherreradgivers erfaringspriser fra lignende
bygningstypologier. Det vurderes, at projektet vil kunne udfgres inden for en tidsramme svarende til 4 ¥4-5 ar
fra igangsaettelse.

Da projektets budget er stgrre end 100 mio.kr. vil det kreeve godkendelse af Finansudvalget i form af et
aktstykke.

Stgrre ombygninger og moderniseringer
. Nyindretning af bygning 116 til undervisningsformal
Projektet er viderefgrt fra 2017. Projektet er i fase 1 Ideoplaeg.

Projektet skal modernisere og opgradere leerings- og undervisningsmiljget i bygning 116, som er 1.
kvadrants auditorie- og leeringscentrum.

. Tavleomskiftning inkl. elmalere (udfgres med HPFI-releeopsaetningerne)

Projektet er viderefgrt fra 2017. Projektet er i fase 7 Udfgrelse.

Lovkrav om opsaetning af HPFI-relee medfarer, at eltaviesystemet pa Lyngby Campus skal udskiftes.
. Auditorier, modernisering og renovering

Projektet er viderefgrt fra 2017. Projektet bygning 306 er i fase 3 Dispositionsforslag og bygning 208 er i fase
1 Ideopleeg.

DTU gennemfgrer en renovering og modernisering af auditoriebygninger. Renoveringen af bygningerne 421,

341 og 303A er afsluttede. Efter at have evalueret erfaringerne med de gennemfgrte renoveringer
igangseettes renovering af bygning 306 og bygning 208.
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. Ballerup Campus opgradering til universitetsformal
Projektet er viderefgrt fra 2017. Projektet er i fase 7 Udfgrelse.

Projektet omfatter en raekke delprojekter i bygningen frem mod 2020.

. Campusinvesteringer i forbindelse med letbanen
Projektet er viderefgrt fra 2017. Projektet afventer letbaneprojektet starter.

| forbindelse med forberedelsen af letbanen er der identificeret behov for at foretage justeringer i vej- og
tilslutningsanlaeg, samt afholde omkostninger i forbindelse med lokalplansrevision. Puljen udmgntes i en
raekke delprojekter. DTU og Lyngby-Taarbaek Kommune indgar i en teknisk arbejdsgruppe vedrgrende den
detaljerede linjefaring og udformning af letbanen pa Lyngby Campus. Afklaring af linjefering er afsluttet med
stationer p4 Akademivej ved bygning 451 og Anker Engelunds Vej ved bygning 101. Endelig aftale med
Lyngby-Taarbaek Kommune om tilkgb udestar.

. Udbygning og integration af kale- og varmesystem

Projektet er viderefart fra 2017. Projektet er i fase 6 Hovedprojekt.

Kaleforsyningen pa DTU Lyngby Campus er baseret pa fiernkgling. Kalevand leveres fra kalecentraler og
distribueres i ragr, som ligger i DTU’s tunnelsystem. Projektets tidligere forudsesetninger er blevet analyseret
og revurderet, da bygning 205A ikke bygges, og erfaringer med bl.a. bygning 202 og 220, som nu er helt
eller delvist i drift er, at bygningerne aftager mindre kgl end estimeret. Med afseet i DTU’s
Baeredygtighedspolitik indeholder projektet genanvendelse af spildvarme fra kaglevandsproduktionen.

Spildvarmen udnyttes i DTU’s fjernvarmesystem og bidrager derved til et forbedret energi- og CO2-
regnskab.

. 4. Kvadrant Nord (bygningerne 402-404 og 412-414)

Projektet er viderefgrt fra 2017. Projektet bygning 402-404 er i fase 9 Idriftseettelse. Projektet bygning 412-
414 er i fase 7 Udfarelse.

Projekt skal sikre modernisering og optimering af arealanvendelsen af eksisterende bygninger i 4. kvadrant
nord ved at etablere nye leeringsmiljger og modernisere institutarealer til DTU Mekanik og DTU Vind i
bygning 403-404 og bygning 413-414.

. Renovering af bygning 358

Projektet er viderefgrt fra 2017. Projektet er i fase 6 Hovedprojekt / Udbud.

Projektet skal opgradere bygning 358 til institutformal og laeringsmiljg.
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. Nyt Fysik- og Energibyggeri (30X): Ombygninger
Projektet er viderefgrt fra 2017.

Projektet er en ramme for fglgende enkeltprojekter:

e Bygning 301 modernisering: Projektet er i fase 4; Projektforslag

e Bygning 306 modernisering af leeringsmiljg: Projektet er i fase 1; Idéoplaeg

e Bygning 307 Delvis modernisering stue og keaelder: Projektet er i fase 7; Udfgrelse

e Bygning 309 Modernisering stueetage: Projektet er i fase 4; Projektforslag

e Bygning 207 Ombygning af stueetage til undervisningslaboratorier: Projektet er i fase 6; Hovedprojekt

Nyt Fysik- og Energibyggeri skal muligggre flytning af DTU Energi fra Risg Campus til Lyngby Campus,
etablering af et DTU 3D Imaging Center og skabe et miljg pa Lyngby Campus, hvor forskere, erhvervsfolk og
studerende feerdes blandt hinanden, hvor rammerne understgtter tveerfaglighed, og hvor de eksperimentelle
leeringsfaciliteter opgraderes.

. Investeringer i energibesparelser, fase 1

Projektet er viderefgrt fra 2017. Projektet er i fase 1 Ideoplaeg. Udbudsmateriale til tidlig udbud som
totalentreprise er under udarbejdelse.

Foranlediget af regeringens langsigtede klima- og energimalsaetning igangsaettes ekstraordinaere
investeringer i energibesparelser i DTU’s bygninger isaer ventilationsanleeg. | farste omgang optimeres og
udvides den integrerede fijernkgling og fiernvarme pa Lyngby Campus.

. Renovering af 344 til DTU Nanotech
Projektet er nyt.

DTU Nanotech har grundet bl.a. et stort antal eksternt finansierede projekter inden for biomedicin behov for

modernisering og udvidelse af vade laboratorier og normallokaler:

e Grundforskningscenter IDUN v. Professor Anja Boisen. 2014-2020. 56 mio. kr.

e Novo Nordisk Fondens Challenge program v. Professor Thomas Andresen. 60 mio. kr. Jan. 2017 og
fremad.

e Grundforskningscenter v. Professor Antti-Pekka Jauho. 2014-2020 59 mio. kr. med udvidet bevilling pa
40 mio. kr. fra 2018 og dermed behov for yderligere faciliteter

e Lundbeckfondens finansiering af projekt v. Thomas L. Andresen. 2012. 15 mio. kr.

e Lundbeckfondens finansiering af projekt v. Lektor Nazila Kamaly. 2016. 10 mio. kr.

For at imgdekomme det stigende behov for laboratorier optimeres bygning 344 med laboratorier inden for
den eksisterende ventilationskapacitet.
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Ny strategisk forskningsinfrastruktur
. Vindtunnel pa Risg Campus
Projektet er viderefgrt fra 2017. Projektet er i fase 7 Udfgrelse

Uddannelses- og Forskningsministeriet har anmodet DTU om at lede udarbejdelsen af et projektforslag til en
national vindtunnel. Vindtunnelen skal tilgodese forsknings- og uddannelsesformal og herudover stilles til
radighed for industrien pd markedsvilkar. Det forventes, at halvdelen af kapaciteten vil blive anvendt af
industrien. Montage af testsektionen og indkgring udfares efter planen fra september til november 2017 og
commissioning af vindtunnelen udfares derfor november 2017. Officiel indvielse er planlagt til februar/marts
2018.

- Serverhuse pa Risg Campus

Projektet er viderefart fra 2017. Projektet er i fase 7 Udfarelse

DTU's centrale serverkapacitet er ved at veere fuldt udnyttet, og de store HPC (High Performance
Computing) anleeg er ligeledes ved at nd deres kapacitetsgreense. Universitetet gnsker at samle
institutternes servere i serverparker med henblik pa effektiv udnyttelse af kapaciteten samt at opna
energibesparelser ved bl.a. centralkgling og genanvendelse af procesvarmen. For at kunne udnytte
fiernvarmesystemet placeres serverhusene pa Risg Campus.

. Udstyr til renovering og nybyggeri ved bygning 228
Projektet er viderefgrt fra 2017.

| forbindelse med ovenstaende projekt Renovering af bygning 228 og nybyggeri ved DTU Kemiteknik har
instituttet forpligtiget sig til at finde ekstern og/eller intern delfinansiering til f.eks. seerligt forsggsudstyr,
laboratorieinstrumenter og/eller inventar knyttet til starre projekter.

. Udstyr til DTU 3D Imaging Center (Nyt Fysik- og Energibyggeri (30X)
Projektet er viderefgrt fra 2017.

| forbindelse med ovenstaende projekt Nyt Fysik og Energibyggeri (30X), har institutterne (DTU Fysik, DTU
Energi, DTU Mekanik, DTU Compute, DTU Vindenergi, DTU Cen og Danchip) forpligtiget sig til at finde
ekstern finansiering til laboratoireudstyr og inventar.

Et vaesentligt formal med Imaging Centret er at muliggare en industriportal, der kan tiloyde hele entreprisen
fra dataoptagelse til kvantitativ tolkning af de tredimensionelle billeder. Derudover vil der veere arrangeret
koordineret brug af MAX IV og ESS i Lund. Portalen muligger, at dansk industri far maksimalt gleede af de
nye rentgenfaciliteter bade nationalt og i udlandet. Projektet er et hvidbogsforslag fra DTU Fysik, DTU
Energi, DTU Mekanik og DTU Compute, med en staerk kobling til DTU Vindenergi, DTU Cen og Danchip.
Der ansgges en reekke fonde om apparaturindkab.
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. Elektromagnetisk testcenter, etape 1.
Projektet er viderefart fra 2017. Projektet er i fase 7 Udfarelse.

DTU Elektros malefaciliteter for antenner og kredslgb gnskes opgraderet til at deekke hele
mikrobglgeomradet fra 300 MHz til 300 GHz, samt til at kunne handtere "space-flight-hardware”. Faciliteten
er internationalt anerkendt som en af verdens mest ngjagtige, og etableringen af Electromagnetic Test
Centre (ETC) vil sikre og udvikle universitetets position pd omradet. Faciliteten vil blive udnyttet til
forsknings- og udviklingsprojekter for ESA samt dansk/europeeisk industri.

Medfinansiering til opgradering af udstyr forventes at kunne tilvejebringes af en konstant stram af
maleopgaver for ESA/ESTEC og aerospace-firmaer.

Etape 1 omfatter opgradering af antennetarn, proberum, kran og ventilation samt mindre ombygninger af
adgangsforholdene for at kunne modtage stgrre antenner. Etape 1 er ngdvendig for, at DTU kan fastholde
sin position som en central spiller i flere strategiske ESA-satellitprojekter planlagt i 2018 og arene frem.

Projektets etape 1 kan afholdes inden for det forelgbige budget. Den fulde etabeling af det nye/opgraderede
ETC vil ske i en ny bygning, se ovenstaende projekt: Nyt radiodgdt rum til DTU Elektro

. Udstyr til bygningslaboratorium
Projektet er viderefgrt fra 2017.

DTU Byg's nuveerende apparatur i beton- og materialelaboratorium er 40-50 &r gammelt, nedslidt, og lider af
alvorlige problemer med kapacitet, kvalitet og ikke mindst arbejdsmiljg. Der skal derfor investeres i nyt
'basisudstyr’ og i 'udstyr til nye muligheder’. 'Basisudstyr’ omfatter faciliteter til erstatning for eksisterende
nedslidt udstyr samt opgradering af kapacitet til nuvaerende studenterantal og forskningsniveau. 'Udstyr for
nye muligheder’ skal understgtte udviklingen af undervisning og forskning; blandt andet inden for
kompositmaterialer, vejbygning, indlejret teknologi, nedbrydningsmekanismer og nye produktionsprocesser
og udfgrelsesmetoder; fx 3D-printning, samt disse processers betydning for egenskaber, holdbarhed og
kvalitet.

Det vurderes ngdvendigt, at DTU/instituttet selv finansierer 'basisudstyr’ som grundlag for opnaelse af
ekstern finansiering af 'udstyr med nye muligheder’ fra private fonde, idet 'basisudstyr’ udgar en
eksisterende forudsaetning for DTU Byg’s uddannelsesaktiviteter.

. Udvidelse af Vindmgllestation Jsterild og Hgvsgre

Projektet blev godkendt af bestyrelsen pa madet den 15. september 2017.

DTU ejer og er driftsoperatgr af de to nationale testcentre for store vindmgller: Hgvsgre Prgvestation og
Testcenter Fsterild. Siden etableringen af testanlseggene er alle testpladser udlejet. | dag er der behov for
yderligere testpladser. Regeringen har derfor den 15. marts 2017 indgaet politisk aftale med DF, S og SF om

udvidelse af de to testcentre med hver to testpladser. DTU bliver ejer og driftsoperatgr af de i alt fire nye
testpladser.
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Udvidelsen forudseetter vedtagelse af én anleegslov for hver af de to testcentre, gennemfgrelse af VVM-
undersggelse og habitatkonsekvensvurdering samt kgb/ekspropriation af en reekke tilstgdende ejendomme,
etablering af erstatningsskov, udredning af vaerditabserstatning til neerliggende ejendomme, anleegsarbejder
i forbindelse med etablering af de nye testpladser og etablering af et besggscenter i Hgvsgre. DTU vil
finansiere alt dette ved laneoptagelse og treek pa universitetets likviditet og genvinder omkostningerne ved
udleje af teststandene til vindmglleproducenterne.

Anleegsloven forventes fremsat og vedtaget i Folketinget i 2018, nar VVM-undersggelse og
habitatvurderingen foreligger. De nye testpladser forventes taget i brug i 2019.

Nar anleegsloven er vedtaget, indgadr DTU i de ngdvendige ejendomskeb/ekspropriationer, erstatningsaftaler
og anlaegsarbejder.

. Skaldyrskleekkeri i Nykagbing Mors
Projektet er nyt.

For at imgdekomme fgdevarebehovet, som fglge af global befolkningstilveekst og de lokale gnsker om
sunde, beaeredygtige fgdevarer, anses opdraet af skaldyr og tang som en farbar vej. Produktionen er i dag
afgraenset til opdreet af blamuslinger. Dansk Skaldyrcenter (DSC) v. DTU Aqua, har fokus pa forskning i
opdreet af skaldyr. | dag er der, med DSC som en af de drivende kraefter, blevet etableret et erhverv for
opdraet af blamuslinger med udgangspunkt i Limfjorden. Etableringen af opdraet af blamuslinger som erhverv
har vist, at er der et lokomotiv for udviklingen, kan nye erhverv opsta. For at kunne tage neeste skridt, er det
nadvendigt at lzfte sektoren fra simple produktionsformer af en enkelt art (blamusling) til sofistikeret
produktion af flere arter, der kan naerme sig det teknologiske niveau i landbrugsproduktionen. Med et
moderne kleekkeri hos DSC i Nykgbing Mors vil dette skridt kunne tages og resultere i muligheder for
etablering af et skaldyrs-opdraetserhverv i Danmark, baseret pd DSC forskning i produktion af gsters,
knivmusling, hummer og tangarter som fx sgl.

Budgettet er 30 mio.kr. som deekkes over en seerlig finanslovsbevilling.

Vindmglleprgvestation nettestfacilitet — Testcenter Jsterild
Projektet er en viderefgrelse fra 2017. Projektet er i fase 1 Ideopleeg

DTU, Vestas og Siemens gnsker at etablere en mobil nettestfacilitet, som har base ved Testcenter Jsterild.
Faciliteten planlzegges som en fuldskala elektrisk testfacilitet, der kan anvendes til maling pa op til 10 MW
vindmgllers samspil med det elektriske net med bl.a. simulering af frekvensvariationer og
spaendingsvariationer pa vindmgllen.

Det er planen, at DTU skal have det fulde ejerskab til faciliteten, men der er ikke fundet en model for
finansiering og drift af faciliteten sammen med industrien. Det forventes, at anlsegget indgar som en
infrastruktur i Testcenter Jsterild, og at universitetet vil kunne udleje testfaciliteten til andre virksomheder
bade pa Testcenter Bsterild og Prgvestationen for store Vindmeller ved Havsgre.
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Almindelige reinvesteringer i campus

Almindelig reinvestering omfatter puljer til falgende projekter p4 DTU’s omrader:

. Tekniske installationer

Puljen bestar af en reekke fornyelsesprojekter, hvormed de tekniske installationer i DTU’s bygningsmasse
dels opretholder deres funktionsevne til en tidssvarende stand, dels udbygges til at handtere de stadigt mere
installationskraevende og udvidede forsknings- og uddannelsesaktiviteter p4 DTU.

Budgetlinjen indeholder bl.a. den fortsatte fornyelse af ventilation i specielt undervisningslokaler, opsaetning
af energimalere som led i DTU’s energiplan (alle med henblik p& at reducere energiforbruget) samt
renovering og udbygning af datanettet i flere bygninger.

Med Budget 2018 gives DTU’s direktion en dispositionsret til igangszaettelse af sddanne projekter for 16,7

mio. kr. pr. &r. frem til 2024. En reekke projekter fra tidligere ar lgber ind i 2018 og 2019, hvilket forarsager et
starre likviditetstreek i disse ar.

. Veje og terreen med installationer

Under denne pulje gennemfgres ngdvendige ny- og reinvesteringer i vejanleeg, kloakker, faskiner og fortove.
Med Budget 2018 gives DTU’s direktion en dispositionsret til igangseettelse af sddanne projekter for 6,4 mio.
kr. pr. &r. En reekke projekter fra tidligere ar lgber ind i 2018, hvilket forarsager et starre likviditetstreek dette
ar.

. Bygninger (indvendig og udvendig)

Bestar primeert af renovering af tage og udskiftning af vinduer, hvor der foretages efterisolering og andre
ngdvendige konstruktive aendringer.

Med Budget 2018 gives DTU’s direktion en dispositionsret til igangseettelse af sddanne projekter for 31 mio.
kr. pr. ar. En raekke projekter fra tidligere ar lgber ind i 2018, hvilket forarsager et starre likviditetstraek dette
ar.

. Mindre projekter

Puljen omfatter mindre anleegsprojekter, som igangseettes i lgbet af aret.

Med Budget 2018 gives DTU’s direktion en dispositionsret til igangsaettelse af sddanne projekter for 40,9

mio. kr. pr. &r. En raekke projekter fra tidligere ar lgber ind i 2018 og 2019, hvilket forarsager et stgrre
likviditetstreek disse ar.
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Pipeline projekter

Pipeline projekter er projekter, som illustrerer strategiske behov, som endnu ikke er konkretiserede i
enkeltprojektger. De anfares for at illustrere DTU's strategiske behov for investeringer i bygninger og
infrastruktur.

Strategisk byggeri til vaekst og infrastruktur (Etape 2+)
| ovenstdende gule projekt Strategisk byggeprogram etape 1, bygning 310B er beskrevet, hvorledes der er
udarbejdet et Strategiske Byggeprogram, som afspejler de arealbehov, som DTU’s forventede veekst og
strategiske satsning inden for forskning, uddannelse og innovation skaber.
Strategisk Byggeprogram viser, at der fremover vil veere et stort behov for at investere i forsknings- og
laeringsbygninger pad DTU. Samlet viser Strategisk Byggeprogram et behov for ca. 33.000 nye m2 med et
overordnet investeringsomfang af ca. 1,3 mia. kr. over de kommende 10-15 ar.

Ikke disponeret finansieringskapacitet
Foruden investeringer til bygninger og infrastruktur har DTU behov for stigende investeringer i avanceret
apparatur. | tabellen DTU’s Investerings- og Moderniseringsplan 2018 — 2027 er derfor indfgjet en linje Ikke
disponeret finansieringskapacitet, som illustrerer, hvor stor den resterende investeringskapacitet er, hvis den

samlede investering begreenses til 500 mio.kr. pr. &r og alle ovenstaende grenne, gule og bla projekter
gennemfgres.

Bilag

- Bilag 1: DTU's Investerings- og Moderniseringsplan 2018 - 2027
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Investerings- og Moderniseringsplan 2018-2027
Budget baseret pa opgerelse og prognose v/ Q3 2017 (i mio. kr.)

Opdateret 14. november 2017/MHUN

Prisniveau: 2017 (bygg 2017 K2=102,3) pr. projekt Udgif pr. ar
) Brutto | Besluttet Budget | Forbrugttil | - Samlet | oo fporgttiog| Prognose | Budget | Prognose | Prognose | Prognose | Prognose | Prognose | Prognose | Prognose | Prognose | Prognose
Projekt navn Sted -indeks og med projekt
areal Ar 2017K2 Q32017 | prognose budget med 2016 2017 2018 2019 2021 2025 2027
Nybygning:
LIFE Feellesomkostninger Lyngby 4,1 0,0
LIFE B201 Lyngby 2.kv. 6.650 60,8
LIFE B202 Lyngby 2.kv. 23.782 959,1
LIFE B204 Lyngby 2.kv. 6.692 63,1
LIFE B205 B ALD Lyngby 2.kv. 70,1
LIFE total (B201-B205) Lyngby 37124 2011 1097,5 1153,1 0,0
Bygningslaboratorium (B130) Lyngby 2.600 2011 88,7 0,0
Nyt BYG GEO hus (Ny B128, Ny B129, Ombyg B117) Lyngby 2.200 2012 68,6 0,0
Renovering af B228 og nybyggeri ved DTU Kemiteknik Lyngby 7.500 2015 2346 0,0
Nyt Fysik og Energi byggeri (Projekt 30X) - Nybygning B310 Lyngby 9.280 2016 363,4 0,0
Kab af bygning B304 samt re-investering til DTU AIT serverpark Lyngby 2.000 2016 29,1 0,0
Kgb/mageskifte med Lyngby Tarbaek Forsyning af Matrikel 172a Lyngby 2016 10,2 0,0
Kantine og studentercenter 4. kvadrant: Lyngby 1.500 2017 44,1 0,0
Letbane og origo Lyngby 2017 60,4 0,0
Parkeringsanleeg - fase 1 Lyngby 2017 30,2 0,0
Skylab 3.0 Lyngby 2018 99,0 0,0
Nyt radiodgdt rum til DTU Elektro Lyngby 2.760 114,0 0,0 1,0 15,0 45,0 45,0 80
Laboratoriebygning til DTU Mijg (8112) Lyngby 2,500 99,0 0,0 50 40,0 40,0 14,0
Strategisk byggeprogram etape 1, B310B Lyngby 10.000 380,0 0,0 40,0 150,0 150,0 40,0
Nybygning i alt 64.454 27744 -0,2 1032,7 223,0 3719 517,6 316,8 234,0 63,0 15,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Storre i og
i af B116 til Lyngby 2012 916 0,0
Tavleomskiftning inkl. el maler (udferes med HPFI-releeer) Lyngby 2009 419 0,0
Auditorier, modernisering og renovering Lyngby 2012 131,9 0,0
Ballerup Campus opgradering til universitetsformal Ballerup 2013 56,8 0,0
Campusinvesteringer i forbindelse med Letbanen Lyngby 2015 313 0,0
L ing og il ion af kele- og Lyngby 2015 96,6 0,0
4.kvadrant nord B402-B404 og B412-B414 Lyngby 2015 56,8 0,0
Renovering af B358 Lyngby 2015 93,7 0,0
B301 Modernisering Lyngby 82,6 -0,3
B306 Modernisering af laeringsmiljo Lyngby 6,1 1,2
B307 Delvis modernisering stue og kaelder Lyngby 234 -1,3
B309 Modernisering af stueetage Lyngby 75 0,1
B207 Ombygning af stueetage til undervisningslab. Lyngby 26,9 0.3
Nyt Fysik og Energi byggeri (Projekt 30X) - Ombygninger ialt 2016 146,6 0,0
Investeringer i energibesparelser, fase 1 Lyngby 2017 30,2
R ing og ing af B344 til ved DTU Nanotech Lyngby 2018 47,0
Storre ombygninger og iseri ialt 8244 0,1 105,8 81,0 316,6 159,8 161,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ny - ——
Vindtunnel Risg 2012 86,9
Serverhuse Riso 2013 51,5
Udstyr til renovering og nybyggeri ved B228 Lyngby 2015 253
Udstyr til DTU 3D Imaging Center (Energi- og Fysikbyggeri) Lyngby 2015 42,6
Electromagnetic testcenter B353 Lyngby 2016 13,3
Udstyr til bygningslaboratorium (B130) Lyngby 2017 57,0
Udvidelse af Vindmgllestation @sterild og Hovsare Thisted/Bgviingbjerg 2017 221,0
Skaldyrskleekkeri pa Mors Mors 2018 30,0
Udstyr il miljglab B112 Lyngby 2018 236 236
Udstyr til nyt radiodedt rum Lyngby 2018 30,0 0,0 30,0 0,0 6,0 10,0 9,0 5,0
Vindmelleprovestation nettestfacilitet Dsterild 31,1 0,0 31,1 0,0 31,1
Ny i ingsil ialt 624,3 115,8 612,3 12,0 88,4 454 99,0 224,8 106,0 12,6 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 311
Almindelige re-investeringer i Campus
Pulje til: Tekniske installationer Alle 98,5 316,0
Pulje til: Veje og terreen med installationer Alle 18,0 98,8
Pulje til: Bygninger (indvendig og udvendig) Alle 45,9 399,3
Pulje til: Mindre projekter Alle 104.2 622,9
i i il i Campus 266,6 1437,0 10,4 2238 119,9 175,0 1114 94,9 94,9 94,9 94,9 94,9 94,9 94,9 142,4
Pipeline projekter
i il vaekst og i (Etape 2+) Lyngby 23.400 920,0 0,0 920,0 0,0 50,0 200,0 200,0 200,0 200,0 70,0
Ikke di ieri i 1.506,8 0,0 1506,8 0,0 108,5 1371 189,7 205,1 205,1 335,1 326,5
Pipeline projekter i alt 2.426,8 0,0] 24268 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 158,5; 337,1 389,7 405,1 405,1 405,1 326,5|
[Total, igangsatie og projekterede projekter ] [T49928] 16969 49705] 223[ 14507 4693  @565] 9026 4239 A19,0] 4090 4103[ sas[  eas]  eas[ 1424|
Total, proj under til i i 677,7 0,0 677,7 0,0 0,0 0,0 6,0 111,0 255,0 221,6 53,0 0,0 0,0 0,0 0,0 31,1
Total, pipeline 2.426,8 00| 24268 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 158,5 3371 389,7 4051 4051 4051 326,5
Total 8.097,3 1.696,9| 8.075,0 22,3 1.450,7 469,3 962,5| 1.013,6 678,9 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0
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