DTU’S UDVIKLINGSKONTRAKT 2012-2014

DTU’s strategi og udviklingskontrakien 2012-2014

Formalet med denne udviklingskonirakt er at fremme og understagtte DTU's strategiske udvikiing inden for de

overordnede strategiske rammer for universifetet, jf. DTU's sirategi 2008-2013, Derudover understgtter udvik-
lingskontrakten regeringsgrundlaget om at nyttiggere forskningen til gavn for samfundet, jf. regeringsgrundla-

get "Et Danmark, der star sammen’”.

Kontrakten indeholder i alt otte overordnede mal, hvoraf uddannetsesministeren har udpeget fire pligtige méal
{mal 1-4), og DTU ligeledes har udpeget fire mal (mal 5-8).

De pligtige mal vedrgrer hovedsagelig uddannelse, og i praksis kun et mindre hjorme af denne aktivitet, da
uddannelse daskker hele flowet fra tilretteleeggelse til afvikling af undervisning, prevning, kvalitetssikring mv.
Det har resulteret i, at DTU i sit valg af ma&l og malepunkter har bestraebt sig pa at reprazsentere de gvrige ho-
vedomrader i universitetets omfattende aktiviteter. De udvalgte mél og tithgrende malepunkter udger ligeledes
kun et udsnit af universitets aktiviteter, og der er en teet kobling mellem mélene.

DTU er en vaesentlig leverander af hgjtuddannet arbejdskraft inden for en raskke erhverv, der rummer et stort
veekstpotentiale for Danmarks fangsigtede industri- og produktionsinteresser samt for de samfundsakonomiske
muligheder. Det gaelder bl.a. omrader som beeredyglig energ, IT og telekommunikation, clean-tech samt life-
science, og samlet udbyder DTU mere end 1000 kurser arligt. De valgte mal og malepunkter er fastiagt ud fra
denne forpligtelse gennem et fokus pé:

— At udvikle forskningsbaserede uddannelser pd hojeste internationale niveau sammen med dan-
ske og udenlandske universiteter {malepunkter 5 og 13)

— At optage flere studerende {malepunkt 15), der tilbydes undervisning | markant omfang uden af-
lysninger aog med fokus pa et samlet effektivt og erhvervsrettet studieforleb (mélepunkter 1, 2, 6
og7)

- At starte nye virksomheder baseret pa viden, teknologi og/eller opfindelser fra DTU (malepunkt
10}

—~ At levere forskning, der bidrager tit de danske virksomheders innovation og internationale kon-
kurrenceevne bl.a. gennem et hgit antal publikationer (malepunkt 11}

- At patage sig et samfundsmaessigt ansvar og fremme basredyglighed (malepunkt 16)

Mal 1: Kvalitet i uddannelserne - herunder fastholdelse af de studerende og bedre beskasftigelse

DTU tilbyder forskningshaserede uddannelser pa hejeste internationale niveau og vil fortsat arbejde for, at
kvaliteten af de udbudte ingenigruddannelser fastholdes i takt med et stigende optag af studerende. DTU's
uddannelser understotier efterspergsien efter hajt kvalificerede ingenigrer, herunder ph.d.’ere, der har kompe-
tencer tit at lofte de samfundsmesssige, teknologiske og globale udfordringer pa arbejdsmarkedet. DTU har i
sine mélepunkter valgt at fokusere pa at fastholde det nuveerende hgje antal undervisningstimer for de stude-
rende samt at fastholde niveauet for gennemfarte undervisningsgange. Derudover er fokus pa at ege de stude-
rendes erhvervsparathed samt den udgaende mobilitet, da disse elementer er med til forisat at sikre hgjt kvali-
ficerede ingenigrer til det danske arbejdsmarked. Set | sammenhasng med DTU's mal om at gge optaget af
studerends er der tale om ambitigse mal, og nominelt ages den forskningsbaserede undervishingskapacitet og
antallet af afgangsprojekter.




Malepunkt 1: Et standardstudieforlgb for fuldtidsstuderende (30 ECTS pr. semester) er, at der er tilrettelagt 26-
24 timers undervisningsaktiviteter i gennemsnit om ugen {13 uger og 3 ugers pericden) og mélet er, at mini-
mum 99 % af alle undervisningsgange gennemfgres. (Opgeres for studiedret)

Mélepunkt 2: De studerendes erhvervsparathed; | et forlgb med flere studerende er malet, at andelen af de
studerendes afgangsprojekter udarbejdet i samarbejde med erhvervslivet ud af alle gennemfarie afgangspro-
jekter fastholdes pé nuvesrende niveau pr. &r. og udger felgende i kontraktperioden: (Opgeres for studiearet)

o  Afgangsprojekter {diplomingenier); 55 % (svarende fil 165 afgangsprojekteri 2011)
o Bachelorprojekter: 34 % (svarende til 178 afgangsprojekter i 2011)
o Kandidatspecialer: 46 % (svarende tif 458 afgangsprojekter i 2011)

En stigning i antal studerende indebzerer en stigning | antaltet af projekter pr. ar.

Malepunkt 3: Antallet af udrejsende DTU studerende gges pr. ar som fatger: (Opgeres for studiedret)

20102011 2011-2012] 2012-2013 ]  2013-2014
ST 362 362 400 500

Mal 2: Bedre sammenhang i uddannelsessystemet

DTU er kendetegnet af et velfungerende meritsystem bade nationalt og internationalt. Der er etableret fleksible
muligheder for studentermobilitet mellern forskellige uddannelser og overgange til og fra andre uddannelsesin-
stitutioner bade horisontalt og vertikalt. DTU har | sine malepunkter valgt at fokusere pa at sikre en "aben dar’
politik p& den todrige kandidatuddannelse bade nationalt og intemationalt, s& ingen kvalificerede studerende
med en bachelorgrad afvises pa DTU. DTU vil bl.a. gge kapaciteten af studiepladser pa den toarige kandidat-
uddannelse fra i dag 1200 til 1500 pladser | slutningen af kontraktperioden, s& studerende, der ansker at skifte
uddannelsesinstitution til DTU kan ggre det.

Matepunkt 4: Malet for antal optagne studerende pr. & pd DTU's kandidatuddannelser, som ikke kommer fra
DTU's egen civilingenigrbacheloruddannelse er faigende pr. &r: {Opgeres for kalenderéaref)

L o2011|  2012) 2013|2014
343 343 345 350
. 63 63 70 75
80 80 90 100

Udentandske studerende

Bachelorer fra andre danske universitster
Diplomingenigrstuderende og professions-
bachelorer fra andre danske uddannelses-
institutioner

Malepunkt 5: Der oprettes tre nye fallesuddannelser med andre danske universiteter | kontrakiperioden og det
samlede antal periodiseret bliver saledes:

2011 2012 2013 2014
) 8 9 11

Mal 3: Hurtigere igennem

DTU vil fortsat arbejde for en effektiv tilrettelsaggelse af uddannetserne, der skal bidrage til at flere studerende
hurtigere gennemfarer deres studier. DTU vil arbejde for en fortsat udbygning af aktiviteterne og vil bl.a. etable-




re en studieskiftefunktion, saledes at studerende, der ensker at skifte studium far mest mulig gavn af opnéede
studiemerit fra DTU og spildtiden ved studieskift reduceres og frafald udnyttes positivi. Derudover ivearkseettes
en gget indsats for studiemiljeet pa DTU.

Méafepunkt 8: Méalet for andelen af studerende, der fortsat er indskrevne og som efter 1. &r har opnaet 50
ECTS-point udvikler sig | kontraktperioden og ligger sdledes pa mindst falgende pr. &r: (Opgeres for kalender-
aret)

% 2011, 2012 2013 2014
Diplomingenigruddannelsen |'- -~ 63 63 68 73
Bacheloruddannelsen SRR T4 74 79 84

Malepunkt 7a: Mélet for andelen af studerende, der fortsat er indskrevne og som efter 2. &r har opnéet 100
ECTS-point udvikler sig i kontraktperioden og ligger sdledes pa mindst falgende pr. &r: (Opgeres for kalender-
aret)

% 2012 2013 2014
Diplomingenigruddannelsen |- - 63 63 68
Bacheloruddannelsen 74 74 79

Malepunkt 7b: Maiet for andelen af dimittender pr. &r, som har gennemfert uddannelsen pa normeret lid pius et
ar ligger pa mindst felgende pr. r: (Opgeres for kalenderdret)

% 2012 2013 2014
Bachslorstuderende 89 89 90
Kandidatstuderende 88 89 92

Samiet giver mdlepunkierne under méat 3 en studistidsforbedring pa mindst 3 maneder.
Mal 4: Pget innovationskapacitet

Innovation er ét af DTU's bearende elementer, og universitetet vil fortsat sege at optimere og ekspandere sit
sammenhazngende innovationssystem, s& endnu flere studerende og forskere bidrager til at udvikle nye, inno-
vative leshinger il gavn for samfundet. DTU har bl.a. som mal, at alle studerende i labet af deres uddannelse
far en forstaelse for og indsigt | innovation og entrepreneurship. Derudover har universitetet etableret en inno-
vationstriade, der skaber en veerdikeade fra forskning, opfindelser og forretningsidéer (DTU) over seed finan-
slering (DTU Symbion Innovation A/S) il et innovativt milja | en forskerpark {Scion DTU A/S). BTU har i sine
malepunkter valgt at fokusers pa at skabe veerdi til det omgivende samfund gennem patentidéer, forsknings-
samarbejder med erhvervslivet samf via nystartede virksomheder.

Matepunkt 8: Der er anmeldt mindst 400 patentidéer i kontraktperioden fordelt pé felgende made pr. &r:

2012 2013 2014
125 135 140




Mélepunkt 9: Samlet antal 1Sl-indekserede videnskabelige publikationer med virksomheder er pr. &r som fol-
ger.

2012 2013 2014
331 347 365

Malepunkt 10: Der startes 20 nye virksomheder i kontraktperioden pa baggrund af viden, teknologi ogleiler
opfindelser fra DTU, som fordelt nedenfor i tabellen: Der opgares pa:

o Virksomheder baseret pa IPR, herunder overdragelse eller licensiering af IPR
o Andre nye virksomheder baseret pa viden/teknologt fra DTU fx virksomheder etableret som sel-
skabskonstruktioner, dvs. ApS, A/S mv. af enten studerende eller ansatte

2011 2012 2013 2014

Mal 5; Forskning

DTU's forskning skal vasre internationait farende og have forskningstyngde bredt inden for det tekniske og
naturvidenskabelige omréde. Malet er at levere forskning, der bidrager tif de danske virksomhe-

ders internationale konkurrencesvne, samt de overordnede samfundsmaessige ambitioner om at Danmark er
et fgrende hgjteknolgisk samfund med et hgijt velfaerdsniveau. DTU vil arbejde for at bevare den hgje internati-
onale placering pa Leiden Ranking, hvor DTU i 2014/2012 ligger nr. 1 i Norden, nr. 7 | Europa og nr. 45 ud af
verdens 500 stgrste universiteter. DTU har i sine malepunkter valgt at fokusere pa at bevare et hgjt publikati-
ong- og citationsniveau samt at opna vaekst | eksterne midler tif forskning, da dette er centrale omrader for et
internationalt eliteuniversitet.

Mélepunkt 11: Malet er at publicere falgende I1Sl-indekserede publikationer samt at have gennemsnitlig cita-
tionsimpact pa 9,0 pr. artikel pr. ar fordelt séledes:

2012 2013 2014
2300 2350 2400

Malepunkt 12: Der stiles efter veakst | eksterne midier til forskning pa 5 % | gennemsnit pr. ar i forhold tif 2011
opgjort som fglger:

Mio. kr. S 2011 2012 2013 2014
Nationale ikke-offentlige kilder |0 1¢ 194 204 213
Udenlandske kilder : _ 340 356 373
Heraf EU og ERC bevillinger | .77 218 229 239 251

*@konomiske nggletal, som opgjort til Danske Universiteter 2011

Mal 6: Internationale alllancer

DTU har et internationalt netveerk af farende tekniske universiteter. DTU har fokus pa at indga | formaliserede
internationale alliancesamarbeijder for at styrke universitetets internationale profil og samarbejdsflader. DTU
har bl.a. indgéet forpligtende samarbejdsaftaler med de ferende nordiske og europaeiske tekniske universiteter
samt med det farende tekniske universitet | Korea. DTU vil forisat udbygge samarbejdet med de internationale
allianceuniversiteter, og centrale satsningsomrader er bl.a. at udvikle faellesuddannelser og deltage i vaesentii-




ge internationale forskningsprojekter, der vil kunne positionere universiteterne i.f.0, internationale udfordringer
og bevillingsmuligheder,

Malepunkt 13: Der etableres ofte nye fasllesuddannelser med internationale allianceuniversiteter | kontraktperi-
oden, og det samlade antal periodiseret bliver saledes:

2012 2013 2014
13 16 19

Malepunkt 14: Malet er, at antallet af faelles ansagninger om forskningsprojekter med internationale alliance-
universiteter skal vokse med 10 % i forhold til 2012 i kontraktperioden. Der etableres | 2012 en nulpunktsma-
ling, da data pt. ikke foreligger.

2012 2013 2014
indeks 100 104 110

Mal 7: Saerllg samfundsindsats

DTU vit fortsat bidrage fil, af flere studerende optages pa DTU’s ingenigruddannelser samtidig med at kvalite-
ten fastholdes og dermed vaere en dynamo for erhvervsudviklingen tif gavn for vaekst, velfeerd og arbejdsplad-
ser i Danmark, DTU arbejder aktivt med at fremme basredygtighed gennem sin forskning, i sine uddannelses-
tiloud (bl.a. Gren Dyst) og via energisffektivisering og genanvendelse. DTU har i sine malepunkter valgt at
fokusere pa at flere unge far en lang videregéende uddamnnelse.

Malepunkt 15: @get optag af studerende | kontraktperioden: (Opgares for kalenderaret)

01T 2012 2013 2014
632 650 700 750
A 850 900 950

192 1150 1200 1250

Diplomingenigrstuderende
Civilbachelorstuderende
Kandidatstuderende

Malepunkt 16: Effektivisering af DTU’s samlede energiforbrug samt genanvendelse af affald opgjort som:

o DTU vil reducere sit samlede energiforbrug (el + varme) malt som kWh/(arsvaark + STA) med 15 %
fra 2010 tit 2015, svarende til 6 % i 2012, 8 % 1 2013 og 12 % i 2014 med udgangspunkt i 2010.

o DTU vil gge sin andel af genbrug af affald fra driften (ekskl, bygnings affald, jord og haveaffald) fra
35 % 12010 til 40 % i 2015, svarende til 37 % i 2012, 38 % i 2013 og 39 % | 2014 med udgangs-
punkti2010.

WM&l 8: Forskningshaseret myndighedshetjening

DTU har en staerk national og international position i forhold til forskningsbaseret beredskab, udredningsarbej-
de og radgivning. Mélsestningen for DTU er at blive en foretrukken leverander af myndighedsbetjening bade
nationalt og internationalt samt at fastholde hgj kvalitet af leverancerne ved at ligge betydeligt over verdens-
gennemsnittet malt pa citationsimpact.




Malepunkt 17: Myndighedsbetjening bygger pa international farende forskning inden for kerneomréderne for
DTU’s myndighedsopgaver, Det er mélet at forskningens kvalitet méit som citations impact (WoS) ligger mindst
pé 75 % over verdensgennemsnittet. Der méles inden for felgende kerneomrader: Fgdevarer, transport, vete-

ringsr og akvatiske ressourcer.
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