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5. Status for byggeprojekter efter 3. kvartal 2019

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen tager status for byggeprojekter efter 3. kvartal 2019 til efterretning

Sagsfremstilling
Investerings- og Moderniseringsplan 2019-2028 (IM-plan) oplister universitetets igangveerende

og planlagte stgrre bygge- og anleegsprojekter samt store infrastrukturinvesteringer og beskriver
projektplanleegning, projektfaser, budgetsikkerhed og pristalsregulering for de enkelte projekter.

| det falgende redeggres for sendringer i forhold til projektbeskrivelserne i IM-planen (Budget
2019) opgjort efter 3. kvartal 2019 for sa vidt angar kvalitet, tidsplan og gkonomi.

For de enkelte projekter er anvendt en farvekode, hvor:

. Grgn angiver, at den daglige ledelse kan igangseette projektet efter budgettets
vedtagelse, og at den gkonomiske effekt er indarbejdet i rets budget.

Gul angiver, at der er tale om projekter, der er under forberedelse til en
bestyrelsesbeslutning, og hvor den gkonomiske effekt ikke indgar i &rets budget.

Bla angiver, at der er tale om projekter, der illustrerer strategiske behov, som endnu ikke
er konkretiserede, og hvor den gkonomiske effekt ikke indgar i arets budget.

Projekterne i IM-planen er i forskellige faser, spaendende fra kvalificerede ideer til projekter, som
er afsluttede og pa vej i drift. DTU benytter CDIO som projektmodel. Nedenfor vises CDIO-
modellen i forhold til fase modellen fra YBL18, der ofte anvendes i byggesektoren.

CDIO Fasemodel
C
Conceive
D
Design

I
Implement
(0]
Operate

Efter fase 10; idriftseettelse afsluttes den Igbende rapportering til bestyrelsen med angivelse af
seneste slutprognose for projektets omkostninger, da alle starre risici er kendte pa dette stadie.
Der vil i almindelighed udesta enkelte leverandgrfakturaer, ligesom der i alle byggeprojekter
gennemfares farstedrs og femtears gennemgang, hvorfor det endelige byggeregnskab kan
udvise mindre afvigelser fra den rapporterede slutprognose.
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Nybygning

. Life science & bioengineering byggeri (Bygningerne 201, 202, 204 og 205B)

Kvalitet Afleveret og ibrugtaget ifglge projektplanen. | forbindelse med
annulleringen af bygning 205A udfgres afsluttende terraenarbejder i 2019
0g 2020 inden for projektets rammer. Der udestar endelig afslutning af
diverse garantiarbejder og endelig afklaring af honorar med totalrddgiver.

Tid Afslutning af leverandgrkontrakter pagar.

@konomi Afsluttet inden for budgettet.

. Bygningslaboratorium, bygning 130

Kvalitet Felger projektplanen
Tid Projektet er i fase |; Udfgrelse. Aftalt afleveringsdato ultimo februar 2020.
@konomi Falger budgettet.

B Nyt BYG GEO hus, bygning 128, 129 og 117

Kvalitet Folger projektplanen.

Tid Projektet er i fase O; idriftsseettelse. Facadearbejder vil blive udfart i
forbindelse med arbejder pa bygning 130.

@konomi Folger budgettet.

. Renovering af bygning 228 og nybyggeri ved DTU Kemiteknik

Kvalitet Folger projektplanen.

Tid Projekt er i fase O; idriftssaettelse. Projektet blev afleveret fra entreprengr
i oktober 2019.

@konomi Folger budgettet.

. Nyt Fysik og Energi byggeri (Projekt 30X — Nybyggeri), bygning 310

Kvalitet Falger projektplanen. Den digitale proces har veekket stor
opmeaerksomhed i byggebranchen og modtaget flere danske og
internationale priser.

Tid Projektet er i fase O; idriftsseettelse. Projektet er afleveret og indflytning
pagar.

@konomi Falger budgettet, som blev godkendt pa bestyrelsens mgde den 21.
september 2018.
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. Kgb af bygning 304 samt reinvestering til DTU AIT Serverpark.

Kvalitet

Kab af bygning 304 af Bygningsstyrelsen blev afsluttet i 2017 og
planlagte investeringer blev gennemfart i 2018. Der er igangsat falgende
investeringsarbejder til modernisering af den tekniske infrastruktur:

o Kgleinfrastruktur

Tid

o Kaleinfrastruktur-modernisering er i fase C; Ideoplaeg, idet det er
afklaret, hvordan serverrummet i bygning 304 skal indga i den
samlede serverparkstrategi.

@konomi

Folger budgettet.

. Kgb/mageskifte med Lyngby-Taarbsek Forsyning A/S af matrikel 172a

Kvalitet

Vandtarnene skal erstattes af et vandvaerk, som er mindre
arealkraevende, derfor kan Lyngby-Taarbaek Forsyning A/S (LTF) seelge
et areal til DTU. DTU gnsker at kgbe, fordi der er tale om et attraktivt
jordstykke pa Lyngby Campus. For at optimere adgangsveje og skabe
reguleere byggefelter kombineres kagbet med et mageskifte.

LTF har sammen med DTU fastlagt placeringen af det nye vandvaerk
saledes, at et stykke af LTF’s grund ved arealoverdragelse kan kabes af
DTU. Dette blev godkendt af bestyrelsen pa mgdet den 1. april 2016.

Tid

Endelig kgbsaftale er udarbejdet og godkendt af bestyrelsen. Handlen er
gennemfgrt og udmatrikulering afventes.

@konomi

Kgbet holdes inden for budgettet.

. Kantine og studentercenter i 4. kvadrant

Kvalitet Afventer igangseettelse

Tid Projektet er i fase C; forundersggelser pagar som en del af arbejdet med
den strategiske campusplan.

@konomi Afventer igangseettelse

. Letbane og Origo

Kvalitet

Falger projektplanen.

Tid

Projektet er etapeopdelt og falger derfor ikke den standardiserede
projektmodel. Tidsplanen fglger fremdriften i letbaneprojektet.
Mobilitetsanalysen er afsluttet, og direktionen har godkendt en ny
mobilitetsplan for Lyngby Campus. Der forhandles nu med Lyngby-
Taarbsek Kommune og selskabet Hovedstadens Letbane om den
detaljerede udformning af projektet omkring Anker Engelunds Vej.

@konomi

Foglger budgettet. Prognosen er reduceret med omkostninger til
etablering af greesspor (i forbindelse med letbaneskinnerne), som i stedet
optages som en henseettelse pa driftsregskabet.
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. Parkeringsanlaeg - fase 1

Kvalitet Falger projektplanen.

Tid Projektet er etapeopdelt og falger derfor ikke den standardiserede
projektmodel. Tidsplanen afventer forhandling med Lyngby-Taarbaek
Kommune om parkeringsplanleegning. Optimering af parkeringen pa
alléen gennem Lyngby Campus (Knuth-Winterfeldts Alle/Henrik Dams
Allé og Asmussens Allé/Nils Koppels Allé) pagar. Trafikplan er under
udarbejdelse.

@konomi Fglger budgettet.

B skylab 3.0

Kvalitet Falger projektplanen.

Tid Projektet er i fase I; Udfarelse.

@konomi Folger budgettet.

. Nyt radiodgdt rum til DTU Elektro (Navngivet som bygning 357)

Kvalitet

Falger projektplanen.

Tid

Projektet er i fase I; Udfarelse, idet der blev indgaet
totalentreprisekontrakt pa en ny bygning 357 den 28. maj 2019.
Facaderenovering af bygning 353 udfares i 2019 og indvendig
renovering af bygning 353 udfgres efter endt byggeri af bygning 357

@konomi

Folger budgettet. Aktstykke vedrgrende projektet blev godkendt af
Folketingets Finansudvalg i december 2018.

. Laboratoriebygning til DTU Miljg (bygning 112)

Kvalitet Folger projektplanen

Tid Projektet er i fase D; Byggeprogram. Der er indgaet kontrakt med
entreprengr og radgiver efter udbud i konkurrencepraeget dialog.

@konomi Folger budgettet.

Strategisk byggeprogram etape 1, bygning 310b (Navngivet som bygning 313)

Kvalitet Falger principforslag godkendt af direktionen

Tid Projektet er i fase C; Ideoplaeg. Aktstykke er indsendt og afventer
behandling i Folketingets finansudvalg. Principplan og beslutningsplan
for udbudsproces er godkendt af direktionen, udbud afventer
aktstykkedialogen.

@konomi Folger budgettet.
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Stgrre ombygninger og moderniseringer

. Nyindretning af bygning 116 til undervisningsformal

Kvalitet Falger projektplanen.
Tid Projektet er i fase D; Udbudsprojekt (Entrepriseudbud pagar)
@konomi Fglger budgettet.

. Tavleomskiftning inkl. Elmalere

Kvalitet Falger projektplanen. Projektet indgar som ’Living Lab’ / et DTU-bidrag til
et EUDP-projekt ved DTU Elektro omhandlende digital opsamling af
elmalere, idet data efterfglgende kan deles og gares tilgeengelige for
forskere og studerende.

Tid Projektet er i fase I; Udfarelse. Projektet forventes afsluttet ultimo 2022.

@konomi Folger budgettet.

. Auditorier, modernisering og renovering

Kvalitet

Projektet omfattede oprindeligt falgende auditoriebygninger: 421, 341,
303, 306 og 208. | forbindelse med udarbejdelse af 'Analyse for
investeringer i studiemiljg’ er der udarbejdet en indledende analyse af
moderniseringsbehovet for bygning 208, som viser et meget betydeligt
efterslaeb, som ikke kan rummes inden for restbudgettet. Modernisering
af bygning 208 udgar derfor af neerveerende projekt.

Tid

Bygning 421 er afsluttet.
Bygning 341 er afsluttet.
Bygning 303 er afsluttet.
Bygning 306 er i fase I; Udfarelse

@konomi

Falger budgettet

. Ballerup Campus opgradering til universitetsformal

Kvalitet

Folger projektplanen. Projektet omfatter en raekke delprojekter i
bygningen frem mod 2020:

e Udskiftning af ovenlysvinduer

¢ Indvendig og udvendig skiltning

Tid

Folger tidsplanen.
e Udskiftning af ovenlysvinduer er i fase O; Idriftseettelse
¢ Indvendig og udvendig skiltning er i fase I; Udfgrelse

@konomi

Folger budgettet.
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. Campusinvesteringer i forbindelse med letbanen

Kvalitet

Linjefaringen af letbanen gennem Lyngby Campus er fastlagt med
stationer pd Akademivej ved bygning 451, pa Anker Engelunds Vej ved
bygning 101 og ved Reevehgjve;.

Tid

Projektet er etapeopdelt og falger derfor ikke den standardiserede
projektmodel. Tidsplanen fglger fremdriften i letbaneprojektet. Der
forhandles med Lyngby-Taarbeek Kommune og Hovedstadens Letbane
om den detaljerede udformning af projektet. DTU’s forberedende
anleegsarbejder pa Lyngby Campus startede i november 2019 og
forventes feerdiggjort i 2020, hvorefter Hovedstadens Letbane overtager
arbejdet med etableringen gennem Lyngby Campus. Letbanen forventes
indviet i 2025.

@konomi

Falger budgettet.

. Udbygning og integration af kale- og varmesystem

Kvalitet

Projektets delleverancer har veeret i udbud. Teknik- og
kgleanleegsleverancen gennemfgrte en forhandlingsrunde i juli 2018.
DTU’s kaleforsyningsstrategi og mulige scenarier for forsyningssikkerhed
er revideret efter afslag fra Energistyrelsen om dispensation for
genanvendelse af spildvarme. | den forbindelse er indgaet hensigtsaftale
med Vestforbraending (VF) som ekstern varmeleverandgr om, at VF i
stedet for DTU etablerer kglesystemet med varmegenanvendelse. DTU’s
investeringsprojekt erstattes derfor af en leveranceaftale med VF.

Tid

Projektet annulleres.

@konomi

Projektet annulleres og forbrugte radgiveromkostninger afskrives over
driftsregnkabet 2019.

. 4. Kvadrant Nord, bygningerne 402-404 og 412-414

Kvalitet Falger projektplanen.
Tid Projektet er i fase O; Idriftsaettelse. Der pagar udskudte arbejder
@konomi Folger budgettet.

. Renovering af bygning 358

Kvalitet Folger projektplanen.

Tid Projektet er i fase O; Idriftssaettelse. Bygningen blev taget i brug til
undervisning primo 2019. Der pagar udskudte arbejder

@konomi Folger budgettet.
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. Nyt Fysik- og Energibyggeri (30X): Ombygninger

Kvalitet Falger projektplanen.

Projektet er en ramme for falgende enkeltprojekter:

Bygning 301 og bygning 375: Modernisering

Bygning 306: Modernisering af leeringsmilja

Bygning 307: Delvis modernisering af stue og keelder

Bygning 309: Modernisering af stueetage

Bygning 207: Ombygning af stueetage til undervisningslaboratorier
Bygning 310: Nybyggeri ses ovenfor som Nyt Fysik- og Energibyggeri
(30X) — Nybygning 310

Tid Bygning 301 og bygning 375: Modernisering: Projektet er i fase I;
Udfarelse
Bygning 306: Modernisering af leeringsmilja: Projektet er i fase I;
Udfarelse.
Bygning 307: Delvis modernisering af stue og keelder: Projektet er i fase
I; Udfarelse.
Bygning 309: Modernisering stueetage: Projektet er i fase D;
Hovedprojekt

Bygning 207: Ombygning af stueetage til undervisningslaboratorier:
Projektet er i fase O; Idriftsaettelse

@konomi Falger budgettet, som blev godkendt pa bestyrelsens mgde den 21.
september 2018.
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. Investering i energibesparelse, fase 1

Kvalitet Falger projektplan. Foranlediget af DTU’s baeredygtighedspolitik
er der igangsat ekstraordinaere investeringer i energibesparelser i
DTU’s bygninger - isaer ventilationsanleeg og belysning.
Tid Projektet er opdelt i fire delprojekter;
Projekt 1: Bygning 113, 115 m. fl.
e Bygning 113 og 413: Energioptimering af dele af belysningen. Fase
O; Idriftseettelse
e Bygning 115 og 223: Energimodernisering af ventilationsanlaeg og
belysning. Fase O; Idriftseettelse
e Bygning 423 og 427: Energimodernisering af ventilationsanlaeg,
pumper og belysning. Fase |; Udfgrelse
e Bygning 119, 223, 306, 375 og 427: Energioptimering af dele af
belysningen. Fase O; Idriftseettelse
Optimering af belysning: EU-udbud pa 6000 stk. LED-indsatser til
Lundtoftearmaturer. Fase |; Udfgrelse
Projekt 2: Bygning 101 m. fl.
e Bygning 103,104 og 107: Energimodernisering af
ventilationsanleeg. Fase O; Idriftseettelse.
Projekt 3: Bygning 206, 207 og 211
e Bygning 206: Udskiftning af belysning. Fase O; Idriftseettelse
e Bygning 206 og 207: Energimodernisering af ventilationsnlaeg
m.m. Fase D; Udbudsprojekt
e Bygning 211: Er udgaet
Projekt 4: Bygning 346 til DTU Nanolab
e Bygning 346 : Energioptimering ved etablering af varmegenvinding,
fornyelse af filter fan units (FFU) og belysning. Fase D;
Udbudsprojekt
@konomi Folger budgettet.

. Renovering af 344 til DTU Nanotech - nu DTU Sundhedsteknologi

Kvalitet

For at imgdekomme DTU Sundhedsteknologis behov for flere
vadkemiske og fysik-orienterede aktiviteter i bygning 344 gennemfares
en optimering og modernisering af de nuveerende faciliter og tekniske
installationer. Med beslutningen om at etablere DTU Sundhedsteknologi
justeres projektet, fx er det planlagt at flytte DTU Fysik ud af bygning 344
0g indrette erstatningslokaler i bygning 309.

Tid

Projektet er i fase I; Udfgrelse

@konomi

Falger budgettet.
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Modernisering af 208 (auditorier og kontorer)

Kvalitet Projektet er i fase C; Ideoplaeg. Der er udarbejdet en indstilling til
bestyrelsen vedrgrende modernisering af bygning 208.

Tid Indstiling vedrgrende modernisering fremlaegges til bestyrelsen d. 3.
december 2019 som led i bestyrelsens godkendelse af Budget og
Handlingsplan 2020.

@konomi Folger budgettet.

Ballerup Studiemiljg

Kvalitet Projektet er i fase C; Ideopleeg. Ideoplaegget har vist, at det vil veere
fordelagtigt at gennemfare projektet som en raekke enkeltprojekter.

Tid Projektet planleegges gennemfgrt som en raekke mindre enkeltprojekter
over en kortere arraekke, hvorfor det inkluderes i Godkendt ramme til:
Mindre projekter.

@konomi Den seerskilte investeringsreservation annulleres og projektet indgar i

Godkendt ramme til: Mindre projekter

Ny strategisk forskningsinfrastruktur

. Serverhuse pa Risg Campus

Kvalitet

Falger projektplanen. Fgrste fase er idriftsat, og serverhusene leverer
varme til Risg Campus. Yderligere udbygning af serverparken afventer
analyse vedr. det fremtidige behov. Strategisk anvendelse af serverrums
faciliteterne pa Risg Campus undersgges, idet DTU Vindenergis aktuelle
HPC-indkgb udnytter den tilbageveerende kapacitet fuldt ud, og pga. det
aktuelle HPC-udbud, som skal styrke samarbejde om det Nationale Life
Science center (Computerome), forventes et kapacitetskrav i
stgrrelsesordenen 5-7 gange den nuvaerende kapacitet samt hosting af
flere forskningsrelaterede samarbejdspartnere.

Tid

1. fase af projektet er afsluttet

2. fase, som bl.a. omfatter udbygning af forsyning og kapacitet til bl.a.
Computerome 2.0 er i fase O; Idriftsaettelse

3. fase, som omhandler en afsluttende analyserende fase af fremtidig
behov for udbygning og dermed input til en ny handlingsplan, er i fase C;
Idéoplaeg

@konomi

Fglger budgettet.
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. Udvidelse af Vindmgllestation @sterild og Havsgre

Kvalitet

Falger projektplanen. Projektet forudsatte vedtagelse af anlaegslov for
hver af de to testcentre, gennemfarelse af VVM-undersggelse og
habitatkonsekvensvurdering. 'Lov om testcentre for store vindmagller ved
Hovsgare og Dsterild’ blev vedtaget den 29. maj 2018.

Tid

Dsterild projektet er i fase I; udfarelse. Tidsplanen er eendret, saledes at
anleegget nu farst forventes feerdig i lobet af anden halvdel 2019.
Hgvsgre projektet er i fase |; udfgrelse. Ekspropriationsforretningerne
bliver afholdt i september, hvorefter anlaegsprojektet igangseettes.
Anlaegget forventes faerdig i 2020.

@konomi

@sterild: Projektet er aendret sdledes at anleegsomkostningerne er
mindre end oprindeligt budgetteret.

Hgvsgre: | forbindelse med udbud af standpladserne er der fra
industriens side stillet sddanne krav til testcenteret, at det har veeret
ngdvendigt at aendre projektet for hele det eksisterende anleeg med
hensyn til pladsernes stgrrelse, masternes udformning, ny transformer
og etablere et helt nyt 33 kV anlaeg til erstatning for det eksisterende 10
kV anleeg, hvilket har gjort Havsgre-delen af udvidelsen dyrere.

Den samlede investering holdes inden for det oprindelige budget.

. Skaldyrskleekkeri i Nykgbing Mors

Kvalitet

Falger projektplanen. Der gennemfgres en modernisering og udbygning
af skaldyrskleekkeriet og de tilhgrende tekniske installationer og faciliteter
i Nykgbing Mors. Den nye facilitet skal understgtte flere forsknings- og
udviklingsaktiviteter inden for produktion af bl.a. gsters, hummer,
muslinger og tang.

Byggeprogram og dispositionsforslag er under udarbejdelse, idet
grundleeggende designforudsaetninger for procesanlaeg og byggeri er
afklaret. Der udestar usikkerhed ift. godkendelse af vandudledning,
hvilket adresseres gennem et vandmiljg-moniteringsforlgb, som
afdaekker vandmiljgkrav og tilhgrende udledningskrav i Igbet af
produktioncyklusen i 2019. Der arbejdes fortsat med udstyrsfinansiering
gennem fondsansggninger

Tid

Projektet er i fase D; Projektforslag

@konomi

Budgettet er afsat pa 2018-finansloven, og undergar nu en
kvalificeringsproces i forbindelse med udarbejdelse af et strategisk
idéoplaeg, herunder udarbejdelse af relevante fondsansggninger. Der er i
2018 modtaget bevilling pa 1 mio. kr. fra Feerchfonden og der er i 2019
modtaget en bevilling til udstyr p& 0,5 mio. kr. fra Spar Nord Fonden.
Direktionen har bevilget en udvidelse af projektet fra budgettets
oprindelige 30 til 33 mio.kr. Belgbet deekkes ved en tilsvarende reduktion
af Godkendt ramme til: Mindre projekter.
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Almindelige reinvesteringer i campus

. Tekniske installationer

Kvalitet

| 2019 er igangsat fglgende nye projekter:

1. kvartal:
2. kvartal:

e Etablering af transformerstation i bygning 375
e Udfgrelse af ventilation i bygning 307
e Etablering af hovedledning til bygning 374

3. kvartal
e Etablering af kondensator til kgleanleeg i byning 346K

Tid

Folger tidsplanerne for de enkelte delprojekter.

@konomi

Folger budget.

. Veje og terreen med installationer

Kvalitet

| 2019 er igangsat fglgende nye projekter:

1. kvartal:

2. kvartal:
¢ Ingen igangsatte projekter

3. kvartal
e Kloak og faskinearbejder ved bygning 374
e Udbygning af Akademivej

Tid

Folger tidsplanerne for de enkelte delprojekter.

@konomi

Folger budget.

. Bygninger (indvendig og udvendig)

Kvalitet

| 2019 er igangsat fglgende nye projekter:
1. kvartal:
2. kvartal:
e Modernisering af murvaerk i bygning 306
e Modernisering af ovenlys i bygning 306
e Modernisering af vinduer i bygning 306
3. kvartal:
e Nyt Indgangsparti ved bygning 309
e Tagmodernisering af bygning 305

Tid

Falger tidsplanerne for de enkelte delprojekter.

@konomi

Folger budgettet.
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. Mindre projekter

Kvalitet | 2019 er igangsat fglgende nye projekter:
1. kvartal:
e Inventar og AV til bygning 374
2. kvartal:
e Udvidelse af projekt til skaldyrsklaekkeri
Tid Falger tidsplanerne for de enkelte delprojekter.
@konomi Folger budgettet.
Bilag

- Bilag 1: DTU's Investerings- og Moderniseringsplan 2019-2028, pr. 3. november 2019
- Yderligere information om campusudvikling kan lzeses her pad DTU’s hjemmeside
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