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11. Oplæg til satsninger i handlingsplan for 2019 

Indstilling 
Det indstilles, at bestyrelsen drøfter vedlagte oplæg til handlingsplan 2019 og i denne sammenhæng anfører 
i hvilken udstrækning dette kan danne grundlag for den daglige ledelses udarbejdelse af udkast til budget og 
handlingsplan 2019.   

 
Sagsfremstilling 
Som led i bestyrelsens drøftelse af grundlaget for udkast til budget for det kommende år, er det i forbindelse 
med etableringen af universitetets og bestyrelsens årshjul vedtaget at forelægge bestyrelsen særlige 
satsningsområder / oplæg til handlingsplan for det kommende år på bestyrelsens 3. ordinære møde. Det er 
hensigten, at disse skal danne grundlag for udkast til budget og handlingsplan 2019, som forlægges på 
bestyrelsens 4. ordinære møde i 2018, den 7. december.  
 
Der vedlægges udkast til større satsninger i 2019 inden for strategiens fire kerneområder 

- uddannelse,  
- forskning 
- forskningsbaseret rådgivning og 
- innovation.  

 
Det skal bemærkes, at vedlagte udkast til satsninger i handlingsplan 2019 efter aftale med 
bestyrelsesformanden alene indeholder de fire kerneområder. Dvs. at afsnittet om økonomi, personale, IT og 
kommunikation og afsnittet om større investeringer og renoveringer, jf. handlingsplaner for tidligere år, er 
udgået. Investerings- og Moderniseringsplanen vil fortsat være en del af den endelige Budget og 
Handlingsplan. Dette er med henblik på at styrke og fastholde det relevante strategiske fokus i bestyrelsen 
og undgå fordybelse i områder, der i højere grad er daglig drift. Bestyrelsen modtager løbende status for 
nogle af områderne, fx via årsrapporten, rektoratsrapporten, årlig status på ligestillingsarbejdet og 
redegørelse for universitetets risici – eller ad hoc, når det vurderes relevant eller efterspørges af bestyrelsen.  
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Bilag 
- Bilag 1: Oplæg til satsninger i handlingsplan 2019 
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