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Udvaligte begivenheder 2022

« Udvikling, afpr@vning og implementering af workshop i bias mekanismer og biasbevidst
ledelse baseret pa ny forskning. Afholdt farste gang ved Ledelsesdag 2022. Tilpasses og
evalueres lgbende.

 Udvikling, afprgvning og implementering af modul i Inkluderende Ledelse pa
lederprogram. Har veeret gennemfart og labende tilpasset pa alle nye hold pa DTU
Lederprogram 2022.

« Udvikling af nyt format for DTU DE&I Rapport (naervaerende) med et bredere
mangfoldighedsfokus og intersektionelle grafer for inklusionsperspektiv. | online-format
kan rapporten udover de udvalgte grafer desuden preaesentere data i flere
sammensaetninger og kaskaderet til enhedsniveau.
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1. Intersektionalitet
Intersektionalitet, prinstitut - 2022 .
Stgrrelse = Arsveerk. Farvet efter alders spredning (standardafvigelse). En lav vaerdi viser at data er grupperet omkring gennemsnittet. En hgj veerdi viser storre afstand til gennemsnittet. Forklarl ng
o0 Alder spredning Hver prik i flgur(’an
15 repreesenterer én af
I DTUs forskellige institutter
75% eller administrative
afdelinger.

Figuren viser bade
andelen af kvinder,

25% ° ® udleendinge, og
® I 5 alderspredningen.

Andel af kvinder

Sos . Figuren kan nedbrydes pa
sektions/afdelingsniveau,
. og kan saledes bruges
Fortolkning som et veerktgj pa de
Figuren tydeliggar at der er meget stor forskel pa diversiteten pa de enkelte institutter og administrative afdelinger. enkelte institutter, til at
skabe diverse teams.

0% 10% 20% 30% 46% 50% 60% 70% 80%

Andel af udlzndige

Nogle institutter har udfordringer med at tiltreekke udlaendinge, mens andre har en meget skaev kansfordeling eller
forholdsvis lille aldersspredning.

Generelt er der meget fa udlaendinge i de administrative afdelinger. Til gengeeld er der forholdsvis mange kvinder i
administrationen, hvorimod kun ganske fa institutter har omkring 50% kvinder eller derover.

Date DTU
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1. Intersektionalitet

Intersektionalitet, pr stillingsgruppe - 2022

Storrelse = Arsvaerk. Farvet efter alders spredning (standardafvigelse). En lav veerdi viser at data er grupperet omkring gennemsnittet. En hej vaerdi viser storre afstand til gennemsnittet.

Alder spredning

|15

100%
Konto 'me‘c.ar.)ejc ere
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o Fuldmeegtige
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£ Sektionshitsial-/c h("fmnf:||\r-|m=r
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o vrige .
E Direktorer/Stabsledelse/Direktion TAP qurige VIP/DVIP gvriB.d.-studerendc Post.doc
< Teknjkere ® . Adjunkt/F L.(m

Lektor/Seniorforsker L
25% :
Prof@Tsso"
0%
B% 10% 20% 30% 40% 58% 68% 18% 80% 90% l160%

Fortolkning

Andel af udlaendige

Figuren viser igen, at der er forholdsvis fa udlaendinge i de administrative personalegrupper. Til gengeeld er der
forholdsvis mange kvinder i administrationen,

Figuren viser ogsa, at jo hgjere op i VIP-stillingshierarkiet vi kommer, desto lavere er andelen af kvinder og
udleendinge, mens aldersspredningen til gengeeld stiger en smule for lektor/seniorforsker og professorer.

Forklaring

Hver prik i figuren
repreesenterer én af
DTUs forskellige
personalegrupper.

Figuren viser bade
andelen af kvinder,
udleendinge, og

aldersspredningen.

Figuren kan nedbrydes pa
institut og
sektions/afdelingsniveau,
og kan saledes bruges
som et veerktgj pa de
enkelte institutter, til at
skabe diverse teams.
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2. Nationalitet

Nationalitet medarbejdere - 2622

Farvet efter antal arsvaerk

Nationalitet

Area layer

Arsvaerk
36,6

Forklaring

Figuren viser antal arsvaerk fordelt pa DTU ansattes
nationalitet (statsborgerskab).

Fortolkning

Figuren viser at DTU er forholdsvis godt
repraesenteret pa verdenskortet, og har medarbejdere
fra rigtig mange forskellige lande.

Det tydeliggares ogsa at der er mange medarbejdere
fra de vesteuropaeiske lande, samt store lande som
USA, Rusland, Kina, Indien og Brasilien.

Nogle af de omrader hvor DTU har knap sa mange
ansatte fra, er Afrika og Sydamerika, men ogsa nogle
af de gsteuropaeiske lande og Balkan-regionen.
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3. Alder, kon og region pa studerende

Kandidat

Kgnsfordeling civilbachelor, civilbachelor Aldersintervaller for optagene Admitted Split into t'y'l:lES Forklarl ng
100% o
:z , . 5% . ks 20 Ti [} B 100 Flguren er taget fra
o x - sscory [ 3 DTUs "Profil af en
. gty [l & argang” og viser en
]  fro OTL .
30% H
H . raekke demografiske
10% % BSC fromi anothar DK un % 1 1
wsc from anceher ok . [ 6% karakteristika om de
2018 2019 2020 2021 2022 . 2% %
W Kvinder M Mand &} | L EEng from another DK inst :I I% StUderende
k19.5] |j20c309] ]22;21,9) |2239] |24:26,9) ]27.299] 30359 |34,
= [
Region for adgangsgivende institution Adgangsgivende eksamen
% 1 is profile contains descriptive statistics about the various years of admission to the master's degree in technical science. The
L 5TX _ 5% ;:rpos:f;f(heprufil:\s(Ddesl:rihesomemhe:Ewlyidmilled:r:ar:cleristiuin?annsof;e?reducatiunarl‘.gEngriphi(alTi:dage
BT ha{kgru.und. TI:\E nun:mri_ca\ material in.l:his profile is based on the information that DTU registers about the students which is used in
wre | 2=~ T e e o ey o
i
HF . 5%
o -
e | Fortolkning
20% 5% e Kansfordelingen pé& de studerende er meget lig kensfordelingen for ansatte
% — g - . % . et 12 PhD’ere og Post-docs, og den har ikke gendret sig markant de seneste &r.
- - : [ | Andet | 1% Aldersfordelingen er meget homogen — stort set alle studerende er mellem 19 og
Uderdor D Nordjylland  Midtjylland Syddanmark  Sjmlland  Howedstaden I an a0 & g et 23 ar ved studiestart.

Langt stgrstedelen af de nyoptagne bachelorstuderende kommer fra Danmark,

og i serdeleshed fra Hovedstadsomradet. P4 kandidatuddannelsen er der langt
starre diversitet i, hvor de studerende kommer fra.

Denne profil indeholder deskriptiv statistik om de forskellige ars optag pd bacheloreddannelsen | teknisk wvidenskab (cvilbac helor) og diplomingenigruddannelsan.
Formalet med profilen er at beskrive nogle af de nyoptagnes karakteristika | form af deres uddannelsesmaessige, geografiske og aldersmassige baggrund.
Talmaterialet i nerve@rende profil baserer sig pa de oplysninger, som OTU registrerer om de studerende til brug for behandling af deres ansggning om optagelse.
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— . Alder, kon og region pa studerende
Diplomingenior
y Kpnsfordeling diplomingeniar, diplomingenias Aldersintervaller for optagene FOrk|ari ng
- o . Figuren er taget fra
20% e DTUs "Profil af en
s 2% — argang” og viser en
0 o . raekke demografiske
' x o karakteristika om de
2018 2015 020 rivri 2022 I StUderende.
W ruingier | nmnd UN 1;19,9] 120;20,9] 121;21,9] ]22;23,9] 124;26,9] 127;29,9] 130;35,9]  136]]
Region for adgangsgivende institution Adgangsgivende eksamen
s I - Fortolkning
60%
so% oo - Repraesentationen af kvinder pa diplomingenigr er 6
a0% o I o procentpoint (26 %) lavere end repraesentationen af
30% wox [l o kvinder pa bachelor (33 %). Kensfordelingen har ikke
21% ADK 7% : 2
- ndret sig markant de seneste ar.
International 2%
10% BT . .
L - l andet. [ 2% Gennemsnitsalderen ved studiet er 23,8.
Udenfor DK Nordjylland Midtjylland Syddanmark Sjaelland Hovedstaden 0% 20% 0% 60% 80% 100%

Denne profil indeholder deskriptiv statistik om de forskellige ars optag pd bacheloreddannelsen | teknisk wvidenskab (cvilbac helor) og diplomingenigruddannelsan.
Formalet med profilen er at beskrive nogle af de nyoptagnes karakteristika | form af deres uddannelsesmaessige, geografiske og aldersmassige baggrund.
Talmaterialet i nerve@rende profil baserer sig pa de oplysninger, som OTU registrerer om de studerende til brug for behandling af deres ansggning om optagelse.




Ph.d.-studerende

DTU
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VIP leder
DTU
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4. Mangfoldighed pa alder

36%

32%

2819

Postdoc
DTU
17%
82%
8%
14%
2822 2813
32%

Fa
[av]
Fad
[

17%

BZX

2016

TAP leder

DTU

19%

BBX

2818

26%

8%

78%

2816

Adjunkt/forsker

DTU

34%
B9%
20813
29%
34%
44%
43%
26%
17%
2819 2822

33%
443
B3
5%
2816 2819

25 areller yngre
26-35 ar
36-454r
46-55 &r
B6-65 &r

Over 66 ir

Lektor/seniorforsker Professor
DTU DTU
A
11%
18% 18% 16%
37%
56 Bz 35% 39%
29% 29% 8%
43%
A6% 38% AB%
41% 43% ABY 48%
a7%
16% 12% 15% 13%
28212 2813 2816 2818 28212 2813 2016 2819 28212

Figuren viser aldersfordelingen pa DTUs forskellige
personalegrupper

Fortolkning

Gruppen af PhD’ere og Postdocs er meget aldershomogene — der er altsa stort set
ingen som gar i gang med en forskningskarriere pa et senere tidspunkt i livet.

Derudover er det veerd at bemaerke at gruppen af bade professorer og TAP-
ledere, er blevet eeldre henover perioden 2013-2022




= 5. Konsfordeling pa direktionsniveau (bestyrelse,
akademisk rad, direkterkreds, direktion)

. [ nde
Mand
Akademisk Rad Bestyrelse Direktion Direktorkreds
DTU DTU DTu DTU
- BBX BEx
68X 154
. o 75% T
- 83% 86% 86% 86% o 86% o 82
92% E
70% 40% 48%
- EH B B ool
17% 14% 14% 14% 14%
=2 =
Forklaring Fortolkning
Figuren viser kansfordelingen pa nogle udvalgte af Béade bestyrelsen og Direktionen er en ganske lille gruppe og de udsving der ses er
DTUs styrende organer. udtryk for en enkelt kvinde mere eller mindre.

Generelt er kvinder underrepraesenteret i bade Akademisk Rad, Direktion og
Direktarkreds. Der ses dog en svagt opadgaende fordeling fra 2013-2022

Title
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6. Kon fordelt pa VIP stillinger

Kvinder og mzand pr. kategori i fht VIP {.&rsvaerk} samt studerende (Bestand)
DTU
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Kvinder

Forklaring

Figuren viser
udviklingen i
kgnsfordeling fra
bachelorniveau til
professorniveau fra
2013 til 2022

Pa bachelor og
kandidatniveau er
andelen beregnet ud
fra antal indskrevne,
mens det pa de
gvrige niveauer er
beregnet ud fra
arsveerk

Fortolkning

Figuren viser et tydeligt fald i andelen af kvinder fra post.doc-niveau og opefter. Dette fald er kun blevet marginalt bedre siden 2012.

Derudover ses, at fordelingen ikke har rykket sig ret meget, siden 2013. Der ses mest udvikling for de studerende, samt professorniveauet.




= 6. Kon fordelt pa VIP stillinger og VIP og TAP ledere

Ph.d.-studerende Postdoc Adjunkt/forsker Lektor/seniorforsker Professor
DTU DTU OTU OTU

BRXE 64% 4% B5X BB 7% 66% 65% 71% 1% Ti¥ §59%

0B 8B% 87X B7x

” 29% 29% 29% i oy oy
- = o o
VIP leder N
:T 'Ij'{\f' leder Forklarlng

' B Kvinde Figuren viser udviklingen i kensfordeling pa VIP

6 land stillinger og VIP/TAP-ledere fra 2013 til 2022

48% . -
Fortolkning

Figuren tydeliggor at det er sket en meget lille udvikling i kansfordelingen pa VIP stillinger, siden 2013.

Den mest markante eendring er i gruppen af TAP-ledere, som har faet en mere ligelig kensfordeling.
Mellem 2013 og 2016 skete der vaesentlige organisatoriske forandringer, hvor DTU voksede markant
med bl.a. en sammenleegning med Ingenigrhajskolen. Ser man derfor bort fra 2013, er andelen af
we e 2 kvindelige TAP-ledere stat stigende i perioden.

37X

0%
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= 6. Nationalitet pa VIP stillinger og VIP og TAP ledere
Ph.d.-studerende Postdoc Adjunkt/forsker Lektor/seniorforsker Professor
oTu DTU DTU DTU DTU
o . 25% e 24%
&a - 43% 41% 48% 38% - o 44% i »
56X . - 553
5 72% e - 783 7a%
483 79%
. 58% STx a4%
17% 19%
VIP leder TAP leder
DTU DTU .
s vioae. | FOTKlaring
Danzk Figuren viser udviklingen i fordelingen mellem danskere og udlzendinge pa
DTU i VIP stillinger og VIP/TAP-ledere fra 2013 til 2022
Ge% 88X = = &
5% 4 4 92% .
N N N B Fortolkning
h Figuren viser at der er sket en markant bevaegelse for alle VIP-grupper henover perioden,
med langt flere udlaendinge pa alle stillingsniveauer.
20 e e Samme udvikling ses ogsé pa VIP-lederstillinger, men TAP-lederstillinger stadig er naesten
R T — . . - - udelukkende besat af danskere.
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Kvinder, Postdoc

DTU

186%

7. Rekruttering: ken og nationalitet

Kvinder, Professor
DTU

Kvinder, Lektor/Senorforsker
DTU

Kvinder, Adjunkt/Forsker

_"_\.!
W Kvindelige, ansaetielser
= Kyindelige, kvalificerede

Kvindelige, ans@gere

[55]
[ax]

2819 28212 2813 2816 2819 2822

2813 2816 2819 2822

= =

2813 2816 2819 2822

Forklaring

Figuren viser andelen af kvinder for henholdsvis ansggere, kvalificerede ansgger og
ansaettelser.

Fortolkning

Grafen viser at i langt de fleste tilfaelde, er andelen af kvindelige
ansagere pa niveau eller lavere, end andelen af ansatte kvinder.

Altsa hvor mange procent af den samlede ans@gerpulje var kvinder, hvor mange

Med andre ord bliver kvinderne altsa ikke frasorteret i
rekrutteringsprocessen — tvaertimod har kvinderne faktisk en smule
Stgrre sandsynlighed for at blive ansat, nér farst de har sagt en stilling.
Udfordringen er séledes at fa flere kvinder til at sgge stillingerne i farste
omgang.

procent af ansagere der blev vurderet som kvalificerede var kvinder, og hvor mange
procent af dem DTU endte med at ansaette var kvinder.

Hvis der er markant forskel pa de tre grupper, er det altsa en indikation af, at dem
der ansggte enten var over/under-kvalificerede, eller at de blev
favoriseret/diskrimineret i rekrutteringsprocessen.




=
—]
—

o
“ n - ] n
== 7. Rekruttering: ken og nationalitet
Udenlandsk, Postdoc Udenlandsk, Adjunkt/Forsker Udenlandsk, Lektor/Senorforsker Udenlandsk, Professor
DTU DTU DTU DTU
o8 . W Udenlandske, ansz=tte...
.:-/J — ———— " =+ Udenlandske, kvalifice...
/ I I ./ I - '\\ Udenlandske, anspgere
. 2813 2816 28189 2822 2813 2816 2819 2822 2813 2816 2819 2822 2813 2816 2819 2822
Fortolkning Forklaring
Grafen viser modsat med kv”_”deme’ at i langt de fleste tilfeelde, e_r andelen Figuren viser andelen af udleendinge for henholdsvis ansggere, kvalificerede
af udenlandske ansagere hagjere, end andelen af ansatte udleendinge. ansgger og ansaettelser.
Udfordringen med at rekruttere udleendinge er saledes modsat med
kvmderne._ Vi far re/atl\{t mange ud_e_n/andske ansegere, men i del tilfeclde Altsa hvor mange procent af den samlede ansggerpulje var udlzendinge, hvor
lader det til, at de er darligere kvalificerede end de danske ansogere. En mange procent af ansggere der blev vurderet som kvalificerede var udlzendinge, og

del af forklaring kan ogsa skyldes at udlsendinge har et andet sogemenster hvor mange procent af dem DTU endte med at anseette var udleendinge.
end danske ansggere. De far eksempelvis tilbudt andre job, nar de bliver
tilbudt anseettelse hos DTU, og i denne forbindelse kan DTU blive fravalgt. , . . . o
Udlzendinge star ogsa over for indrejseudfordringer som visum Hvis der er markant forskel pa de tre grupper, er det altsa en indikation af, at dem

. L . . der ansggte enten var over/under-kvalificerede, eller at de blev
opholdstilladelse, arbejdstilladelse og andre krav ved indrejse. favoriseret/diskrimineret | rekrutteringsprocessen




DTU
= 8. Lan grafik maend og kvinder pa DTU

Gennemsnitslgn for mand og kvinder i VIP stillinger Gennemsnitslgn for maand og kvinder i TAP stillinger

e e Kv.)\dé_sg =
Institut direkterer
79795

Profassor Mand
dand 83832
fonae _ e
Stabsledelse Underdirekter
Mand .
Bvil
s fonae _

Vice-institutdirekter/-direkterfadm.chef
Mand 67318

fonae _ e

Sektionsledere

Adjunkt/Foraker

fonae _ e

Mand 28954

Special-/chefkonsulenter

Soztdos

Mand

forrds _ e
Fuldmaegtige
.

dand
Kvinde sg18
Kontormedarbejdere
Mand 37206
o _ o
rese finae _ s
Teknikere
tand 33812 Mand 36779
Geni it
cennems enneman
_— . - Lendata pr.april 2823. Len er ekskl. pension korrigeret
#n er exski. pension Kofmigeret Ut futdiasisn

Fortolkning Forklaring

Grafen viser at der pa VIP-siden er en meget ligelig lanfordeling mellem maend og kvinder. Faktisk er de Figuren viser den gennemsnitlige lgn for maend og
kvindelige professorer i gennemsnit en smule hgjere Ignnet end deres mandlige kollegaer. kvinder, fordelt pa henholdsvis VIP- og TAP stillinger.

Pa TAP-siden ses der en mindre lgnforskel pa nogle grupper. Der indgar alle bade variable og faste lgndele.
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