Danmarks Tekniske Universitet

Referat af bestyrelsens mgde den 26. april 2007

Til stede: Mogens Bundgaard-Nielsen (formand), Merete Bolgann, Alf Duch-Pedersen, Ann
Mirjam Fugl-Meyer, Finn Helmer, Allan Hornstrup, Greta Jacobsen, Anne Marie Lassen-Nielsen,
Erik Bisgaard Madsen, Henrik Ringgaard Pedersen, Dan Rosbjerg, Jens Rostrup-Nielsen, Mads
Krogsgaard Thomsen, samt Rektor Lars Pallesen, Prorektor Knut Conradsen,
Universitetsdirektar Claus Nielsen og Henrik Tackholm (referent).

Afbud fra: Elsebeth Budolfsen, Birgit W. Ngrgaard.

Dagsorden

1. Underskrift af protokol fra seneste bestyrelsesmgder.

2. Meddelelser.

3. Udkast til arsrapport 2006 for DTU. Lukket punkt.

4. Arsrapporter 2006 for de tidligere sektorforskningsinstitutioner. Lukket punkt.

5. Fusionsimplementering. Lukket punkt.

6. Status for udarbejdelse af abningsbalancer for de tidligere sektorforskningsinstitutioner.
7. Sammenstillet budget 2007.

8. Indgaelse af resultatkontrakter med diverse ressortministerier.

9. Rektoratsrapport.

10. Status for byggeprojekter.
11. Farste udkast til justering af vedtaegt.

12. Eventuelt.
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Ad punkt 1. Underskrift af protokol fra seneste bestyrelsesmgader.

Formanden oplyste, at der ikke er foretaget eendringer af protokollen i.f.t. det udsendte udkast.
Tilbagemeldinger pa gnsker om aendringer til protokollen vil fremover ske hurtigere.

De tilstedeveerende medlemmer underskrev protokollen.

Ad punkt 2. Meddelelser

Formanden bgd velkommen og oplyste, at Elsebeth Budolfsen og Birgit W. Ngrgaard havde
meldt afbud til dagens mgde.

Endelig gav formanden fglgende meddelelser:
- Viderebragte tak for samarbejdet fra den afgdede universitetsdirekter Jargen Honoré.

- Har godkendt, at DTU i.f.m. en aendring af vedtaegterne for IPU (Instiut for Produktudvikling)
skrevet ud af disse.

- Har endvidere underskrevet aftale om ekstra midler til ph.d. Aftalen indebeerer, at
universitetet har forpligtet sig til at optage 401 ph.d.’ere i 2010 og fremefter mod 233 i 2006.
Udover den ekstra finansiering, der kommer fra Universitets- og Bygningsstyrelsen (UBST),
vil et optag pa 401 ph.d.’ere i 2010 kraeve en egenfinansiering eller finansiering gennem
virksomhedsaftaler.

- At han i forleengelse af bestyrelsens beslutning pa mgdet den 3. januar 2007 om
universitetets navn, og baseret pa en grundig analyse af People Group, efter en indstilling
fra Rektor har godkendt, at:

o DTU foranstilles institutnavnet, der anvendes i kortform

o Der eksisterer et navnehierarki i et corporate branding perspektiv og i et akademia
perspektiv.

0 Risg som nationalt laboratorium evt. kan fa mulighed for at efterstille “DTU".

- Rektor arbejder nu videre bl.a. med at fastleegge en grafisk profil. Jeg har bedt om at dette
arbejde er feerdiggjort, s det kan vises p& bestyrelsens mgde i september.

- Det Nationale Fgdevareforum har holdt det farste mgde og valgt Leo Larsen som formand.

- Rektor er af Rektorkollegiet blevet udpeget som medlem af KUF — Koordinationsudvalget for
Forskningen. Han er endvidere blevet formand for Rektorkollegiets udvalg om
sektorforskningen. Endelig er han blevet formand for den nordiske universitetets alliance
Nordic 5 Tech.

- Morgendagens arsfest bliver den starste nogensinde, idet der kan deekkes op til 2.640
spisende geester i hele bygningskomplekset 101A.

Ann Fugl Meyer meddelte, at hun og Henrik Ringgaard Pedersen sammen med
studenterrepraesentanter fra andre universiteter har skrevet et abent brev til
Videnskabsministeren om den stigende detailregulering af universiteterne. Hun meddelte
endvidere, at de sammen med studenterrepreesentanter fra en reekke andre bestyrelser havde
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indstillet et studentermedlem fra Kgbenhavns Universitets (KU) bestyrelse til
Akkrediteringsradet.

Rektor takkede for bestyrelsens tilslutning til anseettelse af Claus Nielsen som ny
universitetsdirektar. Den af bestyrelsen tiltradte hurtige proces indebar, at den nye
universitetsdirektagr kunne tiltreede umiddelbart efter, at den tidligere stoppede.

Rektor meddelte falgende:

At der er lagt en hel del materiale som bestyrelsen er velkommen til at tage et eksemplar
med hjem af.

At Videnskabsudvalget har besggt TU Munchen, hvor universitetets rektor redegjorde for TU
Minchen som excellent universitet og om samarbejdsaftalen med DTU.

At Villum Kann Rasmussen Fonden har stgttet etableringen af et nyt “Center for
Sygdomssystembiologi - Center for Disease Systems Biology” med 24,2 mio. kr. og med
professor Sgren Brunak som centerleder.

At DTU den 30. marts har opdateret hiemmesiden, saledes at den nu afspejler alle
DTUr's fire ben: Uddannelse, forskning, erhvervssamarbejde og myndighedsbetjening.

At universitetet i den forgangne periode veeret veert ved adskillige besgg, bl.a.:
o0 Den ukrainske landbrugsminister.
o Mali's Minister for Mines, Energy and Water, der besggte Risg.
o Miljgminister Conny Hedegard.

At Videnskabsministeriet den 28. marts 2007 afholdt en work-shop om dansk deltagelse i
Europaeiske projekter vedrgrende forskningsinfrastruktur pa DTU. Workshoppens formal var
(1) at skabe danske netvaerk til at indgd i nogle af de projekter, som er udvalgt af European
Strategic Forum for Research Infrastructure (ESFRI) og hvis realisering vil blive stattet af
EU’s 7. rammeprogram og (2) at identificere koordinatorer til ansggninger til den danske
pulje til forskningsinfrastruktur.

At Risg i dagene 22. til 24. maj 2007 afholder en international energikonference med temaet
"Energy Solutions for Sustainable Developmet".

At BioCentrum DTU har ansat Zoltan Szallasi som professor i systemebiologi. Han kommer
fra en stilling som seniorforsker ved Childrens' Hospital pd Harvard Medical School. Han har
en omfattende publikation af internationale, videnskabelige tidsskrifter og udgav i april 2006
en fagbog om systembiologi pd MIT Press.

At Professor Jens Nielsen, BioCentrum DTU, har sagt ja til et tilbud om at etablere en
afdeling for systembiologi pa Chalmers, Ggteborg. Jens Nielsen har gennem mange ar
arbejdet samen med forskere fra Chalmers inden for bioteknologi.

At natten mellem den 25. og 26. marts bragd meget professionelle indbrudstyve gennem
panserglasset til Universitetets SUN computer og fiernede CPU’erne. Sagen efterforskes af
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PET. Der treeffes en reekke yderligere sikkerhedsforanstaltninger for at forebygge
gentagelse.

- Atinstitutledernes titel er sendret til institutdirekter i forleengelse af fusionen og med virkning
fra 1. januar 2007. Beslutningen er truffet ud fra gnsket om at harmonisere titlerne p& tveers
af den nye organisation.

- At der i forleengelse af fusionen er nedsat en arbejdsgruppe i HR regi, der har til opgave at
komme med forslag til harmonisering af lsnomradet de enkelte institutioner imellem. Det er
en omfattende proces, der fgrst forventes afsluttet ultimo 2007.

- At regeringen og forligspartierne bag globaliseringsaftalen har indgaet en aftale om pr. 1.
august 2007 at samle udbuddet af professionsbacheloruddannelser i nye
professionshgijskoler. Ingenigrhgjskolerne i Kgbenhavn og Arhus far mulighed for at veelge
ferst at indgd i en professionshgjskole senest fra 1. januar 2015 og kan indtil da forblive
selvsteendige eller danne en ny, feelles ingenigrhgjskole ved fusion. Det kan ikke udelukkes,
at dette vil ske, hvilket vil indebaere, at DTU ikke leengere er den starste
uddannelsesinstitution for diplomingenigrer.

o ForskerForum har anmodet om aktindsigt og faet det i forbindelse med:
0 Anseettelsen af Claus Nielsen som universitetsdirektar og aflanning.
o Aflgnning af sektorforskningsdirektarer og prorektor.

0 Udbetalte engangsvederlag til undertegnede.

Ad punkt 3. Udkast til arsrapport 2006 for DTU. (Lukket punkt)
DTU’s institutionsrevisor Peter Gath samt Charlotte Fomsgaard, begge KPMG deltog under
dette punkt.

Pa spgrgsmal om baggrunden for at punktet blev behandlet for lukkede dgre, svarede
formanden at det skyldtes gnsket om, at bestyrelsen kunne have en &ben dialog med den
daglige ledelse og med revisionen om arsrapporten og revisionsprotokollatet.

Bestyrelsen drgftede de forskellige dele af udkastet til arsrapport, tekstdelen inklusive
malrapporteringen, den regnskabsmaessige del samt revisionsprotokollen. Bestyrelsen fandt
generelt, at der var tale om en udmaerket arsrapport. Institutionsrevisor anfarte, at der foreligger
en blank revisionspategning.

Bestyrelsen godkendte med en enkelt sproglig rettelse Arsrapport 2006 for DTU og underskrev
revisionsprotokollatet.

Formanden oplyste, at han pa baggrund af resultaterne i den godkendte arsrapport vil udbetale
resultatlgn til Rektor.
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Ad punkt 4. Arsrapporter 2006 for de tidligere sektorforskningsinstitutioner. (Lukket
punkt.)

Formanden oplyste, at aflaeggelse af arsrapport for 2006 de fem tidligere
sektorforskningsinstitutioner ikke var bestyrelsens ansvar. Han kunne konstatere, at
malopfyldelsen halter lidt visse steder. Bestyrelsen havde ikke spgrgsmal eller kommentarer til
arsrapporterne i gvrigt.

Bestyrelsen noterede sig de overordnede informationer om gkonomi og faglige resultater i de
tidligere sektorforskningsinstitutionernes arsrapporter/udkast til arsrapporter for 2006.

Peter Gath og Charlotte Formsgaard forlog mgdet.

Ad punkt 5. Fusionsimplementering. (Lukket punkt.)

Formanden oplyste, at pa det sidste mgde havde bestyrelsen bedt om en plan for fusionens
implementering, hvilket der nu foreld.

Rektor redegjorde herefter for de fem hovedspor og selve processen, herunder, at universitetet
selv varetager processen uden szerlige fusionsteam, og uden brug af konsulenter til at styre
processen, d.v.s. det er en rent ledelsessyret proces, hvilket bestyrelsen fandt rigtigt.

Bestyrelsen drgftede herefter de enkelte dele af fusionsimplementeringen.
Bestyrelsen tog den forelagte status for fusionens implementering til efterretning.

Bestyrelsen drgftede endvidere Risgs status. Generelt fandt bestyrelsen, at der var tale om et
solidt arbejde som man kunne statte.

Bestyrelsen besluttede, at Risg oprettes som et nationalt laboratorium for baeredygtig energi
under universitetet og med delegeret ledelsesansvar og —kompetence, og at Rektor ivaerkseetter
det videre forlgb med afgraensning, organisering og iveerksaettelse af Risgs hermed definerede
rolle og opgaver.

Endelig tog bestyrelsen opleegget om fusionen mellem Danmarks Rumcenter og dele af @rsted
DTU og Information og Matematisk Modellering til efterretning.

Ad punkt 6. Status for udarbejdelse af &bningsbalancer for de tidligere
sektorforskningsinstitutioner.

Formanden fandt, at det er vigtigt for universitetets gkonomi, at alle er klar over, at bestyrelsen
ikke vil se "rgde tal”, men at aktiviteterne ma tilpasses. Han fandt derfor, at bestyrelsen burde
give Rektor i opdrag at sikre, at der ikke i forbindelse med udarbejdelse af dbningsbalancer eller
i gvrigt sker en uhensigtsmaessigt "forbrug” af sektorforskningsinstitutionernes opsparede
midler. Eventuelle opsparede overfarselsbelgb bar ikke anvendes uden Rektoratets accept.

Bestyrelsen tilsluttede sig dette og bad om, at institutionsrevisor udarbejder et notat, der
beskriver vaerdien af statsforskrivninger, sdledes som de indgar i de forelgbige abningsbalancer
for de tidligere sektorforskningsinstitutioner.
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Bestyrelsen tog i gvrigt redegarelsen for status for arbejdet med abningsbalancer for de
tidligere sektorforskningsinstitutioner til efterretning.

Ad punkt 7. Sammenstillet budget for 2007.

Universitetsdirektaren oplyste, at budgetterne er baseret dels pa det bestyrelserne for de
tidligere sektorforskningsinstitutioner vedtog sidste ar, dels et budget baseret pa gnsket om
undga underskud i 2007. Der er tale om ikke-konsoliderede budgetter, idet det fusionerede
universitetet opererer med 6 forskellige gkonomistyringssystemer og forskellige
regnskabsregler. Konsolidering vil farst ske fra 2008.

Rektor oplyste i forleengelse heraf, og i forlaengelse af bestyrelsens drgftelse af universitetets
projektadministration, at det ikke kan udelukkes, at de tidligere sektorforskningsinstitutioners
inddragelse i universitetets regnskabsafleeggelse og tilpasning til universitetets
regnskabssystem, herunder bl.a. periodeafgreensninger vil indebaere, at det samlede indtryk af
universitetets regnskab kan blive et tilbageskridt i.f.t. den arsrapport bestyrelsen just har
godkendt.

Med udgangspunkt i, at de to budgetter ikke umiddelbart fremstod fuldt sammenlignelige,
oplyste Rektor, at der vil ske kvartalsmaessig afrapportering af gkonomien til bestyrelsen, farste
gang pa mgdet i juni.

P& spargsmal fra bestyrelsen om konsekvenserne af de besparelser, der er palagt
sektorforskningsinstitutionerne blev det oplyst, at én konsekvens har veeret lokalt
anseettelsesstop.

Bestyrelsen tog det sammenstillede budget for 2007 til efterretning.

Ad punkt 8. Indgaelse af resultatkontrakter med diverse ressortministerier.

Formanden oplyste, at forhandlingerne med ressortministerierne ikke har veeret helt ligetil, idet
sektorforskningsinstitutionerne jo hidtil af ministerierne har veeret departementernes
"forleengede arme” i juridisk forstand. Der er derfor bestemmelser i kontrakterne, der lige skal
ses pa en gang til.

Bestyrelsen fandt, at der pa den ene side er behov for at sikre at ministerierne fortsat kan fa
leveret en professionel myndighedsbetjening, at ministerierne er klar over hvor meget de far
leveret samt at der skabes tillid mellem leverandgr og modtager, og pa den anden side, at
universitetets forskningsfrihed ikke knaegtes. Enkelte medlemmer bad om en orientering om det
fortsatte forlgb.

Rektor redegjorde for de elementer i de enkelte kontrakter, som der iseer vil blive fokuseret pa i
dragftelserne med ministerierne. Nogle forekommer det nemt at finde en feelles forstaelse af,
mens andre maske kan blive svaerere. Han redegjorde endvidere for sine overvejelser om,
hvordan en enighed kan opnas.

Formanden fandt, at Bestyrelsen bar bemyndige Rektor til at feerdigforhandle og indga
resultatkontrakterne inden for nogle retningslinjer. Disse ma veere at:
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Aftalerne skal overholde landets love, herunder universitetsloven.
Aftalerne skal s& langt som muligt vaere i overensstemmelse med DTU’s strategi.
Ministerier m.v. ikke skal stilles bedre eller darligere end andre store kontraktsparter.

Der ved neeste runde kontrakter skal ske en veesentlig grad af harmonisering og forenkling
af kontrakterne.

Bestyrelsen bemyndigede Rektor til at feerdigforhandle og indga resultatkontrakterne inden for
de anfarte retningslinjer. Bestyrelsen palagde endvidere Rektor om at redegare for
hovedelementerne i de indgaede kontrakter pa naeste bestyrelsesmade.

Ad punkt 9. Rektoratsrapport.

Rektor oplyste, at i forlaeengelse af bemeerkningerne om tildeling af Globaliseringsmidler, at
direktionen har besluttet, at fordele 50 mio. kr. til projekter pa tveers af universitetet inden for
Energiforskning, Fadevareforskning og Aquatic Engineering.

Pa spgrgsmal om baggrunden for de skaerpede adgangskrav har fart til at flere har sggt
optagelse pa +2 uddannelsen nu, svarede Rektor at det er uddannelsesdekanernes "bedste
bud” pa udviklingen. Et bestyrelsesmedlem fandt, at en forklaring ogsa kunne veere, at
diplomingenigren under sit studium far lyst til fordybelsen som er kendetegnet pa
civilingenigruddannelsen.

Bestyrelsen tog rektoratsrapporten til efterretning.

Ad punkt 10. Status for byggeprojekter.

Formanden fandt, at opfgrelsen af en ny kontor- og laboratoriebygning pa Risg ikke bar
fremmes p.t. i betragtning af kompleksiteten i fusionsprocessen og de dermed forbundne
manglende endelige afklaring af hvilke aktiviteter, der skal placeres hvor.

Bestyrelsen tilsluttede sig dette og tog i gvrigt redeggrelsen for status for byggeprojekter til
efterretning.

Ad punkt 11. Fgrste udkast til justering af vedtaegt.

Bestyrelsen drgftede de forskellige forslag til justering af vedteegt og kom med fglgende
kommentarer til overvejelse i det videre arbejde:

Praeamblen bgr omfatte myndighedsbetjeningen.
(8 4, stk. 5): Fordel at kunne udpege for kortere perioder.

(8 6): Skabe starre offentlighed om bestyrelsens mgder, herunder at emnet for lukkede
punkter fremgar af dagsordenen. Bar dog overvejes i.f.t. bestyrelsens behov for at kunne
drafte emner abent, d.v.s. bag lukkede dere.

(8 9, stk. 6): Det bgr overvejes om det er hensigtsmaessigt at lade institutdirektgrerne veere
ph.d.-skoleledere eller om det ikke indebaerer for meget administration.
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- (8 12): Beskrivelse af institutters opgaver, bgr overvejes at reflektere at der er andre
organisatoriske enheder, f.eks. DANCHIP, CEN og det nationale laboratorium. Tilsvarende
kan det overvejes i vedteegten ud over SCIONsDTU at omtale de @vrige datterselskaber.

- (8 12): Aftagerpanelernes radgivende funktion bgr understreges, og de bgar veere bredere
funderet end hvad der kan sammensaettes pa baggrund af medlemmer af Advisory Boards.
Rektor oplyste, at hvis aftagerpanelerne skulle rekrutteres pa anden vis en gennem
Advisory Boards, sa vil der blive tale om en yderligere administrativ proces, der skal
tilgodeses.

- (813, stk. 3): Medarbejdere fra de tidligere sektorforskningsinstitutioner bgr sikres plads i
Akademisk Rad.

- (8 14): Bar overveje studienaevnsstruktur baseret pa tvaergaende faglige sammenhaenge
frem for pa institutter. Rektor oplyste, at tveergdende ansvar har det med at fare til erodering
af ansvar.

- (8 15): Ph.d. udvalg bgr have ph.d.-studielederen som medlem ikke som observatgar.

- (8 17): Det centrale meritankenaevn bgr opretholdes, dog saledes at det suppleres med en
student.

- (Bilag 1): Overveje at vedteegtsfastleegge, at der skal veere en medarbejderrepraesentant
med i alle ansaettelsesudvalg. Bar afvejes i.f.t. den daglige ledelses ansvar for og pligt til at
anseette den bedst kvalificerede.

P& spargsmal om, hvordan vedtzaegten regulerer oprettelse og nedleeggelse af institutter
svarede Henrik Tackholm, at dette alene er reguleret i den generelle kompetenceregler.

Pa spgrgsmal om baggrunden for gnsket om at regulere de samfundsmaessige aspekteri § 1,
stk. 3 svarede Henrik Tackholm, at behovet udsprang af integrationen af de mere
samfundsvidenskabelige discipliner fra Risg og Danmarks TransportForskning.

Bestyrelsen palagde Rektor at sgrge for, at Lederkredsen, Hovedsamarbejdsudvalget og
Akademisk Rad foreleegges forslaget til justeringer af vedtaegten med henblik pa at modtage
input fra disse.

Bestyrelsen palagde Rektor p& baggrund af de indkomne hgringssvar at udarbejde forslag til ny
vedtaegt med henblik p& vedtagelse pa bestyrelsens made i juni 2007.

Ad punkt 12. Eventuelt.

Et medlem henviste til drgftelserne pa bestyrelsesdagen den 26. januar 2007 om Abent Hus for
ansatte og studerende pa universitetets Lyngby Campus, hvilket Rektor gav tilsagn om at ville
arbejde videre med.
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