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Praambel

DTU er en aktor i globaliseringen og har derfor et internationalt fokus i sine opgaver. Universitetets
mél er, at resultaterne pa de enkelte opgaveomrader kan male sig med de bedste tekniske univer-
siteter | verden. Skal DTU Igse sine nationale opgaver til gavn for danske virksomheder, offentlige
myndigheder og samfundet som sadan, ma det ske med de globale markedskrav som ledetrad, og
skal universitetet fortsat vaere en attraktiv samarbejdspartner for ferende tekniske universiteter i
verden, kan dette kun opfyldes ved, at DTU stiler efter at vaere — og bliver opfattet som — et elite-
universitet, der inden for sine rammer har modet til at ga nye veje. For at sikre, at denne strategi-
ske ambition treenger igennem i alle universitetets opgaver, er der opbygget et énstrenget og
sammenhzaengende ledelsessystem, hvor kontraktlignende aftaler mellem direktion og institutter
ger universitetets overordnede malszetninger til konkrete mal for det enkelte institut i form af Ud-
viklingsMal og Virkemidler (UMV).

For uddannelserne indebaerer det bl.a., at alle kandidatuddannelser skal udbydes pa engelsk, og

at der satses pa at pge antallet af danske studerende, der sager et ophold pa et udenlandsk uni-

versitet som en integreret del af studiet, savel som antallet af udeniandske studerende, der seger
DTU.

For universitetets forskning indebzerer det bl.a., at der publiceres i internationale tidsskrifter med
hej impact, at der gennemferes evalueringer af paneler med internationale forskere, og at der sat-
ses pa international rekruttering af ph.d.ere, post.doc.s, seniorforskere og professorer.

For den forskningsbaserede myndighedsbetjening indebzerer det bl.a
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organisationer og institutioner.

For universitetets videnspredning gennem innovation indebzerer det bl.a., at der satses pa, at uni-
versitetets forskningsresuitater og viden sages anvendt og udviklet i samarbejde med danske og
internationale koncerner, der opererer pa et globaliseret marked.

DTU vil, som et vaesentligt redskab | internationaliseringen, udbygge sine eksisterende alliancer
samt indga i nye strategiske alliancer med szerligt udvalgte udenlandske universiteter med teknisk
naturvidenskabelig forskning pa et hgijt internationalt niveau.

Det nye DTU og denne kontrakt

Denne kontrakt erstatter fsva. aret 2008 den hidtil gaeldende kontrakt for DTU (inki. tilizegskontrakt)
for &rene 2006 — 08. DTU er pr. 1. januar 2007 gennem fusionen med de hidtidige sektorforsk-
ningsinstitutioner bievet ét af de tre store universiteter i det nye Danmarkskort.

Efter fusionen er den samlede opgaveportefalje for det nye DTU
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e Uddannelse

» Forskning

e Forskningsbaseret myndighedsbetjening
e Innovation

Det strategiske grundlag for DTU er — indtil bestyrelsen fastlaegger en ny strategi — beskrevet i det
fusionsgrundlag, som blev fastlagt i efteraret 2006.

Denne udviklingskontrakt har — som de foregaende for det hidtidige DTU — til hensigt at understet-
te en malretning af indsatsen pa universitetet inden for de overordnede strategiske rammer for
DTU. Med afsaet heri er udviklingskontrakten bygget op om strategiske sigtelinier markeret med
romertal (1 - XlI) og resultatmal markeret med arabertal (1 — 26).

Det nye DTU understotter vaerdiskabelsen i det danske samfund

(1) DTU er et internationalt ferende universitet for udvikling, udveksling og nyttiggerelse af ny,
forskningsbaseret teknologi baseret pa spidskompetencer i teknisk videnskab og naturvidenskab,
herunder life science, samt tilgraensende samfundsvidenskab.

Pa denne platform og gennem uddannelse, forskning, myndighedsbetjening og innovation under-
stoites vaerdiskabelsen i dansk erhvervsliv, offentlige myndigheder og institutioner samt samfundet
i bredere forstand med gget vaegt pa velfaerd, sundhed og baeredygtighed.

(I Som knudepunkt for forskning af hejeste kvalitet skal DTU
o tilbyde et bredt udbud af teknisk-naturvidenskabeligt baserede ingenigruddannelser med
erhvervsorientering og samfundsrelevans,
o vaere kraftcenter for innovation, intra- og entrepreneurship, og
¢ yde forskningsbaseret myndighedsbetjening.

(ill) Det styrende for ledelsen er kvalitet og samfundsnytte under hensyn til sikring af det fremtidige
potentiale.

Det er en overordnat strategisk mélszstning for DTU at realisere de potentialer, den gennemfarte
fusion indeholder. DTU udvikler derfor — som det fremgar af det felgende - opgavelgsningen pa de
omrader, som de tidligere sektorforskningsinstitutioner har last, og de nye DTU-institutter leser
opgaver indenfor forskningsbaseret radgivning, innovation og uddannelse.

DTU's bestyrelse har besluttet, at Risg udvikles som et Nationallaboratorium inden for baeredygtig
energi. Risg DTU er derfor en samlet projektorganisationsenhed med en portefglie af store, mar-
kedsdrevne eller samfundsinitierede projekter inden for baeredygtig energiproduktion, typisk med
brug af store forskningsfaciliteter og seerligt udstyr.

Danmarks Rumcenter DTU bidrager under overskriften Danmark sorm rumfartsnation til innovation,
videnopbygning og —deling ved at bidrage til at varetage dansk mediemskab af ESA og tilhgrende
dansk koordination af den danske rumsektor, og ved at bidrage til at varetage danske interesser og
ansvar i global overvagning og infrastruktur, og gennem radgivning og formaliserede internationale
0g nationale samarbejder.



Fodevareinstituttet DTU arbejder for at forebygge kost- og miljgrelaterede sygdomme hos menne-
sker og bidrager til at sikre fedevarer og sunde kostvaner. Instituttet opretholder et forskningsbase-
ret beredskab til hurtig og effektiv Igsning af akutie probiemer pa fadevare- og miligomradet.

Veterinzerinstituttet DTU arbejder for aget sundhed hos dyr og mennesker. Instituttet bidrager il
den nationale overvagning af smitsomme husdyrsygdomme. Instituttet opretholder et forsknings-
baseret beredskab tii hurtig og effektiv Igsning af akutte problemer pa husdyrsundhedsomradet.

Danmarks Fiskeriundersagelser arbejder med baeredygtig udnyttelse af havets og de ferske van-
des levende ressourcer. Det omfatter sammenhzengen mellem vandmilje og ekosystemets produk-
tion af levende ressourcer, udvikling af metoder til radgivning om udnyttelse af de levende ressour-
cer ved fiskeri og opdraet, og forarbejdning og forsedling af fiskeprodukter til sunde fadevarer.

Danmarks Transportforskning DTU har til opgave at skabe et storre vidensgrundlag for de trans-
portpolitiske beslutninger baseret pa en mere helhedsorienteret transportforskning. Indsatsomrader
er transportekonomi og modellering, trafiksikkerhed og risiko.

DTU's ledelse skal til stadighed kunne identificere szerligt lovende omrader og forskere, og ledel-
sen har en saerlig forpligtelse til at udvikle talentfulde forskere alene pa grundlag af deres talent.
Ledelsen skal sikre vaekstmuligheder, der hvor muligheder og forudsaetninger for fremragende
resuitater er til stede. DTU satser saledes bredt, idet forskellige omrader over tid vil vaere internati-
onalt ferende. DTU satser ikke pa a priori udpegede omrader og undgar dermed risikoen for, at
DTU's forskningsindsats bliver fastlast, og potentielt fremragende forskermiljoer (og forskere) bliver
haammet til ugunst for universitetets overordnede mal.

(IV) DTU indgar strategiske alliancer med fremtreedende udenlandske universiteter.

DTU er i feerd med en gennemgéende nyorientering af sine strategiske alliancer. Der er forelabigt
etablerst en alliance — Noidic Five Tech - af de ferende nordiske tekniske universiteter. | den eu-
ropzeiske universitetsverden har DTU og Technische Universitit Miinchen grundlagt den mest vidt-
reekkende alliance — the European University Alliance in Science and Technologi. | forizengelse af
disse universitetsalliancer indgar DTU ogs4 strategiske aftaler med internationalt orienterede dan-
ske og europeeiske virksomheder. Det er DTU’s overordnede mal i kontraktperioden at skaerpe den
fokusering i samarbejdsrelationerne, som disse initiativer er udtryk for, til gavn for det danske sam-
fund. Det vil ogsa ske gennem udvikling af en oversgisk alliancestrategi.

Uddannelse

DTU’s politik for uddannelser

DTU har allerede indsendt forslag til en raskke nye fusionsbarne uddannelser til godkendeise. Det
geelder diplomingenigruddannelser inden for trafik og transport samt fedevareanalytiker og kandi-
datuddannelser i sustainable energy, food technolegy og wind energy. Der vil blive arbejdet med
muligheder for yderligere uddannelser samt studielinier inden for eksisterende uddannelser, og der
vil herunder blive arbejdet med at videreudvikle uddannelsernes eksperimentelle seerkende.

DTU opfylder bedst sin mission for det danske samfund ved fortsat at levere stigende kvalitet af
kandidaterne. Dette sikres ved at fastholde et stabilt optag, videreudvikle uddanneiserne og aktivt
medvirke til, at de studerende, der optages gennemfarer den valgte uddannelse. For at dette skal
kunne realiseres, kreever det ogsa, at kvaliteten af de optagne studerende ikke falder. DTU's ar-



- bejde med eliteuddannelser, jf. VI, skal ses i dette lys. DTU arbejder fortsat med at sikre og yderli-
gere hgjne kvaliteten af tutorordningen. Det medvirker til en eget gennemfarelse navnlig i starten
af studiet.

(V) DTU's uddannelser sigter mod at give kandidaterne en solid ingenigrmaessig grundfaglighed.

Optag
DTU ensker, at de nye studerende optages med et hgjt fagligt niveau i naturvidenskabelige grund-
fag, og det overvejes desuden at formulere supplerende adgangskriterier, herunder anvendelse af

interviews og tests.

De unges valg af bacheloruddannelse sker erfaringsmzessigt pa grundlag af bade faglige og per-
sonlige overvejelser. Motivationen for at lade faglige kriterier indga i valg af uddannelsesspecialise-
ring er erfaringsmzessigt vaesentligt sterre, nar den studerende naermer sig valg af kandidatuddan-
nelse. DTU arbejder derfor for at realisere den fusionsgevinst, der ligger i en starre faglig bredde,
eget samlet volumen og flere undervisere ved — udover at synliggere uddannelserne bedre og at
etablere helt nye uddannelser — at tiltreekke studerende med en anden (national eller international)

bacheloruddannelse.

DTU vil fortsat arbejde for, at kvaliteten af de studerende, der optages, er hgj. For at sikre de op-
tagne den bedst mulige uddanneise er der pa de enkelte studielinier - pa hhv. diplomingenisrud-
dannelsen og civilingenigruddannelsens bachelordel med udgangspunkt i radighed over infrastruk-
tur, udstyr og kvalificerede undervisere - fastlagt maksimale optagelsestal. Konkurrence blandt de
potentielle studerende, herunder studerende fra udlandet, vil sikre, at det altid bliver de bedste, der
optages. DTU er opmzerksom p3, at dette fokus pa kvalitet i optaget kan medfere, at optaget i en-
kelte ar vil udgeare en (marginalt) mindre del af en ungdomsargang.

(1) Malet for optaget pa de enkelte uddannelser er {(ekskl. internationale studerende):

2006 2008 2009 2010
Diplomingenigruddannelsen 469 490 500 500
B.sc.-uddanneisen 667 670 680 690

M.sc.-uddannelsen 250 525 550 600

Uddannelsernes indhold og rammerne om uddanneiserne
DTU's uddannelser er genereit karakteriserede ved at give kvalifikationer, der er brede og frem-

tidsholdbare.

(V1) DTU arbejder med en Igbende modernisering af kursusudbuddet og inddrager den bredere
basis, der er skabt med fusionen.

DTU har gennemfort en gennemgribende revision af civilingenisruddannelsen, og den implemen-
teres i overensstemmelse med Bologna-maodellen. Det vil labende blive sikret, at det udbud af kur-
ser, der gives inden for disse rammer, til stadighed bliver moderniseret samtidig med, at der sikres
en sammenhaeng mellem kompetencebeskrivelserne for uddannelserne og kursusudbuddet.



Ved at integrere det daglige ansvar for den paedagogisk-didaktiske undervisning med ansvaret for
uddannelsesomradet og ved at igangsaette projekter pa institutniveau stottet af globallsenngsmxd-
ler arbejder DTU fortsat for at sikre kvaliteten af uddannelser og undervisning.

CDIO er et moderne, og internationalt uddannelseskoncept for ingenigruddannelser, som DTU
indfarer pa alle diplomingenigruddannelserne for at sikre, at ingenigrernes kompeten-

cer i betydeligt hgjere grad harmonerer med det professionelle virke som ingenier. Disse kompe-
tencer omfatter ikke blot de matematisk-naturvidenskabelige og de ingenigrfaglige kompetencer,
men ogsa de mere generiske professionelle og sociale kompetencer. CDIO sikrer progression
gennem hele uddannelsen inden for alle de naevnte kompetencer. | labet af studiet gennemforer
de studerende flerfaglige projekter og arbejder med realistiske ingenigropgaver, der indbefatter alt
fra at fa ideen til et nyt produkt og designe en Igsning, til at fremstille det faerdige produkt. CDIO vil
veere indarbejdet i DTU's diplomingenieruddannelser for studerende, der optages i efteraret 2008.
Dette betvder, at DTU's diplomingenigruddannelse er blandt de farende i verden.

(2) DTU omlzegger i kontraktperioden diplomingenigruddannelsen efter det oven-
navnte kompetence- og lseringskoncept (Conceive, Design, Implement and Operate).

(Vi) DTU ansker at udvikle et uddannelsesudbud med seerlige eliteforlgb. Det kan ske ved at ud-
vikle et saerligt hajprofileret polyteknisk bachelorforlab, samt give de bedste kandidatstuderende
mulighed for at opna saerligt kreevende specialiseringer i tet tilknytning til konkrete forskningspro-

jekter og erhvervsliv.

DTU vil veere opsegende i forhold til de puljemidler, der udbydes til udvikling af nye uddanneiser
og undervisning. DTU vil saerligt prioritere udviklingen af nye eliteuddannelser.

Gennemfarelse og beskeeftigelse
DTU benytter de af Rektorkollegiet udviklede definitioner for gennemferelse, og gennemfarelsen
males derfor efter narmeret studietid plus 1 ar. Pa diplomingeniaruddannelsen har gennemfarelsen

de seneste opgjorte ar vaeret 50 —~ 51 %. Det er DTU’'s mal at forbedre dette tai.

(3) Maltallene for gennemferelsesprocenten pa diplomingenigruddannelsen er: 2008:
54, 2008: 57 og 2010: 60.

Omlaegningen af civilingenisruddannelsen til en bacheloruddannelse med efterfalgende kandidat-
uddannelse gar, at der ikke er et empirisk grundlag at basere malfastszettelsen pa.

{4) Maitallene for gennemfarelsesprocenten for bacheloruddannelsen er: 2008: 56,
2009: 58 og 2010: 60.

(5) Den andel af studerende, der fortsat er indskrevne og som efter 1. ar har opnaet
50 ECTS-points udgjorde i 2006 hhv. 70 pct. for diplomingenigruddannelsen og 81
pct. for bacheloruddannelsen. DTU har som mal, at disse heje niveauer kan opret-
holdes for begge uddannelser.

(6) For kandidatuddannelsen udvikier gennemfarelsesprocenten (malt pa optagne fra
den forudgaende forskningsbaserede bacheloruddannelse) sig saledes: 2008: 73,

2009: 74 og 2010: 75.
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De feerdiguddannedes beskzeftigelse/efteruddannelse

DTU folger aktivt ledighedsudviklingen for de feerdiguddannede og tager initiativer for at styrke de
feerdiguddannedes muligheder for at fa job. DTU inspirerer saledes gennem en raekke aktiviteter
sine studerende til at opbygge kontakter med virksomheder:

Eksamensprojekter i virksomheder

Etablering af et Karrierecenter

Tilbud om mentorordning for visse studerende.
Job- og karrieremesse pa universitetet.

(7) Det er DTU’s mal, at beskasftigelsen for feerdiguddannede ingenierer fra DTU er bedre end
gennemsnittet for tilsvarende sammenlignelige akademiske uddannelser (ingenigruddannel-
ser). Udgangspunkterne er:

Diplomingenigruddannelsen Kandidatuddannelsen
DTU 88.7 95.0
Bvrige 91.5 91.0
Afgransning, kilde 6 — 18 maneder, 1AK 2006 4 - 19 maneder, UBST 2005

og arstal

Kvalitet i uddannelserne
DTU leegger veegt pa at savel nye som eksisterende uddannelser opnar positive akkrediteringer.
Dette sikres ved at gennemfare en raekke forskellige evalueringer pa uddannelserne. De fordeler

sig saledes:

L]

Studiestartevaluering. Der gennemfares en evaluering af savel de faglige som sociale for-
hold efter den studerendes farste 10 uger pa DTU.

Forstedrsevaluering. Hvert ar foretages der en farstedrsevaluering af fire uddanneiser. Der
bliver spurgt om studiets struktur, faglighed, undervisere, sociale aspekter samt faciliteter
og fysiske forhold. Evalueringerne dreftes i relevante organer mhp. forbedringer.

Kursusevalueringer. Der gennemfores systematiske evalueringer af samtlige kurser pa
DTU. Resultaterne bliver gennemgéaet og behandlet i institutstudienaevnene. Studienzvne-
ne forestar endvidere opfalgning overfor underviserne.

Uddannelsesevalueringer. Der er ivaerksat interne turnusevalueringer med peer review pa
bacheloruddannelserne, og der igangseettes i 2009 tilsvarende evalueringer for de nye
kandidatuddannelser. Evalueringerne vil indga i dialogen med institutternes advisory
boards og det kommende aftagerpanel for at sikre ekstern vurdering af de nedvendige tii-

pasninger.

Uanset hvilke evalueringer, der foretages, er opfelgning ledelsesmaessigt og i relevante fora en
integreret del af dette kvalitetssikringssystem.
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Internationalisering
DTU arbejder for internationalisering bade ved at tilskynde til og at skabe muligheder for, at DTU-

studerende tager dele af deres uddannelse ved udenlandske universiteter, og ved at skabe en
international campus ved at tiltraekke udenlandske studerende til DTU. DTU sondrer klart mellem
b.sc.- og diplomingenigruddannelserne, som uddannelser givet pa dansk, og m.sc.-uddannelsen,
som en ogsa internationalt rettet uddannelse med undervisning pa engelsk.

(8) Mal for internationalisering

2006 2008 2009 2010
Udenlandske 128 160 170 180
m.sc.- studerende
pa DTU
Udrejsende DTU- 200 240 260 280
studerende

Bem.: Omfatter alene studerende indskrevne pa DTU

De aftaler, der er indgéet med bl.a. Technische Universitét Miinchen bidrager til internationalise-
ringen. Det har imidlertid vist sig, at det i hoj grad afger de unges valg mht. uddannelse, at der er
adgang til studiebolig (f.eks. et kollegievaerelse). Det ligger imidlertid uden for DTU’s opgave at

etablere kollegier.

Ph.d.-uddannelsen .

Der er et stort pres pa at blive optaget pa ph.d.-uddannelsen og til at opna et ph.d.-stipendium.
DTU har fglgende kriterier for tildelingen af et ph.d.-studium: Kandidatens kvalifikationer herunder
karakterniveau, ph.d.-projektet's strategiske betydning samt dets faglige relevans for DTU som

universitet og hoved- og medvejleders faglige/tecrstiske og pacdagogiske kompetencer. Der fore-
gar en samlet vurdering af kriterierne ved tildelingen af ph.d.-stipendiet. DTU har som mal at til-
treskke savel nationale som internationale ansegere til ph.d.-uddannelsen for pa den made at bi-
drage til uddannelsen af fremtidens forskere — bade til dansk erhvervsliv og til universiteterne (her-
under naturligvis seeriigt DTU). Der er bade nationalt og internationalt et meget stort potentiale af

velkvalificerede ansegere til uddannelsen.
DTU tilpasser strukturen omkring ph.d.-uddannelsen ved at oprette en ph.d.-skole pa hvert institut.

(8) P4 ph.d.-uddannelsen har DTU forpligtet sig til at optage hhv. 331 (2008), 361
(2009) og 401 (2010) ph.d.-studerende pr. ar, og saledes at optaget i 2010 er et bli-
vende niveau. Malene for meroptag for de enkeite ar skal opfattes som delmal pa ve-
jen mod 2010-mélet. Derfor kan optag, der ligger ud over det malsatte optag for de
enkelte ar i perioden medregnes i optaget for det efterfalgende ar (som et fremrykket

optag).

(10) DTU’s mélszetning er at sge serviceringen af erhvervslivet og den offentlige sek-
tor ved at ege antallet af erhvervs- og innovations-ph.d.studerende (der startede i
2006 73 erhvervs- ph.d.-forlgb). Maltal i alt er 2008: 80, 2009: 85 og 2010: 90.



Efteruddannelse
DTV har gjort gode erfaringer med opbygningen af et udbud af en forskningsbaseret efteruddan-

nelse og kurser/seminarer udbudt som kommerciel indtasgtsdaskket virksomhed — begge aktiviteter
retiet direkte mod erhvervslivets behov. Aktiviteterne udvikles i tzet dialog mellem et institut og de
virksomheder, det samarbejder med, og de har typisk en kort varighed. Det betyder, at de tilbydes
pa grundlag af efterspargslen, sa snart virksomheden har identificeret et behov. Den korte varig-
hed betyder, at medarbejderne har en reel mulighed for at deltage i aktiviteten, uden at det griber
vassentligt ind i lesningen af deres daglige arbejdsopgaver. Pa den made bliver kurserne en aktiv
statte for virksomhedens udvikiing. Derudover giver flere institutter mulighed for at fa overblik over
de nyeste erkendelser inden for et fagomrade gennem temadage, der udbydes pa instituttets initia-

tiv.

(11) DTU vil fastholde fokus pa disse brugerfinansierede efteruddannelsesaktiviteter
og i periodens leb sge antallet af udbudte aktiviteter malt i deltagerdage:

2006 2008 2009 2010
Temadage 883 900 950 1 000
Kursusdage 146 175 200 225

DTU har besluttet at styrke kapacitet og fokus inden for videnspredning for at understotte ansket
om en vaekst pa dette omrade.

Forskning
DTU arbejder aktivt for at udfolde den institutionelle forskningsfrihed til langsigtet gavn for samfun-

det. Det sker ved en bevidst ledelsesindsats, fastholdt | kontrakter mellem direktionen og institut-
terne, der sigter mod at vedligeholde og udbygge forskningens infrastruktur og mod at pleje de
tidlige talenter. De interne midler budgetteres efter en vurdering af kvalitet og samfundsnytte og
under udevelse af en ledelsesmaessig vurdering af det szerligt lovende og perspektivrige.

{V1il) DTU vil i kontraktperioden rette sin indsats mod samspillet mellem de klassiske ingeniordi-
scipliner og de discipliner, som med fusionen er blevet en del af DTU’s faglige omrade.

Fordelingen af basismidlerne sker pa denne made efter en intern afvejning. Det er vigtigt, at DTU
sikrer, at fremragende talenter kan finde finansiering saledes at der ogsa i fremtiden kan ske udvik-
ling bade af eksisterende fagomrader og af nye. | den forstand bygger DTU's ledelsesfilosofi pa et
gartnerprincip, ved at udviklingspotentiale kommer for valget af konkret omrade — men kvalitet er et

ufravigeligt krav.

| 2006 blev der fra de nu fusionerede institutioner indekseret 1674 publikationer i ISI's databaser.
Det fusionerede DTU vil opretholde hgje mal for omfang og kvalitet af forskningen, og netop for
ikke at odeleegge kvaliteten (malt som impact af artiklerne) af forskningen, fastholder DTU malet

for omfanget af forskningsindsatsen
(12) Omfang. DTU vil i kontraktperioden hvert ar publicere 1600.1SlI-indekserede ar-

tikler.

DTU har i de senere ar bragt sig pa hejde med de internationalt ferende tekniske universiteter, nar
det angar forskningens gennemslagskraft (impact) udtrykt ved antallet af citationer som er den

[0.4)



vaesentligste parameter ved vurdering af forskningens kvalitet. Det er DTU's sigte at bevare denne
placering, og det kraever en malrettet indsats | det milje af stigende konkurrence, som preeger den
internationale forskningsverden. DTU har siden 2000 anvendt en internationalt anerkendt metode
til sammenligning af impact. Malingerne sker i et "vindue” pa 4 ar, og resultatet for 2003 — 2006
viser folgende impact: DTU 7.5, ETH Zirich 7.4, TU Miinchen 7.0, KTH Stockholm 4.9 og TU Deift

4.7.

(13) Indhold. Antal citationer udvikler sig relativt i samme omfang som tallene for TU
Delft, ETH Ziirich, KTH Stockholm og TU Miinchen. Det er DTU’s mal fortsat at vaere
pé niveau med de bedste.

Det veesentligste redskab i DTU's kvalitetssikring af udviklingen af forskningen er at evaluere de
enkelte institutter, og en sadan proces er igangsat.

(14) Kvalitet. DTU vil gennemfore en forskningsevaluering af 2 - 3 institutter pr. ar
baseret pa principperne for peer-review og med flertal af internationale topforskere |
panelet.

Det er DTU’s ambition at fa betydelige andele af de globaliseringsmidler m.m., der métte blive ud-
meontet inden for DTU’s forskningsomrader. Andelene vil afhaenge af, hvor mange af midlerne - fra
1.6 mia. kr. i 2008 til 5.2 mia. kr. i 2010 - der tilfalder de teknisk naturvidenskabelige forskningsom-

rader.

Under forudsaatning af at globaliseringsmidlerne m.m. ikke udmantes efter principper, der er vae-
sentligt afvigende fra kendte fordelingsprincipper eller i svrigt er til ugunst for DTU, forventer DTU |
aftaleperioden en vaekst pa op til 40 %, set i forhold til de finanslovsbaserede forskningstilskud i
2008, der er ca.1.3 mia.kr.

Det er DTU's hoidning, at bi.a. EU-midier ma indga som et veesentligt element i fo
ringen. Det er derfor en del af aftalerne (UMV-erne) mellem direktion og institutter, at det enkelte
institut skal arbejde aktivt for at skaffe bl.a. oget EU-finansiering.

{1X) DTU vil sege at fastholde en hgj finansieringsgrad over for EU’s 7. rammeprogram og vil i den
sammenhaeng udnytte de internationale alliancer universitetet indgér i.

DTU og fusionsparterne havde i 2006 samlede indteegter fra EU pa 181.2 mill. kr
(15) DTU stiler efter en arlig vaekst pa indteegter fra EU pa 5 procent.

Gruppen af professorer har en saerlig vigtig rolle i udviklingen af forskningen pa DTU, og DTU har
en aktiv professorpolitik. Den indebeerer, at ansggere til professorstillinger vurderes pa deres vi-
denskabelige kvalifikationer, deres evner som forskningsleder og deres uddannelsesmaessige ev-
ner. DTU soger de bedste blandt nationaie og internationale ansogere. Rekrutteringen af professoc-
rer er i princippet international, men ikke alle professorstillinger (f.eks. inden for myndighedsbetje-
ningen) vil naturligt tiltraeekke internationale ansggere.

(18) DTU opslar mindst 75 pct. af sine professorstillinger internationait.



Myndighedsbetjening
DTU har i forbindelse med fusionen med de 5 tidligere sektorforskningsinstitutioner indsat forsk-
ningsbaseret myndighedsbetjening som et omrade ligestiliet med uddannelse, forskning og innova-

tion.

Med baggrund i fusionen fremstar DTU herefter med kapacitet og faglige kompetencer til at udfere
komplicerede og omfattende opgaver for myndigheder og andre offentlige institutioner. Som et
resultat af fusionen vil myndighedsopgaver nu vaere opgaver for principielt alle institutter p& univer-
sitetet og ikke kun for saerligt designerede enheder. Universitetet forventer pa den baggrund sy-
nergigevinster i samspillet mellem uddannelse, forskning, myndighedsbetjening og innovation, sa-
ledes at den samlede indsats bliver mere effektiv og kvalificeret, til gavn for samfundet.

DTU's myndighedsbetjening er ved indgangen til 2008 overvejende baseret pa de rammeaftaler,
som de tidligere sektorforskningsinstitutioner havde indgaet med deres respektive sektorministerier
inden fusionen med DTU. | forbindelse med indgéelsen af nye rammeaftaler, og genforhandling af
de gamle aftaler, vil det alt andet lige vaere hensigtsmaessigt at udarbejde aftaler pa et ensartet
grundlag. DTU vil derfor i kontraktperioden arbejde aktivt med at konsolidere det aftalemaessige
grundlag for universitetets samarbejde med ministerier og styrelser m.v.

{17) DTU vil i kontraktperioden arbejde aktivt for at etablere et konsolideret aftaleba-
seret grundlag for myndighedsbetjeningen, hvor der er sammenhaeng mellem res-
sourcer og ydelser.

Alene i kraft af omfanget af den forskningsbaserede myndighedsbetjening pa DTU har universitetet
en steerk national og international position. Malszetningen om at blive en foretrukken leverander af
myndighedsbetjening vil pa sigt kreeve, at DTU for det fgrste som minimum bevarer sin storrelse
pa det danske marked og for det andet vinder markedsandele pa de internationale markeder. DTU
har (i 2007) rammeaftaler med 3 sektorministerier og underaftaler med i alt 3 styrelser.

(18) | kontraktperioden skal der indgas nye kontrakter med danske sektorministerier
og styrelser.

(19) Kontraktsummen for vundne udbud for internationale myndigheder skal i kon-
traktperioden udvise veekst.

Volumen ger det dog ikke alene. For at bevare sin styrkeposition skal DTU kunne tilbyde myndig-
hedsbetjening baseret pa et bredt udvalg af kompetencer, og med fokus pé kvalitet. Her er ud-
gangspunktet, at DTU allerede rader over en — ogsa i international forstand — bred kompetencepa-
let inden for de teknisk videnskabelige og naturvidenskabelige fagomrader.

(20) DTU’s institutter skal kunne tilbyde myndighedsbetjening efter et feelles koncept,
baseret pa hoj faglig standard. Konceptet evalueres i kontraktperioden.

En stigende del af lovgivningen er international. Internationale myndigheder og organisationer, og -
seerligt EU, far derfor behov for at lgse flere opgaver inden for forskningsbaseret myndighedsbe-
tiening. Dette vil DTU sege at udnytte til at blive blandt de farende udbydere af forskningsbaseret

myndighedsbetjening i Europa.



(X) DTU vil i kontraktperioden arbejde hen mod at blive en af Europas ansete forskningsinstitutio-
ner for forskningsbaseret myndighedsbetjening og dermed en foretrukken leverandegr heraf blandt
nationaie, regionaie og internationale udbydere af myndighedsbetjening.

Med baggrund i fusionen med de tidligere sektorforskningsinstitutioner jf. ovenfor er der skabt for-
ventning om synergigevinster i samspillet mellem de 4 hovedopgaver uddannelse, forskning, myn-
dighedsbetjening og innovation. | forbindelse med afrapporteringen i arsrapporten vedrorende
forskningsbaseret myndighedsbetjening vil universitetet redegere for de bidrag, denne opgave
skennes at have pa universitets uddannelse, forskningskvalitet og forskningssamarbejde med
fremtraedende udenlandske universiteter, tiltrackning af EU-midler og erhvervssamarbejde samt for
det bidrag styrkelsen af den forskningsbaserede myndighedsbetjening, som udspringer af samspil-
let med universitets avrige aktiviteter.

{21) DTU vil i kontrakiperioden udvikie en hdndbog og et standardkoncept for indga-
else af aftaler om myndighedsbetjening, der sikrer synergi og sammenhaeng mellem
myndighedsbetjeningen og henholdsvis uddannelse, forskning, og Innovation.

Innovation
| forbindelse med innovations- og teknologioverforselsaktiviteter spiller innovations- og erhvervs-

ph.d.-projekter en betydelig rolle. Dertil skal laegges, at DTU skaber starst vaerdi for det danske
samfund ved at vaegte skabelsen af arbejdspladser frem for f.eks. licensindteegter. Arbejdsplad-
serne kan skabes i nye eller i eksisterende virksomheder ved entrepreneur eller intrapreneur aktivi-
teter. Vasksthus+ har siden januar 2005 varetaget undervisningen i entrepreneurskab pa DTU {og
Kabenhavns Universitet, Naturvidenskabeligt Fakultet). Omfanget svarer til flere end 115 stude-
rende og knapt 700 ECTS pr. ar. Malet for undervisningen er at udvikle praktisk anvendelige kom-
petencer ved forretningsmaessig anvendelse af viden og teknologi samt "Self efficacy” eller tiltro til
egen evne som videnbaseret ivaerksastter som udlgsende faktorer for en senere virksomhedsdan-
neise. Der arbejdes for at ege indsatsen, sdledes at DTU ogsa pa dette omrade bringer sig pa linie
med forende tekniske universiteter.

(22) DTU udbygger omfanget (malt som antal af ECTS-points) af undervisning i
ivaerksaetteri. Maltaillerne er: 2008: 700, 2009: 750 og 2010: 800 ECTS-points

(X1) Det er DTU’s malszetning, at bade de studerende og forskerne tilskyndes til og eksponeres
over for at se vaerdiskabende nyttiggerelse og muligheder af de idéer, de far gennem deres studier
ogleller videnskabelige arbejde. Det veere sig forretningsmaessige, miljomaessige, sundhedsmees-

sige m.1l.

DTU stetter iveerksaetteranden hos bade studerende og medarbejdere genereit som en grundlaeg-
gende veerdi og konkret f.eks. gennem kurser i entreprenarskab. Gennem SCION-DTU A/S er der
mulighed for at tilbyde bade lokaler og radgivning om en reekke praktiske spgrgsmal. DTU Innova-
tion A/S tilbyder radgivning om virksomhedsopstart.

En veesentlig del af samarbejdet med erhvervsvirksomheder foregar i projekter, for hvilke der ind-
gas en saerlig aftale. Antallet af samarbejdsaftaler kan veksle bl.a. med de muligheder virksomhe-
derne har for at afszette ressourcer til samarbejderne, men der har de senere ar veeret et stigende
omfang i antallet af samarbejdsaftaler. Der er i 2006 indgaet 280 samarbejdsaftaler.
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(23) DTU fastholder sit hegje niveau og indgér i kontraktperioden i gennemsnit mindst
300 juridisk bindende og gensidigt forpligtende aftaler om samarbejde med virksom-
heder pr. ar. ‘

DTU vil i kontraktperioden koncentrere sin indsats om at kvalitetsudvikle arbejdsgange og procedu-
rer i behandlingen af opfindelser, patenter og kommercialisering. Malet er bl.a. at skaerpe vurderin-
gen af de enkelte idéer og koncentrere indsatsen om de idéer, der har starst potentiel kommerciel

veerdi. DTU foretog i 2006 vurdering af 53 teknologier mhp. undersggelse af deres patenteringspo-

tentiale.

(24) DTU vil i kontraktperioden i gennemsnit vurdere mindst 75 opfindelser pr. ar mhp.
evt. start af en patenteringsproces.
Kontrakter og patenterede opfindelser er vigtige redskaber i samarbejdet med erhvervslivet og
dermed i DTU’s udfyldelse af sin rolle som vaerdiskaber i samfundet. Vaerdien heraf males - lige-
som veerdien af samarbejdsaftaler — ikke ngdvendigvis pa volumen malt i penge, men oftere pa
karakteren af de relationer, de understatter. DTU maler derfor ikke omfanget af sine kontakter til
erhvervslivet i antallet af patenter alene, men ogsa i antallet af samarbejdsaftaler.

Dette er en fastholdelse af det nuvaerende hgje niveau (se f.eks. VTU's evaluering af opfinderio-
ven) — der kan vaere betydelige fluktuationer i tallet mellem enkelte kalenderar.

DTU forventer, at forskere inden for et omrade bidrager med deres viden i den offentlige debat.

DTU har opbygget en samlet og sammenhzengende keede il at stette realiseringen af de innovati-
onspolitiske mal. Denne sakaldte innovationstriade bestar af en administrativ stettefunktion (med
kompetencer inden for bade jura og kommercialisering vedr. opfindelser og patenter), af forsker-
parken SCION-DTU og af DTU innovation, der bl.a. administrerer de seserlige statslige innovati-

onsmidler.
Der er i DTU’s innovationstriade i de seneste ar rejst i gennemsnit 75 — 100 mill. kr. pr. ar.

(25) Det er malet, at der gennem innovationstriaden fortsat i kontraktperioden i gen-
nemsnit rejses 75 mio. kr. pr. ar til investering i virksomheder, der bygger pa ideer fra
DTU. -

DTW's forskerpark har haft stor succes og en hgj udlejningsprocent svarende til 95.4 i 2006. Det
har veeret en malsaetning i forbindelse med overdragelsen til DTU, at denne succes skulle kunne

fastholdes:

(26) DTU's forskerpark skal i perioden fastholde en udlejningsprocent pa mindst 95.

DTU’s kvalitetspoiitik

DTU har formuleret en kvalitetspolitik, der har samfundets oplevelse af kvalitet og DTU's opiyldelse
af sin mission som udgangspunkt. DTU prioriterer kvalitet hgijt i forhold til bade enkeltinteressenter
og samfundet inden for alle fire hovedaktiviteter. DTU prioriterer at gennemfore fusionen, og arbej-
det med yderligere at udvikle kvalitetsarbejdet har matte vige for dette.



Som tidligere anfart vurderes uddannelsernes kvalitet ved en bedemmelse af, om uddannelserne
lever op til internationale kvalitetsstandarder, og at dette fremgér af eksterne evalueringer, savel
nationale som internationale. Undervisningens kvatitet vurderes ud fra fagligheden, fra paedagogik-
ken samt studiemiljget i gvrigt. Forskningens kvalitet vurderes ud fra anerkendelse hos peers, pla-
cering i forhold til anerkendt international excellence og relevans i forhold til forskningens sam-
fundsmasssige kontekst og dennes behov. Myndighedsbetjeningens kvalitet sikres bl.a. ved, at en
raekke funktioner skal leve op til internationale standarder, bl.a. inden for laboratorievirksomhed.
Endelig vurderes innovationens kvalitet pa omfanget af samarbejde med erhvervslivet, herunder
omfang af efter- og videreuddannelsesaktiviteter, omfang af teknologioverfarsel og omfang af intel-
lektuelle rettigheders anvendelse uden for DTU.

DTU's tveergaende kvalitetssikring foregar efter en proces, der er tilrettelagt centralt og deekker
hele universitetet. Kvalitetsarbejdet tager udgangspunkt i DTU’s Arshjul, der binder aftaler (de tidli-
gere nzevnte UMV'er), budget og handlingsplaner og arsrapportering for institutterne sammen ién
proces. DTU’s arbejde med kvalitet sker saledes primzert decentralt i organisationen og direkte i
forhold til de relevante interessenter.

Menneskelige ressourcer, campus og gkonomi
(Xi) DTU udnytter de muligheder for kompetenceudvikling, som fusionen abner, og vil i kontraktpe-
rioden satse pa videreudvikling af savel det videnskabelige som det teknisk-administrative perso-

nale.

DTU vil udvikle og gennemfore et sammenhzaengende program for efteruddannelse for alle parter-
ne i fusionen, der samtaenker de hidtil separate stilingskategorier og dermed understatter den
overordnede strategi og institutternes udviklingsplaner. | kontraktperioden vil DTU inden for egne
okonomiske rammer udvikle campus med flere faciliteter til sport, og udvikle studiemiljoet pa cam-
pus og arbejde aktivt for opferelsen af yderligere ét kollegium. DTU vil ogsa ift. til bygningsanven-
delsen arbejde pa at realisere de nye muligheder, der ligge i fusionen ved i kontraktperioden at
udarbejder en ny campuspian, der indeholder en plan i fysisk og tidsmaessigt perspektiv for samlo-
kalisering.

DTU er et universitet, der styrer sine aktiviteter ud fra de skonomiske rammebetingelser, som sam-
o b e .in

fundet giver for uddannelse, forskning, myndighedsbetjening og innovation, og saiedes at peric-
dens driftsresultat samiet bliver positivt.
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