Rapport til VTU

om etablering af Det nye DTU

gennem fusion af DTU, Risg, DFVF, DFiU, DRC og DTF

1. Indledning

”Det nye DTU” er arbejdstitlen for et nyt universitet, der planleegges dannet ved en fusion
af et universitet

Danmarks Tekniske Universitet, DTU,
og fem sektorforskningsinstitutioner
Forskningscenter Risg, Risg,
Danmarks Fgdevareforskning, DFVF,
Danmarks Fiskeriundersggelser, DFiU,
Danmarks Rumcenter, DRC, og
Danmarks TransportForskning, DTF.

Rapporten redeger for det arbejde, der er udfart af fusionsparterne i lgbet af sommeren.

Rapporten er baseret pa den statusrapport (‘Det nye DTU'), som Ledelsesudvalget (dvs rek-

tor/direktarerne) har udarbejdet til Fusionsudvalget (dvs bestyrelsesformandene). For nar-
mere detaljer henvises til 'Det nye DTU'.

Ved fusionen skabes et stort, bredt funderet og erhvervsrettet teknisk eliteuniversitet,
der qua et markant uddannelses- forsknings- og innovationsmiljg med steerke kompe-
tencer inden for myndighedsradgivning vil veere attraktiv — seerligt i en international
kontekst — for savel studerende og forskere som for universitetets aftagerkreds, herun-
der globalt orienterede videnstunge virksomheder, danske SMV’ere samt nationale og
internationale myndigheder. Pa denne made vil universitetet kunne bidrage til Dan-
marks konkurrencekraft i en globaliseret verden, jf. betragtningerne om videregaende
uddannelse, forskning og international konkurrenceevne i regeringens konkurrencere-
degarelse 2006: Danmark i Den Globale @konomi. | den danske debat har den rolle,
MIT har spillet i USA, ofte veeret fremhaevet. Med Det nye DTU er der skabt et godt
grundlag for etableringen af et dansk MIT.

Det er en meget velafbalanceret portefalje af kompetencer, der samles ved den planlagte
fusion. Det nye DTU far en bred forskningsportefglje inden for teknologi (teknisk viden-
skab), naturvidenskab og life science samt inden for relevante dele af samfundsvidenska-
berne, omrader der supplerer hinanden og som er vasentlige elementer i erhvervs- og sam-
fundsudviklingen. Hvor den kontinentale, europaiske universitetsforskning har veeret ka-
rakteriseret ved analyser og fastleeggelse af lovmassigheder, der kan beskrive og forudsi-

1

D. 14/9 2006

Fusionspar-
terne

Statusrap-
port: 'Det
nye DTU’

Et dansk MIT

Saerkendet
for Det nye
DTU



ge, er endemalet med aktiviteterne pa Det nye DTU at ga videre til syntese og design, man
skal kunne designe eller konstruere maskiner, produkter, systemer, lgsninger mv. og
handtere store, strategiske satsninger. Dette sker ikke ved at give kab pa grundvidenskabe-
lig dybde, men populert sagt ved ogsa at fokusere pa "hvordan-videnskab' og ikke alene
pa "hvorfor-videnskab’.

Det nye DTU vil have en flad organisationsstruktur med korte beslutningsveje bygget op
sa de opgaver, der udfares i dag vil blive udfgrt med mindst samme kvalitet efter 1/1 2007.
Dette geelder inden for alle hovedaktiviteter uddannelse, forskning, innovation og myndig-
hedsbetjening. Men den flade struktur indebaerer ogsa, at det bliver praktisk muligt hurtigt
at opna synergigevinster.

Det nye DTU laegger afgerende vaegt pa ikke 'at lukke sig om sig selv', men pa at styrke de
eksisterende og meget vaesentlige samarbejdsrelationer, fusionsparterne allerede i dag har
med andre institutioner. Og med nye faglige konstellationer vil nye partnerskaber med eks-
terne parter naturligt opsta.

Endeligt vil Det nye DTU opna en enestaende styrke inden for forskningsbaseret myndig-
hedsbetjening. Og en fusion af 2300 universitetsansatte og 1700 sektorforskningsansatte
vil give enestaende muligheder for foreningsproduktion og synergier inden for den samle-
de opgaveportefalje.

2. Mission, vision og organisation

Den samlede opgaveportefglje for Det nye DTU er:
Forskning.

Uddannelse og undervisning.

Innovation og videnspredning.
Myndighedsbetjening.

Fusionen til Det nye DTU kommer til at forega mellem henholdsvis
e kongruente (dvs. overlappende) omrader og
e komplementare omrader.

For de overlappende omrader giver fusionen mulighed for, at omradet opnar stgrre masse
og dermed gget gennemslagskraft. For de komplementare omrader gelder, at det samlede
fagfelt bliver starre, og der opstar mulighed for nye kombinationer af ekspertiser og der-
med synergi.

Det er karakteristisk, at alle seks institutioner betjener sig af sakaldt foreningsproduktion,
hvilket betyder, at aktiviteter og ressourceanvendelse ikke entydigt kan henfares til en en-
kelt opgavetype. Lasningen af visse forskningsopgaver kan medvirke til at etablere infra-
struktur og kompetencer, der kan udnyttes i et myndighedsberedskab inden for et andet
felt, fx gennem etablering af laboratoriekapacitet. Tilsvarende kan lgsning af opgaver for
myndigheder stimulere nye forskningsfelter. Begge disse forhold kan udnyttes i uddannel-
se eller innovation.
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Det er nzppe hensigtsmaessigt allerede nu at udarbejde helt praecise strategielementer som
mission, vision, strategimal mv. for den fusionerede institution. Der er opleg til sadanne i
de enkelte kapitler i den interne statusrapport, men en afvejning og prioritering af disse i en
mere overordnet formulering er et bestyrelsesanliggende. Den endelige afklaring foreslas
at afvente en sadan samlet bestyrelse for Det nye DTU.

Tilsvarende vil en virksomheds organisation normalt ikke veere upavirket af hvilken strate-
gi, der skal forfalges. Organisationen ma indrettes og lgbende udvikles, sa den mest hen-
sigtsmaessigt kan lgfte sine opgaver fra det strategiske niveau over budget/handlingsplans
niveau til den daglige operationelle drift. Der bliver saledes tale om en organisationsudvik-
lingsproces.

Men principper for den overordnede organisation kan og bgr selvsagt fastleegges for fusio-
nen traeder i kraft for at undga ledelsesvakuum, tilsikre kontinuitet i opgavevaretagelse og
skabe tryghed omkring fusionsprocessen hos medarbejderne.

Mission - konturer

Det nye DTU’s raison d’étre er at veere et internationalt anerkendt, bredt funderet og er-
hvervsrettet eliteuniversitet, der gennem hgjt profileret forskning, uddannelse, innovation
og myndighedsradgivning bidrager til Danmarks konkurrencekraft i en globaliseret verden.

Vision - konturer

Fusionen skal lede til, at Det nye DTU bliver et internationalt ferende universitet for ud-
vikling, udveksling og nyttiggarelse af forskningsbaseret teknologi baseret pa spidskompe-
tencer i teknologi, naturvidenskab, life science og samfundsvidenskab. Et universitet, der
gennem forskning, uddannelse, innovation og myndighedsopgaver understgtter veerdiska-
belsen i dansk erhvervsliv og samfundet i bredere forstand med gget veegt pa velfaerd,
sundhed og baeredygtighed, der ogsa bidrager til at modvirke dansk brain drain gennem
brain gain.

En samlet vision for Det nye DTU skal derfor omfatte fglgende hovedpunkter:

e Detnye DTU er et internationalt farende universitet for udvikling, udveksling og nyt-
tiggarelse af ny, forskningsbaseret teknologi baseret pa spidskompetencer i teknologi,
naturvidenskab, life science og samfundsvidenskab.

e Har serligt fokus pa at udvikle forskningsbaserede lgsninger pa samfundets og er-
hvervslivets teknologiske udfordringer og gennem strategisk forskning at:

0 befaeste Danmarks og dansk erhvervslivs globale konkurrenceevne,
0 bidrage til velfeerd, sundhed, og baeredygtighed.
e Som knudepunkt for forskning af hgjeste kvalitet skal Det nye DTU:
o vere et kraftcenter for innovation og entrepreneurship,
o tilbyde et bredt udbud af uddannelser med samfundsrelevans,
0 udgare et sterkt kompetencecenter for myndighedsbetjening med internati-
onal gennemslagskraft.
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Overordnede principper for organisationen

Fastlaeeggelsen af det nye DTU’s organisation bar ske pa baggrund af en raeekke overordne-
de, delvis overlappende principper, og der tilstreebes en kontinuitet ved overgangen til den
nye organisation:

En enstrenget ledelse og en flad organisation, sa beslutningsveje holdes korte og ung-
digt bureaukrati undgas. Der er ingen fakultetsopbygning og alle institutter refererer di-
rekte til direktionen.

En bestyrelse for hele organisationen med en formand i spidsen. Bestyrelsen skal til-
sammen rade over relevante kompetencer inden for forskning, uddannelse, myndig-
hedsbetjening og innovation. Fra 1/1 2007 bestar bestyrelsen af op til 9 eksterne med-
lemmer, 4 medarbejderrepraesentanter og 2 studerende.

Der oprettes et fusionsudvalg med reference til den nye bestyrelse frem til udgangen af
2008. Udvalget bestar af én repraesentant fra hver af de seks fusionerende institutioners
bestyrelser og indstilles af disse i samrad med de pageeldende sektorministerier.

En samlet direktion for hele organisationen med en rektor i spidsen, en prorektor, en
universitetsdirekter (CFO) og et antal funktionsdekaner (koncerndirektgrer) med velde-
finerede, tveergdende opgaver. Primzre tvaergaende opgaver er uddannelse, forskning,
innovation og myndighedsbetjening. For at sikre de forngdne kompetencer vil direktio-
nen pr. 1/1 2007 besta af de nuvaerende medlemmer af DTU's direktion og de 3 nuvee-
rende direktgrer for Risg, DFVF og DFiU.

Institutter og institutlignende enheder sasom nationale centre ledes af en institutdirek-
ter/institutleder, som har delegeret og decentraliseret kompetence og budgetansvar. In-
stitutdirekterer/institutledere refererer til rektor eller efter delegation til koncerndirekta-
rer i tveergaende ansvarsomrader, og de ansattes af rektor.

En koordineret samarbejds- og sikkerhedsorganisation.

Advisory boards tilknyttet hvert institut / institutlignende center sikrer teet interessent
kontakt. Medlemmerne udpeges af institutdirektarerne/institutlederne.
Repraesentantskab velges af og blandt advisory board medlemmer. Hvert advisory
board vaelger 2 medlemmer til repraesentantskabet. Reprasentantskabet godkender nye
bestyrelsesmedlemmer efter indstilling fra den siddende bestyrelse eller et indstillings-
udvalg bestaende af bestyrelsens og repraesentantskabets formaend.

Herudover er der nogle uomgangelige hensyn, som ma respekteres:

De ansatte skal kunne se deres respektive job i den nye organisation samtidig med, at
der tegnes realistiske, attraktive fremtidsmuligheder for den enkeltes videre arbejdsliv.
De fusionerende enheder har hver pa deres felt en samfundsmaessig vigtig — ja afgaren-
de og ofte meget falsom - rolle. Samfundet vil ikke kunne acceptere, at fusionsparterne
ikke opretholder hgj kvalitet og produktivitet igennem hele fusionsprocessen.

De indgaende fusionsparters “branding” bevares i fusionen.

Organisationen pa fusionstidspunktet ma fortsat udvikles.

Flere af de involverede institutioner har i dag en central, officiel rolle pa nationalt plan
og fungerer som formelle danske kontaktpunkter og repraesentanter i internationale
sammenhange. Den fremtidige organisation skal sikre, at de nye enheder fortsat kan
udfylde disse roller.
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3. Uddannelsesudvikling

Med fusionen introduceres som navnt nye fagligheder ligesom en raekke eksisterende vil blive
styrket, begge dele af betydning for en udvikling af uddannelsesudbuddet. Diplominge-
nigruddannelserne kan som professions-bacheloruddannelser blive en vigtig brobygger
mellem erhvervslivet og den fusionerede universitets- og sektorforskning . Sektor-
forskningen har en teet og naturlig kontakt med aftagere og interessenter, hvilket er vee-
sentligt, nar nye uddannelser skal akkrediteres. Det er saledes narliggende at udvikle
nye diplomingenigruddannelser og eventuelt andre professionsbacheloruddannelser in-
den for de nye fagomrader, som fusionen medfarer. De nye samlede fagomrader giver
ogsa mulighed for en bredere vifte af kandidatoverbygningsuddannelser, der vil kunne
tiltreekke studerende med en relevant bacheloruddannelse, fx i naturvidenskab eller tek-
nisk videnskab, fra savel danske som udenlandske universiteter.

Som eksempler pa potentielle nye diplomingenigruddannelser navnes:

o Trafik, transport og logistik med serligt henblik pa transportplanlegning.

e Kontrol- og kvalitetsstyring med fokus pa bl.a. sporbarhed, fx inden for fadevare-
produktion eller i forbindelse med radiogkologi.

Og pa kandidatoverbygning (masterniveau):

e Ingenigrer med speciale i baeredygtig energiproduktion.

e Beredygtig udnyttelse - kommercielt og rekreativt - og forvaltning af akvatiske
miljger og deres ressourcer, herunder teknologier til monitorering, miljgbeskyttelse
og produktion.

e Rumforskning og geomatik.

Samarbejdet med andre universiteter vil omfatte udviklingen af nye kandidatoverbyg-
ningsuddannelser, der retter sig mod fx bachelorer i biologi, veterinarvidenskab og
farmaci. De eksisterende felles uddannelsesudbud inden for levnedsmiddelomradet
(med KVL), medicin og teknologi (med KU-SUND) og teknologi og gkonomi (med
CBS) vil selvsagt ogsa blive fastholdt og udviklet.

Det vaesentlige potentiale for gget rekruttering ligger derfor i muligheden for at synlig-
gere uddannelserne bedre, etablere helt nye uddannelser og tiltreekke lidt &ldre stude-
rende med anden bacheloruddannelse. Nogle af de nye uddannelser, der kunne tenkes
udbudt, ville veere orienteret mod kvantitativ beskrivelse og modellering af faenomener
inden for det biologiske/farmaceutiske/veteringere omrade. En tilgang pa 100 studeren-
de til sadanne kandidatoverbygningsuddannelser svarer antalsmaessigt til ca. 8% af de
studerende, der veelger en relevant bacheloruddannelse pa et andet universitet.

Fusionen giver bedre muligheder for kvalificeret projektvejledning, hvorved kvaliteten
i uddannelserne gges. Det ggede antal potentielle undervisere vil medfgre en bedre Fa-
culty-Student-Rate og dermed ggre uddannelserne mere attraktive for udenlandske stu-
derende hvor potentialet isaer ligger i rekruttering af europeiske studerende.

| figuren vises et scenario for det samlede optag af studerende baseret pa statistiske
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fremskrivninger og en stipuleret veekst i antal ph.d.-studerende. Der ses en stigning i
det samlede optag pa ca. 25% over en 6-arig periode. Det ma staerkt understreges, at
dette kun er et muligt og ikke ngdvendigvis sandsynligt scenario. En reekke rammebe-
tingelser uden for universitetets kontrol vil veaere helt afgarende for, om en sadan udvik-
ling vil veere realistisk, jvf. statusrapportens afsnit 3.7.
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Figur. Scenario for DTUs samlede optag

4. Forskningens internationale gennemslagskraft og konkurrenceevne

Fundamentet for Det nye DTU’s internationale gennemslagskraft pa forskningsomradet og
evne til at tiltreekke EU-midler er de eksisterende styrker og kompetencer i de fusionerende
institutioner. Status pa parternes nuveerende forskningsindsats fremgar af tabellen pa neeste
side.

Tallene viser, at Det nye DTU volumenmaessigt fortsat har en behersket starrelse set i en
international sammenhang. Til gengeeld er citationsfrekvenserne bestemt internationalt
konkurrencedygtige.

Tabel. Antal videnskabelige artikler (I1SI), antal citationer (= antal citerende artikler) samt
citationsfrekvens (gennemsnitligt antal citationer pr. artikel) for parterne og udvalgte uden-
landske universiteter. Ved sammenligning skal man vare opmarksom pa, at den "norma-
le” publicerings- og citationsfrekvens samt opgarelsens daekningsgrad varierer pa tveers af
de forskellige videnskabelige discipliner. Tabellen er udarbejdet af D’ARC.
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Institution Artikler 2001-05 | Citationer 2001-05 | Citationsfrekvens
DTU 4764 17 642 3.7
Risg 1777 6 664 3.8
DFVF 848 3446 4.1
DFiU 438 1469 3.4
DRC 132 732 55
DTF 13 29 2.2
Samlet 7972 29 982 3.8
TU-Minchen, Tyskland 12 030 47 555 4.0
TU-Delft, Holland 6 225 16 047 2.5
KTH, Sverige 6116 16 114 2.6
ETH, Schweiz 16 379 66 872 4.1
MIT, USA 19 655 121 313 6.2
Stanford, USA 27 660 163 599 5.9
Univ Coll London, UK 17 282 81741 4.7
Wageningen, Holland 7 692 24 182 3.1

Synergieffekter

Etableringen af det nye universitet vil skabe en raekke synergieffekter, der styrker instituti-

onens samlede internationale gennemslagskraft og konkurrenceevne:

e Starre tyngde pa vigtige forskningsomrader som energi, nanoteknologi, bioteknologi,
transport og rumbaseret teknologi.

e Samling af en raekke unikke forskningsfaciliteter, f.eks. speciallaboratorier, havforsk-
ningsskibe og supercomputere.

e Kombination af eksisterende internationale netveerk.

e Samling af forskningsemner, der giver mulighed for nye tveerfaglige kombinationer

e Bedre muligheder for erfaringsudveksling og leering — og for rationalisering af stgtten
til internationalt samarbejde.

e Koncentration af erfaring med myndighedsopgaver vil skabe mulighed for, at det nye
universitet ogsa kan blive en markant radgiver for internationale myndigheder.

e Universitetet vil f4 en markant placering i den internationalt fremtraedende forsknings-
klynge, der udgares af forskningsinstitutioner i Storkgbenhavn og Malmg-
Lundomradet.

Synergi mellem partnernes kernefelter
En méde at illustrere potentialet for forskningsmaessige synergieffekter er ved at opstille de
faglige interessefalleskaber, som de fusionerende institutioner har inden for hinandens
kernefelter. Som led i Danmarks Forskningspolitiske Rads projekt "Identifikation af kerne-
felter i dansk forskning” har parterne hver isar identificeret en raekke kernefelter, der har
hgj, international, sammenlignelig videnskabelig kvalitet og er af vaesentlig samfundsmaes-
sig betydning. Nedenstaende skema viser hvilke interessefallesskaber, der er imellem in-
stitutionerne inden kerneomraderne.
.l Angiver at kernefeltet er indmeldt af institutionen

Angiver at institutionen i veesentlig grad har interessefaellesskab med kernefeltet

Angiver at institutionen i nogen grad har interessefeellesskab med kernefeltet
Angiver at institutionen kun i ringe grad har interessefeelleskab med kernefeltet
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Kernefelter (indmeldt til Danmarks Forskningspolitiske R&d i 2005)
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Tabel. Kernefelter, som partnerne i det nye DTU har meldt ind til Danmarks Forskningspolitiske Rad, og
mulige forskningsmaessige synergieffekter mellem institutionerne. Nr. 54 er ikke indmeldt pga DFR's ind-
meldingskriterier.

Malsaetninger

Udover at hgste synergigevinsterne ved sammenlagningen vil Det nye DTU ogsa arbejde

strategisk for yderligere at styrke den internationale gennemslagskraft og konkurrenceevne

pa en reekke omrader:

e Indga strategiske alliancer med udvalgte internationalt farende institutioner.

e Aktivt bidrage til opbygning af europziske netvaerk med ny infrastruktur og faelles
programmer f. eks. ERA-net (nanoteknologi, computing, energi, rumforskning, syn-
krotronstraling, milje- og havforskning, sundhed mv.).

e (ge deltagelsen i internationale forskningsprogrammer i globalt, europzisk eller nor-
disk regi.

e Udbygge samarbejde med ledende miljger uden for EU, specielt i Nordamerika, Japan,
Kina og Indien.

e Udbygge samarbejde med internationale organisationer sasom OECD, Verdensbanken,
FN-systemet mv.

o Sikre tilstrekkelig infrastrukturstgtte til forskernes arbejde med ansggninger og admi-
nistration af store EU-projekter.

e Udbygge et internationalt arbejdsmiljg, som tiltreekker fremragende, udenlandsk perso-
nale og internationale geester.

e Udarbejde smidige administrative regler for aftaleindgaelse, besgg, gasteophold og
kortvarende ansattelser.

Tiltreekning af flere EU-midler

| forbindelse med implementeringen af ERA, the European Research Area, spiller de skif-
tende rammeprogrammer for en europaisk forskningsindsats en afgarende rolle. Det nye
DTU vil gare en proaktiv indsats for at sikre deltagelse i 7. rammeprogram med udnyttelse
af nye faglige kombinationsmuligheder isaer rettet mod slagkraftige aktionsformer som
Networks of Excellence, Integrated Projects, Technology Platforms og de nye Joint Tech-
nology Initiatives, og vere en naturlig partner i det nye EIT (’European Institute of Tech-

nology’).

De mange radgivningskontrakter og referencefunktioner for EU-organer ger, at det nye
universitet bliver en meget attraktiv partner for gvrige forskningsinstitutioner og virksom-
heder og ogsa en forskningspartner, der let bliver accepteret af EU.

Det nye DTU besidder den forngdne forskningsportefalje og kritiske masse til at indga
som en sterk og aktiv akter i de nye europziske initiativer under EU's 7. rammeprogram
(FP7) — det geelder bade “collaborative research themes” samt “technology platforms”. Ta-
bellen nedenfor viser, hvordan institutionernes kernefelter relaterer sig til til de ni temaer
under FP7.
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Kernefelter som relaterer sig til collaborative research
gruppen og det samlede antal forskere i disse. Samme for-
. sker kan indga i flere kernefelter og samme kernefelt kan
'Collaborative research area’ indga i flere CR-grupper

Antal
DTU | RIS@ [DFVF | DFiU | DRC | DTF | alt for-
skere

Health 8 2 5 0 0 0 17 | 291
Food, agriculture and biotechnology 4 1 7 4 0 0 15 | 281
Information and communication technologies 6 1 2 1 0 0 7 226

Nanosciences, nanotechnologies, materials and new

production technologies 4 3 4 1 0 0 7 304

Energy 5 5 0 0 1 0 11 238
Environment (including climate change) 6 1 3 2 2 0 12 | 269
Transport (including aeronautics) 4 1 0 0 1 1 6 112
Socio-economic sciences and the humanities 0 1 1 1 0 1 3 42
Security and Space (Security) 2 0 0 0 2 0 4 92
| alt 39 15 22 9 6 2 82 | 1855

Tabel 'Collaborative research areas fra FP7 og en (tentative) fordeling af partnernes kernefelter pa disse.

Med samlingen af institutionerne i Det nye DTU vil universitetet bade fa starre masse og
en bredere kompetence inden for de enkelte forskningstemaer. Med sin markante placering
inden for the European Research Area vil Det nye DTU ogsa kunne praege skabelsen af
EIT og anden tveernational institutionsdannelse.

5. Innovation

Fusionen til Det nye DTU kombinerer DTU’s opbygning af et sammenhangende innovati-
onssystem, Risgs gode erfaringer med udvikling af processer og videndeling med er-
hvervslivet i brugerdreven innovation, DRC’s internationale hgjteknologiske netvark og
DFiU's, DFVF's og DTF's teette branchekendskab med tilhgrende netveerk. Denne kombi-
nation giver samlet et vaeld af nye muligheder for at stimulere videnbaseret teknologidre-
ven og brugerdreven innovation og produktfornyelse hos bade erhvervsliv og myndighe-
der.

Fusionen til Det nye DTU abner saledes for en reekke synergigevinster, herunder:

« Bredere kompetencebase til radighed for erhvervs- og branchesamarbejdet - one-stop
shopping for vigtige brugere/kunder nationalt og internationalt.

o Netveerk med flere virksomheder, brancher og myndigheder nationalt og internatio-
nalt.

o Hurtigere erfaringsudveksling og bedre mulighed for tveerfaglige lgsninger.

e Mulighed for at lgfte stgrre innovationsprojekter.

o Gode erfaringer og vaner med brugerfokus fra sektorforskning.

« Bedre mulighed for industriel udnyttelse af dansk engagement og ordrer i store inter-
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nationale projekter som fx ESA og ITER, herunder udnyttelse af kommercielle mu-
ligheder der opstar fra fx jordobservation og satellitnavigation inden for transport,
vindenergi forecasting og miljgovervagning.

o Multifacetteret teknologi- og innovationsunderstgttelse fx i et samspil mellem DFiU’s
AquaCircle netvaerk og Det nye DTU vil kunne fremme en beaeredygtig udvikling af
fiske- og skaldyropdrat i Danmark og styrke eksportmuligheder.

Anmeldte opfindelser, licensaftaler og opstartvirksomheder er eksempler pa konkrete indi-
katorer for universitets innovationskraft. Aktiviteterne for fusionsparterne var i 2005 som
falger:

Institution |Antal anmeldte opfindelser |Indgaede licensaftaler |Antal opstartvirksomheder

DTU 44 27 3
Risg 22 14 0
DFVF 0 2 0

Med disse resultater vil Det nye DTU fastsla en position som det i innovativ henseende
farende miljg i Danmark med mere end en 1/4 af sektorens anmeldte opfindelser og mere
end halvden af de indgaede licensaftaler. At aktivitetsniveauet pa de gvrige parter har vae-
ret meget begraenset skal nok snarere ses som en indikation af et uudnyttet potentiale sna-
rere end manglende muligheder.

Det skannes saledes, at fusionen til Det nye DTU vil resultere i en vaesentlig forggelse af
det samlede antal af licensaftaler og opstartvirksomheder (eksempler pa opstartvirksomhe-
der fremgar af den interne statusrapports del 1). Antallet af anmeldte opfindelser skal ikke
ngdvendigvis gges, men derimod styres til starre effekt gennem opbygning af sterke pa-
tentfamilier pa strategiske teknologiplatforme og sikres af IPR i forbindelse med konkret
produktudvikling.

Det nye DTU imgdekommer saledes regeringens mal om, at vi skal blive endnu bedre til at
udnytte globaliseringens muligheder for veerdiskabelse, idet midlet hertil er, at vi skal gere
Danmark til et farende veekst-, viden- og iveerksaettersamfund ved at styrke uddannelse,
international gennemslagskraft og innovation.

Det nye DTU vil opbygge forskningsbaserede kompetencer inden for forretningsforstaelse
og dermed danne basis for, at vi kan udvikle et globalt markant viden- og innovationsmiljg
for hgjteknologi og dennes erhvervsmaessige udnyttelse. Et miljg, hvor ny viden skabes og
tilegnes hurtigt, og hvor viden flyder nemt mellem universitetet og omverdenen. Et miljg,
der kan give kommende hgjteknologiske ivaerksettere den allerbedste forskningsbaserede
uddannelse, og hvor der tages et direkte ansvar for at skabe innovation i samspil med savel
store, etablerede virksomheder som med sma og mellemstore virksomheder og med nye
opstartvirksomheder. Det nye DTU skal vere ngglen til, at vi malrettet kan udnytte kryds-
feltet mellem teknologi ("er det muligt’), forretningsforstaelse ("er der et marked’) og
menneskelige verdier ("er det efterspurgt og gnsket’). | dette krydsfelt blomstrer udviklin-
gen af innovative produkter og processer.
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Visionen er, at
o Detnye DTU er en foretrukken samarbejdspartner for F&U-orienterede danske og
udenlandske virksomheder og offentlige myndigheder, som kan udnytte universitetets
kompetencer og formidlingsprocesser til at skabe konkurrencedygtige produkter og
solide beslutningsgrundlag.
e Detnye DTU er kendt som et universitet, hvor en virksomhed eller anden interessent
ikke gar forgaeves og altid far et kompetent svar.

6. Myndighedsbetjening

Det nye DTU bliver fra starten en steerk aktgr for forskningsbaseret myndighedsbetjening,
savel i relation til interne danske samfundsforhold sasom starre fadevarepolitiske initiati-
ver, som i i.f.t. til EU-direktiver og centrale EU-aftaler pa fx hav- og miljgomradet etc.
Udgangspunktet er fem sektorforskningsinstitutioner — Risg, DFVF, DFiU, DRC og DTF -
med en omsatning pa knap 1,3 mia. kr. og godt 1,700 medarbejdere. Der opbygges dermed
pa én gang et vigtigt fjerde element, der i tilleeg til uddannelse, forskning og innovation gar
myndighedsbetjening til en ligevaerdig del af universitetets samlede mission. Myndigheds-
betjening bidrager dermed til den synergi og foreningsproduktion, der skal realiseres sam-
men med uddannelse, forskning og innovation.

De faglige felter deekker fiskeri, akvakultur, dyresundhed, fadevarer, erngring, miljg,
energi, klima, transport, nuklearforhold, radiogkologi, rumforskning og geodeesi. Der lgses
fra starten opgaver for 10 danske ministerier med underliggende styrelser og et stort antal
internationale organisationer.

Opgaverne omfatter monitorering og overvagning, radgivning, referenceaktivitet, bered-
skab, foruden strategisk forskning og udvikling. Opgavelgsning og gkonomi har hidtil vee-
ret reguleret via resultatkontrakter med sektorministerier samt individuelle kontrakter og
aftaler med styrelser og internationale organisationer.

Til en effektiv og hgjt kvalificeret myndighedsbetjening kreeves en raekke forudseatninger
opfyldt, hvilket universitetsledelsen har inkluderet i den fremadrettede strategi:

e En steerk forskningsbase skal videreudvikles til sikring af viden og spidskompeten-
ce. Uden dette taber myndighedsbetjeningen bade kvalitet og gennemslagskraft, og
dermed relevans. De interne forskningsmidler skal geares med midler fra eksterne
kilder, hvilket betyder, at ogsa eksterne bevillinger skal medvirke til at sikre kvali-
tet i opgavelgsningen.

e Der skal til stadighed veere den tilstreekkelige kapacitet til at kunne rumme et be-
redskab, der kan traede i kraft i akutte tilfeelde i relation til f.eks. miljgproblemer og
husdyrsygdomme, og dermed handtere den uforudsigelighed, myndighedsbetjening
ofte er karakteriseret ved.

e Der skal etableres en passende organisation. | Det nye DTU vil der findes kompe-
tence i bestyrelsen med indsigt i myndighedsbetjening. Der vil veere en dekan i di-
rektionen med et tvaergaende ansvar for omradet. Vigtigt er ogsa Det nye DTU’s
flade organisation med bemyndigede institutdirekterer, som sikrer direkte ledelses-
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kontakt mellem udfgrende myndighed og DTU-institut.

o En raekke af specifikke aktiver og kompetencer skal vedligeholdes og udbygges, sa
som skibe, laboratorier og avancerede akkrediteringer.

e Fusionsprocessen er tilrettelagt sadan, at der ikke sas tvivl universitetets evne til
myndighedsbetjening, ogsa umiddelbart efter 1. januar 2007. Et vigtigt element er,
at Det nye DTU vil sikre klare kontraktlige forhold med alle bergrte ministerier i
god tid inden arsskiftet 2006/2007.

Det nye DTU ser derfor store perspektiver i myndighedsbetjeningsomradet. | stigende grad
bruger internationale organisationer nationale forskningsinstitutioner i opgavelgsningen.
Samtidig far de internationale organer stigende indflydelse pa de nationale forhold og lov-
givning. Det er derfor i bade Danmarks og universitetets interesse, at Det nye DTU aggres-
sivt forfglger en udvidelse af dette aktivitetsomrade, ikke mindst internationalt.

Det er derfor malet for Det nye DTU at udvikle ét af Europas fgrende centre for forsk-
ningsbaseret myndighedsbetjening, og blive en foretrukken national, regional og internati-
onal partner.

7. Kontinuitet og synergi i Det nye DTU

| de foregaende 6 kapitler er en reekke forhold belyst set fra den integrerede institutions
synsvinkel. | dette kapitel beskrives en reekke searlige forhold, der gar sig geldende, nar
fusionen betragtes fra de enkelte institutioners side. Et vaesentligt element er at beskrive,
hvorledes de ‘afgivende’ ressortministeriers behov for betjening fortsat vil blive tilgodeset.
Et andet er, at vurdere synergimulighederne, igen set fra parternes side. Da der er meget
stor forskel pa institutionernes starrelse, vil detaljeringsgraden i de beskrevne forhold vaere
meget varierende.

7.1 Danmarks Tekniske Universitet

DTU’s vision er at blive et erhvervsrettet eliteuniversitet, der er attraktiv for savel stu-
derende og forskere som for universitetets aftagerkreds, herunder globalt orienterede
videnstunge virksomheder, danske SMV’ere samt nationale og internationale myndig-
heder - populaert udtrykt et dansk MIT. MIT er primert en graduate school domineret
af teknisk videnskab og naturvidenskab. @konomiske, ledelsesmassige og gvrige sam-
fundsvidenskabelige fag spiller en vigtig rolle - primeert ikke i egen ret, men derimod
integreret i de teknologiske og naturvidenskabelige uddannelser.

DTU's kursusudbud inden for ledelse, produktionsgkonomi og -planlegning, organisa-
tion, innovation, statistik og konkrete markedsorienterede fag udger i dag ca. 9 % af
samtlige kurser ligesom der udbydes en kandidatuddannelse i Design og Innovation, i
Produktion og Ledelse og en diplomingenigruddannelse i Teknologi og @konomi. Her-
til kommer en reekke postgraduate masteruddannelser herunder den af TEM udbudte
Master in Management of Technology. DTU mangler i forhold til MIT’s ledelsesud-
dannelser en yderligere udbygning af MBA omradet og det teknisk gkonomiske omra-
de.
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Ser man pa udenlandske tekniske universiteter, vil det for nogle af de mest markante
geelde, at deres tyngde pa de klassiske teknisk videnskabelige og naturvidenskabelige
discipliner, i forskellige kombinationer og i varierende omfang, tillige rummer forsk-
ning og uddannelser inden for life science. Det gaelder f.eks. for TU Miinchen, Aachen
RWTH, ETH i Zirich, Imperial College og University College London og MIT.

For at etablere et MIT-lignende eliteuniversitet, med:

« uddannelser, der er attraktive ogsa i en international sammenhang, med

« forskning pa et niveau, der kan tiltreekke yderligere EU-forskningsmidler og med

« en sarlig veegt pa at kunne omseatte frontlinieforskning til innovative produkter,
samt

« fastholde og udbygge kompetencer inden for myndighedsbetjening,

er det DTU’s opfattelse, at den foreslaede fusion med Risg, DFVF, DFiU, DRC og
DTF udger et uhyre sterkt grundlag. Alle de deltagende parter bidrager pa vasentlige
punkterm til en styrkelse af den faglige profil.

Et vaesenligt raison d'étre for et universitet er dets uddannelse af studerende. Og gnskes
eliteuddannelser kraever dette forskning i international klasse. Det er derfor helt afge-
rende, at mulighederne for kontinuerligt at levere uddannelser af hgj kvalitet ikke van-
skeliggares af sideomstendigheder i forbindelse med fusionen. Og det er vigtigt, at ek-
sisterende og teette relationer til fgrende nationale og internationale forsknings- og ud-
dannelsesinstitutioner, myndigheder og virksomheder ikke korrumperes af irrelevante
forhold.

Synergier fremkommer ikke ved formelle fusioner, men kraver logistiske og organisa-
toriske tilpasninger. Det er derfor essentielt, at der etableres fornuftige rammebetingel-
ser for fusionen. Dette galder savel i forhold til eksterne myndigheder som internt. Til-
svarende vil samarbejdet med andre aktgrer ikke blive hemmet af, hvorvidt disse til-
feeldigvis indgar i tredjeparts-fusioner. Det afgerende er en udtrykt vilje til, at den fusi-
onerede institution ikke 'lukker sig om sig selv', men tveert imod sgger at styrke ekster-
ne samarbejdsrelationer, ligesom den raekke af muligheder, der helt naturligt vil opsta,
ber udnyttes til at etablere nye.

7.2. Risg

Som et led i et tidligt arbejde med at integrere sektorforskningen og universiteterne bidrog
Risg med et konkret forslag (november 2005) om at bruge MIT som en rollemodel for den
fusion, hvori Risg skulle indgd. Malet er at skabe et steerkt, erhvervsrettet universitet ved at
skabe synergi mellem steerke teknisk-naturvidenskabelige og steerke samfundsfaglige
forskningsmiljger.

Det forelgbige udkast til en vision for Det nye DTU og udkast til fusionens mal rummer
vaesentlige elementer af MIT-forbilledet. De nuvaerende parter besidder betydelige kompe-
tencer inden for teknologi, naturvidenskab og life science, men har ikke den tyngde af
forskningsbaserede kompetencer inden for forretningsforstaelse, som Risg ser som en vee-
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sentlig forudsetning for et erhvervsrettet universitet. Det nye DTU ma derfor have adgang
til sddanne kompetencer enten gennem strategiske alliancer eller ved at udvikle egne kom-
petencer pa omraderne gennem rekruttering af hgjt profilerede medarbejdere.

I Det nye DTU vil Risg blive en ny form for nationallaboratorium under det hidtidige
brand, Risg National Laboratory, med en tveerfaglig, strategisk projektportefalje, der er
starre end det umiddelbare uddannelsesbehov tilsiger, og som er muliggjort af en gremaer-
ket basisbevilling baseret pa en resultatkontrakt med VTU. Risg vil fastholde sit renomme
som et internationalt anerkendt center, der opbygger forskningsbaseret viden i international
topklasse og med et konkret ansvar for, at denne viden bidrager til den fortsatte udvikling
af et innovativt og baeredygtigt samfund.

| Det nye DTU vil Risg bevare sit seerkende med omfattende aktiviteter inden for beeredyg-
tig energi og sundhedsrelateret teknologi, som udvikles i teet samarbejde med eksterne
partnere.

Risgs interne organisation fastholdes i 2007 med referat til Det nye DTU’s direktion, hvori
Risgs direkter indgar, og Risg far et Advisory Board. Organisationsudvikling sikrer, at
Risg og de andre parter bliver fuldt integreret i de tvaergaende opgaver: uddannelse, forsk-
ning, innovation og myndighedsbetjening. Den endelige organisation skal samtidig under-
stotte Risgs rolle som nationallaboratorium, som samtidigt bevarer den strategiske slag-
kraft og bidrager optimalt til uddannelse, innovation og myndighedsbetjening i gvrigt. Risg
beholder den nuveerende lokalisering.

Merverdien for Risg ved at indga i Det nye DTU ligger bl.a. i, at der opnas kritisk masse
pa flere forskningsomrader og herigennem sikres en gget gennemslagskraft internationalt
0g et bedre match til store virksomheder og brancher. I statusrapportens del Il findes en
deltaljeret gennemgang af konkrete synergigevinster inden for alle Risgs syv strategiske
forskningsomrader i forhold til fusionspartnerne.

Pa uddannelsesomradet er en veasentlig synergigevinst den fulde udnyttelse af Risgs poten-
tiale i en internationalt orienteret graduate school. Det nye DTU vil kunne udvikle et bredt
spektrum af bachelor-, master- og ph.d.-uddannelser i dialog med aftagere og med vaegt pa
de eliteere overbygningsuddannelser.

Alle parterne har et innovationspotentiale, der kan udnyttes endnu bedre gennem feelles
udvikling af strukturerede processer og intensiveret dialog med interessenter. Pa dette om-
rade vil det vaere vigtigt at kunne treekke pa forskningsbaseret forretnings- og kulturforsta-
else for at udnytte potentialerne fuldt. Risg har et steerkt engagement med internationale
organisationer og myndigheder og i EU’s rammeprogrammer. Disse engagementer vil
kunne stattes, udvikles og styrkes af Det nye DTU’s erklarede fokus pa en international
rolle.

7.3 Danmarks Fgdevareforskning

De faglige omrader for Danmarks Fgdevareforskning (DFVF) er husdyrsygdomme, fa-
devaresikkerhed, og human ernaring. De forskningsmaessige synergier mellem DFVF
og de gvrige fusionsparter vil styrke det strategiske og forskningsbaserede myndig-
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hedsberedskab. DFVF laegger i denne forbindelse sarlig vaegt pa, at fremtidige lgsnin-
ger pa samfundets problemstillinger inden for DFVF’s fagomrade vil bero pa en kom-
bination af biologi og teknologi. Af s&rlige forskningsmaessige styrkeomrader med be-
tydelig synergi navnes:
e Bioinformatik.
e Human ernaring, nutrigenomics, erngringsimmunologi og allergi.
e Sundhedsfremme gennem bioteknologi.
Produktion af fadevarer — i en keedebetragting.
Convenience og sundhed.
Fadevarebarne sygdomme og toksikologi.
Epidemiologi, overvagning og epidemiberedskab.
Nye diagnostiske metoder, f.eks. inden for biomedicinsk optik.
Nanobioteknologi, herunder toksikologi og sensorsystemer.
Bioetik og risikovurdering — teknologivurderinger.
Meteorologisk modeludvikling af spredning af smitstoffer i nseromrader.
Sundhedsmaessige fordele og risici ved fiskeprodukter.
Forhindring af ugnskede stoffer samt kontrol af risici.
Malemetoder til bedemmelse af kvalitet.
e Systemer, der dokumenterer oprindelse og kvalitet.
e Sundhed og sygdom hos fisk.

Ministeriet for Familie- og Forbrugeranliggender (MINFF) anvender DFVF som radgiven-
de institution, og med reference til MINFF anvender Fgdevarestyrelsen (FVST) DFVF i
forbindelse med det veterinare beredskab, samt inden for fedevaresikkerhed og ernering.
Beredskabet hviler saledes pa, at kompetencerne og kapaciteten er til stede i Det nye DTU
efter 1. januar 2007. Med samling af DFVF, DFiU, Risg, DRC og DTF etableres et steerk
fokus pa myndighedsomradet, hvor der ydes beredskabsaktivitet og radgivning. Varetagel-
se af myndighedsopgaven bliver central for det nye universitet, og der skabes et videnscen-
ter, der kan sikre en bredere og mere integreret national radgivning og en markant interna-
tional ekspansion. For DFVF’s del organiseres det saledes:

e De to hidtidige institutter i DFVF for henholdsvis husdyrsygdomme og fagdevare-
sikkerhed fares ind i Det nye DTU. Hvert institut ledes af en institutdirekter og far
et advisory board med 4-6 medlemmer.

e Instituttet med relation til husdyrsygdomme viderefgres med uandret portefalje.

e Instituttet med relation til fedevaresikkerhed fusioneres inden 1. januar 2007 med
DFVF’s ernaringsafdeling. Det sikres, at ernaringsafdelingen far taette faglige og
organisatoriske relationer til det fadevarekemiske omrade, da disse to omrader un-
der ét udger DFVF’s radgivnings- og referenceaktivitet pa fedevareomradet til
FVST.

e DFVF’s veterinare aktiviteter pa Frederiksberg forbliver dér. Til gengeld skal det i
2007 analyseres, hvor aktiviteterne pa Markhgj bedst kan placeres. Der er ingen
planer om at sendre ved lokaliseringerne i Arhus og pa Lindholm.

e Der oprettes inden fusionen et kommercielt datterselskab til salg af veterinere sera,
vacciner, diagnostik m.v. Dette er muliggjort gennem liberalisering af DFVF’s
prissetning pa diagnostik, og vil medvirke til en baeredygtig udnyttelse af den labo-
ratoriemassige kapacitet og en effektivisering af basismidlerne fra MINFF. Selska-
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bet overfagres som datterselskab til Det nye DTU.

e Der oprettes en stilling som dekan i direktionen for Det nye DTU med ansvar for
myndighedsomradet.

e Dekanen vil forhandle en rammeaftale med MINFF. Der vil med reference hertil
indgas etarige resultatkontrakter mellem FVST og de to tidligere DFVF-institutter.

e Dekanen vil frem til ultimo 2008 veere bemyndiget til at veere direktionsansvarlig
for de to hidtidige DFVF institutter samt indga som formand for det navnte kom-
mercielle datterselskab.

e Det er aftalt, at der i bestyrelsen for Det nye DTU vil indga en person med kompe-
tence inden for myndighedsbetjening.

Det nye DTU vil ikke ngjes med, at opgavevaretagelsen for MINFF kan viderefares som
hidtil. Malet er at forbedre kvaliteten, sarligt ved udnytte den faglige synergi til universite-
tets gvrige institutter, og den foreningsproduktion, der kan realiseres gennem en koordine-
ret indsats inden for uddannelse, forskning, innovation og myndighedsbetjening. Der er
saledes identificeret vaesentlig faglig synergi pa det veterineere felt samt inden for lev-
nedsmiddel- og ernaringsforskning (der henvises til den interne statusrapport for Det nye
DTU, Del Il, afsnit 13).

Det nye DTU laegger stor vagt pa at opretholde tette relationer til gvrige universiteter.
Herunder er det strategien at opretholde samarbejdet med KVL(KU) pa det veterinzre,
preegraduate uddannelsesmaessige omrade (statusrapporten, afsnit 13). Pa leengere sigt vil
Det nye DTU desuden opbygge specialiserede postgraduate veterinare uddannelsestilbud.
Pa denne vis vil Det nye DTU bidrage til en koordineret kompetenceudvikling pa det vete-
ringere omrade, fra bachelor, over kandidat til postgraduat niveau.

7.4 Danmarks Fiskeriundersggelser

Perspektiver

For DFiU er perspektivet ved integration i Det ny DTU at styrke grundlaget for at ” forene
beaeredygtige miljghensyn med hgjteknologisk udnyttelse af havet, kystzonen og de ferske
vande”. Udnyttelsen omfatter fiskeri, akvakultur, fadevare- og nonfood-produktion samt
energiindvinding, transport og rekreative aktiviteter i gvrigt.

Perspektivet er en steerk dansk erhvervsudvikling med udgangspunkt i de danske akvatiske
ressourcer samt udvikling af dansk eksport af teknologi og knowhow pa et omrade med
kraftig stigende global efterspgrgsel. Derudover skabes et sterkt grundlag for myndig-
hedsbetjening i forhold til centrale EU-aftaler pa hav- og miljgomradet. Det drejer sig bl.a.
om EU’s feelles fiskeripolitik, EU’s fadevarepolitiske direktiver, EU’s habitat- og vand-
rammedirektiver samt den igangveerende udvikling af en marin strategi for EU.

De akvatiske systemer og produktionsmiljger er meget komplekse, og opgaven med at be-
skrive og modellere dem kraever betydelige kvantitative og modelleringsmassige kompe-

tencer, ligesom udnyttelsen kraever bredspektrede teknologiske kompetencer. Der er her et
betydeligt behov og potentiale, ogsa pa uddannelsesomradet i Danmark og ikke mindst in-
ternationalt.

Etableringen af Det nye DTU rummer potentiale for at bidrage til at lgse disse problemstil-
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linger gennem samarbejde og adgang til iseer DTU og Risgs kompetencer inden for dataop-
samling, IT- og sensorteknologi, matematisk modellering, systembiologi, bioteknologi og
miljgteknologi samt teknologi generelt fra nano- til produktionsskala. DFiU’s akvatisk
gkologiske forskning vil desuden kunne udvikles yderligere ved, at ekspertisen i fysiske og
kemiske hydrografiske pavirkninger af hav og ferskvand styrkes gennem samarbejde med
forskningsmiljger pa DTU, hvorved der skabes unik mulighed for at koble viden om alle
de drivkraefter, som pavirker produktions- og miljgforhold i hav og ferskvand — iser i det
omfang, at der ogsa bibeholdes og videreudvikles steerke samarbejdsrelationer til de gvrige
biologisk akvatiske forskningsmiljger i Danmark. DFiU’s arbejde med produktionstekno-
logi pa akvakulturomradet vil i krydsfeltet mellem vandbehandling og miljg, fiskebiologi-
og sundhed kunne styrkes ved samarbejde med bade DTU, Risg og DFVF. Pa fadevareom-
radet indebaerer DTU-modellen, at det eksisterende taette samarbejde mellem DTU og
DFiU og dets synergi-effekter kan bevares og ogsa videreudvikles igennem udvidet samar-
bejde med DFVF pa fadevareomradet.

Derudover vil der formentlig veere en rekke endnu ikke naermere identificerede synergi-
muligheder ved samarbejde med de gvrige partnere i Det nye DTU. Fx ses der at vaere mu-
ligheder i samarbejde mellem DFiU og DRC omkring dataopsamlingsteknologi og over-
vagning af de marine omrader. Pa transportforskningsomradet kunne der maske vaere mu-
lighed for samarbejde med DTF om skibsfart og miljgpavirkning.

Kontinuitet

DFiU’s eksterne finansiering er pa 60%, omtrent halvdelen af institutionens aktiviteter er
policy-orienteret myndighedsbetjening, og knap halvdelen af alle projekter foregar pa kut-
tere, opdraetsanlaeg og fiskeindustrivirksomheder. Derfor er organisatorisk stabilitet og ar-
bejdsmaessig kontinuitet en afgarende preemis for en vellykket integration i det ny DTU. |
forbindelse med fusionsarbejdet er der truffet aftaler, der skal sikre stabilitet og kontinuitet,
og som samtidig abner for indhgstning af synergi gevinster.

Disse aftaler omfatter at DFiU i sin nuveerende form bliver et institut, og opgaver viderefg-
res af den karende organisation og struktur. Instituttets navn forbliver umiddelbart usend-
ret. Fusionen &ndrer ikke ved status for DFU’s lokaliseringsplaner. Ansvarsrelationer og
kommunikationsveje til Fgdevareministeriet opretholdes, idet der til udgangen af 2008 er
truffet aftale der sikrer kontinuitet i kommunikations- og beslutningsveje til nationale og
internationale opdragsgivere.

Der oprettes umiddelbart et advisory board hvor den ngdvendige effektive kommunikation
mellem instituttet og dets hovedinteressenter i erhvervet samt hovedsamarbejdsparter kan
etableres og organiseres.

Det har veeret en gennemgaende praemis i forarbejdet til Det ny DTU, at samarbejdet mel-
lem de nye starre og feerre universiteter skal fortseette og endda intensiveres. Herved sikres
at DFiU kan opretholde og styrke kontakten til de ngdvendige biologiske og samfundsvi-
denskabelige forskningsmiljger i Danmark, ligesom DFiU uddannelsesbidrag kan optime-
res.
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7.5 Danmarks Rumcenter
Der er indgaet aftale mellem DTU og DRC om, at der etableres et styrket Danmarks Rum-
center i regi af Det nye DTU. Hermed vil hovedparten af de offentligt finansierede rumak-
tiviteter blive samlet i én organisatorisk enhed. Det vil optimere udbyttet af de danske ru-
minvesteringer inden for forskning, uddannelse og innovation samt sikre myndighedsbe-
tjeningen bedst muligt og give starre international gennemslagskraft — i overensstemmelse
med intentionerne bag integrationen af sektorforskningen i universiteterne. Den nye enhed
skal bade pa nationalt og internationalt plan fortsat varetage opgaver, der i andre lande bli-
ver lgst af ”space agencies”. Dette geelder specifikt:
e Formandskab og sekretariatsfunktion for Dansk Rumkonsortium, der varetager
koordineringen af rumaktiviteterne i Danmark.
e Den serlige nationale funktion som dansk kontaktpunkt til internationale rumor-
ganisationer, herunder iseer European Space Agency (ESA).

Det nye Danmarks Rumcenter skal (fortsat) besidde en steerk kompetence inden for ESA’s
videnskabelige kerneomrader: astrofysik, solsystemfysik og jordobservation. Dette sikrer,
at Danmark vil kunne drage starst mulig fordel af medlemskabet af ESA. Bade DTU og
DRC har hver iser styrkepositioner blandt verdens allerbedste inden for udvalgte forsk-
ningsomrader, og med en sammenlagning af DRC og de rumrelaterede dele af DTU vil
der blive skabt et nyt nationalt kraftcenter med international gennemslagskraft inden for
rumforskning, rumteknologi, geodaesi og jordobservation.

Miljgministeriets myndighedsansvar for en moderne geografisk infrastruktur til kortleeg-
ning, opmaling og navigation er afhangig af en lgbende og kompetent radgivning inden
for geodaesi. Det nye Danmarks Rumcenter har som hovedinstitution pa det geodatiske
omrade i Danmark derfor et sarligt ansvar for at vedligeholde og udbygge kompetencen og
myndighedsbetjeningen pa dette omrade. Geodatisk forskning pa hgijt internationalt niveau
er en forudsatning for udviklingen af fundamentale referencesystemer i den geografiske
infrastruktur, der muligger anvendelse af de nyeste navigations- og positioneringsmetoder
(GPS, Galileo).

Det nye Danmarks Rumcenter skal fortsette den serlige opgave, DRC i dag har med ved-
ligeholdelse af den geografiske infrastruktur i Grgnland, hvor DRC driver og udvikler per-
manente GPS referencestationer og tilknyttede tidevands-malinger. Malingerne sikrer
grundlaget for de overordnede referencenet i Grgnland og ikke mindst indgar observatio-
nerne i globale klima- og referencenetveerk til studier af klimagndringer og bereg-
ning/kalibrering af en raekke satellitdata.

Rumfart og rumforskning har stor fascinationskraft over for barn og unge. Et styrket Dan-
marks Rumcenter vil derfor ogsa kunne bidrage til at gge interessen for tekniske og natur-
videnskabelige fag og dermed gge rekrutteringsgrundlaget for studerende til Det nye DTU.

Den rumteknologiske innovation er drevet frem af videnskabelige behov. Derfor et det vig-
tigt i den nye organisation at udvikle et teet samspil imellem forskere, der har naturviden-
skabelig indsigt, og ingenigrer, der besidder rumteknologiske kompetencer. Dette samspil
vil samtidig kunne bidrage til nyttige og attraktive uddannelsesforlgb pa Det nye DTU, ek-
sempelvis i geomatik og rumteknologi.
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7.6 Danmarks TransportForskning

DTF ser Det nye DTU som omdrejningspunkt for og drivkraft i en betydelig udbygning af
dansk transportforskning over en arreekke, sa denne i starre grad modsvarer transportsekto-
rens betydning for samfundet. Dette er en betingelse for at kunne levere den forskningsba-

serede viden, der er ngdvendige for, at transportsektoren i fremtiden kan imgdekomme er-

hvervslivets og borgernes behov for effektiv, sikker og miljgmaessigt baeredygtig mobilitet
under et stadigt stigende efterspgrgselspres.

Fusionen med DTU vil skabe Danmarks ubetinget stgrste miljg for transportforskning,
men det vil ikke i sig selv give stgrre volumen i dansk transportforskning. DTF vil derfor
ogsa efter fusionen fastholde den strategiske malsatning om en betydelig veaekst.

For DTF er de mest n&rliggende perspektiver for faglige synergier ved fusionen at finde i
forhold til DTU’s transportfaglige miljg pa Center for Trafik og Transport. En betydelig
del af disse synergier er allerede i dag udnyttet gennem et godt og teet samarbejde mellem
de to institutter, bl.a. gennem en konkret samarbejdsaftale om udviklingen af DTF’s Mo-
delCenter. Realisering af yderligere synergieffekter vil kraeve en samlokalisering af DTF
og CTT.

Andre synergier vil f.eks. kunne vare med Risg’s Systemanalyseafdeling vedrgrende sam-
fundsvidenskabelige tilgange til baeredygtig energianvendelse og med DRC’s kompetencer
inden for GPS-teknologi. Men der kan ogsa vere et potentiale i at udnytte DTF’s kompe-
tencer inden for trafikantadferd og trafiksikkerhed i relation til pavirkning af forbrugerad-
feerden inden for andre sektorer, for eksempel fadevarer og energi.

DTF fusioneres ind som et institut pa Det nye DTU med en viderefarelse af ansvaret for
myndighedsbetjening pa transportomradet og den relaterede grundlagsskabende forskning.
Der er indgaet en aftale med DTU om perspektiver og rammer for DTF i Det nye DTU,
som skal sikre fortsat kvalitet og effektivitet i myndighesbetjeningen ogsa i den farste om-
stillingstid efter fusionen. Der vil blive bevaret en tet kontakt til Transport- og Energimi-
nisteriet, og de gkonomiske og organisatoriske rammer skal sikre, at ministeriets samarbej-
de med DTF fortsat kan udvikles i regi af de nye resultatkontrakter. Som selvstendigt in-
stitut kan DTF’s nuveerende brand og status som nationalt center endvidere bevares.

CTT vil fortsat std for DTU’s undervisning inden for transportomradet. Denne kontinuitet i
arbejdsdelingen er med til at minimere risikoen for at tabe momentum i den farste omstil-
lingstid efter fusionen. Efterfglgende vil de to institutter blive fusioneret. Hastigheden og
procesforlgbet tilretteleegges i implementeringsaret i samarbejde mellem DTF’s, CTT’s og
DTU’s ledelser.

Myndigheder og erhvervsliv har behov for, at der uddannes flere med transportkompeten-
cer, hvilket kraever, at DTU’s undervisningsaktivitet pa transportomradet forgges. Fusio-
nen skaber et sterkere fagligt grundlag for denne udvidelse, som naturligvis skal veere
gkonomisk baredygtigt pa sigt, men initialt kraever en satsning.

Som et led i den lgbende faglige udvikling af transportforskningen i Det nye DTU vil DTF
fortseette og udbygge samarbejdet med de relevante fagdisciplinaere samfundsvidenskabe-
lige institutter, specielt inden for gkonomi og psykologi.

Pa sigt vil myndighedsbetjeningen pa transportomradet givetvis drage fordel af Det nye
DTU’s position som det starste og mest alsidige miljg for myndighedsbetjening i Dan-
mark.

20

Udbygning af
transport-
forskning

Veekststrategi

CTT

Samlokalise-
ring

Andre syner-
gier

Myndigheds-
betjening

Transport-
0g energimi-
nisterium

Brand

DTF-CTT
fusion

Uddannel-
sesbehov

Eksternt
samarbejde



Et effektivt transportsystem, der kan sikre savel personer som gods en hgj mobilitet, er en
af de vigtigste rammebetingelser for erhvervslivets internationale konkurrenceevne. DTF
bidrager til at sikre et sadant system gennem samarbejde med offentlige myndigheder og
infrastrukturforvaltere mv. Et af perspektiverne ved et starre transportforskningsmiljg pa
Det nye DTU er endvidere mulighederne for at styrke den mere direkte erhvervsrettede
transportforskning, herunder f.eks. offentligt-privat partnerskab, samarbejde om transport-
systemets rolle i logistik og supply chain management og udviklingen af intelligente kom-

munikationssystemer til transportsektoren.
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Personaleinformation

Bred inddragelse af personale i
implementering.

15/9 - 2006 - 31/12 2007 2008
Forberedelsesfase Implementeringsar Driftsar

< Inventering Strategiudvikling Organisationsudvikling

(@]

E Udpegning af nye bestyrelses- Etablering af advisory boards pa

5| medlemmer institutniveau

3

@, Udarbejdelse af vedtaegt

S| Orientering af personalereprae- Koordinering af arbejde i samar- | Alt personale arbejder inden

:’.), sentanter om overdragel- bejdsudvalg for Det nye DTU uden speci-

o | selerhvervelse fikt at teenke i fusion

Gennemgang af kontrakter
m.h.p. overdragelsesproblematik

Kontrakter med sektorministeri-
er, herunder fastleeggelse af til-
synsforpligtelse

Stillingsstruktur

Faglig inventering:
°  Beskrivelse af kompetence-

Faglig:
°  Analyse af synergier

Udvikling af:
°  Uddannelse

omréder °  Iveerksattelse af synergipro- | ©  Forskning
°  Kortlegning af synergiom- jekter °  Innovation
rader ° Pilotprojekter inden fornye | ©  Myndighedsbetjening

Internationale benchmarks

samarbejdsflader

@konomi:
°  Overslag over fusionsom-
kostninger

Preecisering af fusionsomkost-
ninger og gevinstpotentiale

°  FFL tekniske justeringer @konomi:
°  Fusionsomkostninger ° Plan!aegning af feelles gko-
°  Lokaliseringsplaner nomisystem

Budgetlaegning 07
@konomirapportering 07
°  Arsrapport 06

°  Revision

o

°  Due diligence
°  Abningsbalance pr. 1. jan.
2007

Indfgring af faelles gkonomi-
system

Farste synlige fusionsgenererede
nyskabelser

Effektiviseringer

Synergier, kvalitative og
kvantitative

De tidligste fusionsgevinster
realiseres

21

Effektivt
transportsy-
stem

Perspektiver

Fusionspro-
cessen



22



	6.  Myndighedsbetjening 
	7.3  Danmarks Fødevareforskning 

