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Til stede 
Medlemmer: Anders Bjarklev (formand), Bo Friis Nielsen, Niels Bay, Ole Hassager, Carsten Rode, 
Samel Arslanagic, Jens Juul Rasmussen, Tine Rask Licht, Ole Ravn, Trine Hagerup, Louise Green 
Pedersen og Jacob Hellum Nielsen 
Andre: Martin Bendsøe. Michael Nielsen, Microsoft under punkt 3. Camilla Kamp Steffensen, HR 
rekruttering under punkt 4.  
 
Referent: Signe Riborg Christiansen 

 
Dagsorden 
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4) Professorstillinger – udtalelse om opslag / Fortroligt 
5) Professorstillinger – orientering om bedømmelsesudvalg - Personsager / Fortroligt 
6) Adjungerede Professorer/lektorer / Fortroligt 
7) Æresdoktor 2014 – Personsager / Fortroligt 
8) Akademisk Råds forretningsgang 
9) Rektors generelle orientering om aktuelle sager 
10) Meddelelser 
11) Eventuelt 
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Mødet blev indledt med, at rektor Anders Bjarklev blev genvalgt som formand for AR for en periode på 
3 år. Som fastlagt i DTU’s vedtægter § 16 stk. 5 vælger AR af og blandt sine medlemmer en formand 
for en periode på 3 år. Valg af formand sker på det første møde efter AR er trådt sammen efter nyvalg 
af VIP-medlemmerne. Alle medlemmerne af AR er inden mødet blevet opfordret til at melde deres 
kandidatur til formandsposten. Da der ikke var kommet andre kandidater til formandsposten end rek-
tor, blev han genvalgt som formand.  
 
Rektor indledte mødet med at byde velkommen til de nyindvalgte medlemmer af AR.   
 
1) Eventuelle bemærkninger til dagsordenen 

Der var ingen bemærkninger til dagsordenen 
 

2) Godkendelse af referat af møde nr. 50 den 25. november 2014 
Referatet blev godkendt uden bemærkninger. 
 

3) Temadrøftelse: ”DTU’s aftagerrelationer” 
Bilag AR-632  
Michael Nielsen, Microsoft og medlem af DTU’s aftagerpanel indledte drøftelsen med et op-
læg. Michael Nielsen indledte med en kort beskrivelse af sin egen karriere, efter han var ble-
vet kandidat fra DTU, samt en beskrivelse af Microsoft i Danmark. Microsoft er en af verdens 
førende software virksomheder og er derfor dybt afhængig af adgang til nyt talent for at kunne 
konkurrerer på et globalt marked. Michael Nielsen fremhævede, at i Danmark er DTU, som 
det førende tekniske universitet, en vigtig samarbejdspartner for Microsoft, idet DTU uddanner 
ingeniører med en høj faglig standard og dybde. Samtidigt er DTU’s fokus på at tiltrække in-
ternationale studerende en vigtig parameter, da det øger antallet af kvalificerede kandidater 
og samtidig skaber større diversitet. 
 
Microsoft har en række råd til studerende i forbindelse med deres studier: 

- Fokuser på den dybe faglighed – ikke den brede 
- Lær hvordan programmering kan bruges som et redskab 
- Lær at kommuniker og præsenter 
- Arbejd sammen med mennesker på tværs af faglige skel 
- Lær analytisk problemløsning 
- Studer i udlandet i et semester 
- Få et relevant studiejob eller praktikplads 

Michael Nielsen lagde særligt vægt på vigtigheden af det første råd. Det er vigtigt for Micro-
soft, at deres ansatte har en dyb faglighed, som de gennem samarbejde kan sætte i spil 
sammen med deres kollegaer med en anden faglig baggrund.       
 
Michael Nielsen satte fokus på en række ting, som Microsoft sætter særlig pris på ved DTU. 
Det gælder bl.a. at DTU er en ingeniøruddannelsesinstitution i verdensklasse med mange in-
ternationale studerende, som skaber gode muligheder for, at Microsoft kan rekruttere kandida-
ter med en dyb teknisk viden, få dygtige studentermedarbejdere og skabe samarbejde om-
kring kandidatspecialer. Samtidig er det Michael Nielsen’s opfattelse af DTU, at der er dedike-
rede og professionelle ansatte og et visionært lederskab, der er god til at tage imod feedback 
og have fokus på fortsatte forbedringer. 
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Michael Nielsen afsluttede sit oplæg med at nævne en række emner, som Microsoft gerne vil 
have endnu mere af i deres samarbejde med DTU. Det er fx et ønske fra Microsofts side om 
større fokus på elitestuderende, en bacheloruddannelse på engelsk, mere internationalt per-
sonale, flere tværfaglige projekter med ikke-tekniske universiteter og mere tid i de studeren-
des hverdag til at varetage relevante studiejobs.  
 
Den efterfølgende drøftelse med AR kom bl.a. ind på muligheden for at skabe en projektbank, 
hvor virksomheder kan uploade cases, som kan benyttes i den daglige undervisning på DTU. 
Ved at bruge rigtige cases, vil de studerende både lære den vigtige teori, men også få en for-
nemmelse af, at den teori de skal lære kan bruges ude ”i den virkelige verden”.  
 
I drøftelsen understregende AR vigtigheden af, at DTU uddanner ingeniører, der har en dyb 
faglighed, som de formår at bruge i forskellige sammenhænge og til tværfagligt samarbejde.  
 
Rektor afsluttede drøftelsen med en stor tak til Michael Nielsen for hans oplæg, og for at han 
havde taget sig tid til at deltage i AR’s møde.   
 
 

4) Professorstillinger – udtalelse om opslag / Fortroligt 
 

5) Professorstillinger – orientering om bedømmelsesudvalg - Personsager / Fortroligt 
 

6) Adjungerede Professorer/Lektorer / Fortroligt 
 

7) Æresdoktor 2014 – Personsager / Fortroligt 
 

8) Akademisk Råds forretningsgang 
Bilag AR-650 – Bilag AR-651  
 
Ved årets første møde i AR vedlægges til orientering forretningsgangen i Akademisk Råd. 
 
Der blev foreslået to ændringer til dokumentet: 
- I DTU’s nye strategi er ”myndighedsbetjening” blevet omdøbt til ”Forskningsbaseret råd-

givning”. Denne ændring skal derfor også gøre sig gældende i forretningsgangen for Aka-
demisk Råd. 

- Den indledende tekst i afsnittet vedr. ”Professorstillinger – udtalelse om opslag” omformu-
leres, så ordet ”forskningsdekanen” ikke indgår, da dette er en titel der ikke længere be-
nyttes på DTU.    

 
Akademisk Råd godkendte begge forslag til ændringer 
 

9) Rektors generelle orientering om aktuelle sager 
Rektor orienterede om: 
- DTU’s positive institutionsakkreditering   
- The Danish Code of Conduct for Research Integrity 
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- Nyt medlem i DTU’s bestyrelse 
- Ændringer i Direktørkredsen 

 
10) Meddelelser 

a) Nye professorer (der er udnævnt siden sidste møde) 
*Bilag AR-652 
 

Institut Stilling Ansat 
DTU Fotonik Professor i Ultra-High-Speed Commu-

nications 
Leif K. Oxenløwe 

DTU Energi Professor i Proton Conductors Qingfeng Li og Jens Oluf 
Jensen 

DTU Food Professor i Microbial Food Safety Jeffrey Hoorfar og 
Dang Duong Bang 

 
b) Kommende møder 

Tirsdag den 12. maj kl. 12-15 
Tirsdag den 22. september kl. 12-15 
Tirsdag den 17. november kl. 12-15 

 
11) Eventuelt 

Bilag AR-653 
 
Det blev besluttet, at temadrøftelsen for AR-53 skal være ”DTU’s samarbejde med andre insti-
tutioner/universiteter” 
 
Emnet ”DTU’s brug af censorer” blev tilføjet listen over mulige emner til temadrøftelser. 
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