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Forretningsorden for udpegningskomitéen pa Danmarks Tekniske Universitet

Udpegningskomitéens sammensaetning

§ 1. Udpegningskomitéen nedsaettes af rektor og bestar af i alt 9 medlemmer: 6 eksterne og 3
interne, jf. vedteegtens § 9, stk. 2, med en funktionsperiode pa 4 ar. Funktionsperioden for den
studerende er dog 2 ar.

Stk. 2. Funktionsperioden for medlemmerne fortsaetter uagtet om om den formelle tilknytning,
der gav anledning til udpegningen opherer. Dette gzelder dog ikke for det af bestyrelsen udpegede
medlem, eller safremt et medlem af udpegningskomitéen bliver medlem af bestyrelsen.

Udpegningskomitéens opgaver
§ 2. Udpegningskomitéen er i sit virke underkastet gaeldende lovgivning, DTU’s vedtaegt samt
denne forretningsorden.

Stk. 2. Udpegningskomitéen har til opgave at:

a) Forud for udlgbet af de eksterne hestyrelsesmedlemmers udpegningsperiode, herunder
bestyrelsesformandens udpegningsperiode, overveje om udpegningskomitéen anser det for
hensigtsmaessigt, at de eksterne bestyrelsesmedlemmer, herunder bestyrelsesformanden,
far mulighed for at fortseette i yderligere fire ar,

b) Efter indstilling fra segekomitéen, at udpege nye eksterne medlemmer af bestyrelsen, jf.
vedtaegtens § 6, stk. 1, litra a, og, tillige efter godkendelse af uddannelses- og
forskningsministeren, at udpege ny bestyrelsesformand, jf. vedtaegtens § 6, stk. 1, litra b,

c} |forbindelse med den i litra b anfarte udpegning at sikre, at kandidater opfylder de i
vedtaegten fastlagte kompetencekrav, og

d) Udpege eksterne medlemmer af segekomitéen, og hvor bestyrelsesformanden ikke kan
fungere som formand for denne, udpege midlertidig formand for segekomitéen.

Formand og dennes opgaver

§ 3. Formanden for udpegningskomitéen vaelges af komitéen, blandt dens eksterne medlemmer for
en periode pa 4 ar regnet fra tidspunktet for udpegningen som medlem af komitéen.

Stk. 2. Formanden skal skal have erfaring med strategisk ledelse af en stor virksomhed eller
organisation samt vaesentlig indsigt i samfundsmasssige forhold, jf. vedteegtens § 9, stk. 4, jf. § 6
stk. 3.

Stk. 3. Formandens stemme er afgerende ved stemmelighed.

Stk. 4. Indtil valg af formand har fundet sted fungerer det eksterne medlem, der lzengst har haft
szede i komitéen som formand. Star flere i s& henseende lige, gar den zeldre forud for den yngre.

Stk. 5. Formanden er pa komitéens vegne ansvarlig for dialogen med omverdenen, herunder:

a) Formanden for bestyrelsen, og hvor denne ikke kan varetage funktionen med det relevante
eksterne bestyrelsesmedlem, om bl.a. genudpegning af eksterne bestyrelsesmedlemmer,

b) Rektor om behovet for nedsaetielse af en segekomité,

c) Formanden for universitetets sagekomité om bl.a. indstillede kandidater og disses
kvalifikationer,

d) Uddannelses- og forskningsminsteren om indstillet kandidat som ny bestyrelsesformand
samt om genudpegning af bestyrelsesformand, og

e) Foresldede kandidater som eksterne medlemmer af segekomitéen, jf. § 7.
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Stk. 6. Formanden er ansvalig for tilrettelaeggelsen af komitéens arbejde, herunder at der fre®

protokol over komitéens besiutninger, eksisterer opdateret oversigt over de eksterne
bestyrelsesmedlemmers udpegnigsperioder og kvalifikationer, samt sker offentliggerelse af
komitéens beslutninger om udpegning af eksterne bestyrelsesmediemmer samt
bestyrelsesformand.

Stk. 7. Formanden underskriver udpegningsbreve i overensstemmelse med komitéens
beslutninger.

Udpegningskomitéens mader

§ 4. Komitéen mpdes som led i sit virke som udpegningskomité, dog minimum 1 gang arligt.
Derudover kan komitéen indkaldes, nar formanden skenner det forngdent eller pa begeering af 4
medlemmer. Maderne kan tilgas over telefon eller videolink.

Stk. 2. Formanden indkalder til mgde med mindst 7 dages varsel med angivelse af dagsorden
samt relevant bilagsmateriale. | saerlige tilfaelde kan fristen fraviges. Komitéens medlemmer kan
over for formanden begsere et punkt optaget pa dagsordenen.

Stk. 3. Komitéens moder ledes af formanden. Er formanden forhindret i at lede madet, ledes det
af det eksterne medlem, der laengst har haft saede i bestyrelsen. Star flere i sa henseende lige, gar
den zeldre forud for den yngre.

Stk. 4. Beslutninger traeffes normalt pa komitéens meder, men kan dog treeffes efter skriftlig
foreleeggelse for medlemmerne, hvis sagens behandling er af seerlig hastende karakter. Ved
skriftlig foreleeggelse udarbejdes en oversigt over de enkelte medlemmers stillingtagen til det
konkret forelagte spargsmal med angivelse af sagens titel. Oversigten underskrives af formanden.

Stk. 5. | uopseettelige anliggender kan formanden dog treeffe beslutning uden forelaeggelse for
komitéen. Beslutninger truffet efter denne bestemmelse forelaegges for komitéen umiddelbart
herefter.

Stk. 6. Komitéen traffer sine beslutninger ved almindeligt stemmeflertal. Komitéen er
beslutningsdygtig, nar mindst 6 medlemmer er til stede, dog saledes, at der blandt disse skal veaere
mindst et internt medlem til stede.

Beslutningsreferat

§ 5. Komitéens beslutninger truffet pa et mede optages i et beslutningsreferat. Medlemmerne
godkender referatet i skriftlig hering inden for en frist pa 10 dage. Det godkendte beslutningsreferat
underskrives af formanden pa komitéens vegne.

Stk. 2. Ethvert medlem kan under behandlingen af punktet forlange sin afvigende mening anfart
i referatet.

Fortrolighed og handtering af data

§ 6. Komitéens arbejde omhandler som udgangspunkt personsager og data om enkeltpersoners
forhold, og der skal derfor iagttages fortrolighed om disse inden for lovgivningens rammer.

Stk. 2. Komitéens beslutninger om udpegning og genudpegning af eksterne
bestyrelsesmedlemmer, herunder bestyrelsesformand offentliggeres pa universitetets hjemmeside
i form af navn og profil for den eller de pagaeldende, tillige med en kort redegerelse for sege-,
indstillings-, og udpegningsprocessen. For udpegning og genudpegning af bestyrelsesformanden
omfatter redegerelsen tillige uddannelses- og forskningsministerens godkendelse og/eller ikke
godkendelse af udpegning eller genudpegning.
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Stk. 3. Formanden treeffer afgarelse i spargsmal om offentlighed iht. stk. 1 og 2.

Genudpegning af eksterne bestyrelsesmedlemmer og bestyrelsesformand

§ 7. Udpegningskomitéens igangsaetning af proceduren for udpegningen af eksterne
bestyrelsesmedlemmer, sker ved anvendelse af felgende procedure:

a) Senest 9 maneder inden udlzbet af et eller flere eksterne bestyrelsesmedlemmers
udpegningsperiode, kontakter formanden for udpegningskomitéen bestyrelsesformanden
med henblik pa at fa oplysning om, hvem af de eksterne bestyrelsesmedlemmer, der kan
og hvem, der er villige til at blive genudpeget som eksterne bestyrelsesmedlemmer.
Formanden for udpegningskomitéen anmoder samtidig bestyrelsesformanden om at give
sin opfattelse af de pageeldende eksterne bestyrelsesmedlemmers virke som
bestyrelsesmedlem, og eventuelt fremleegge yderligere materiale til belysning af et
medlems virke. Er bestyrelsesformanden selv blandt de eksterne bestyrelsesmediemmer,
hvis udpegningsperiode er ved at udlgbe, varetages dialogen om bestyrelsesformandens
virke, af det lzengst siddende eksterne bestyrelsesmedlem, der ikke selv er omfattet af
genudpegning.

b) Udpegningskomitéen drefter pa baggrund af informationerne i litra a samt eventuelt under
inddragelse af yderligere relevante informationer, herunder hensynet til kontinuitet i
bestyrelsens arbejde, hvilke af de eksterne bestyrelsesmedlemmer, der ber genudpeges
som eksternt medlem af bestyrelsen og/eller som bestyrelsesformand, og felger i denne
sammenhaang proceduren anfert i § 9, stk. 1, litra c-d samt stk. 2.

¢) Forde af stk. 1, litra a omfattede personer, hvor genudpegning ikke besluttes igangsaettes
procedureni § 8.

d) Udpegningskomitéens beslutning om genudpegning eller om ikke-genudpegning skal
begrundes. Beslutningen skal vaere truffet senest 30 dage efter den i stk. 1, litra a anfarte
kontakt til bestyrelsesformanden.

Udpegning af nye eksterne bestyrelsesmediemmer og bestyrelsesformand

§ 8. Formanden for udpegningskomitéen meddeler senest 8 maneder inden nyudpegning skal ske,
rektor, at der er behov for nedsaettelse af en sagekomité til at varetage processen for sggning efter
og indstilling af nye eksterne bestyrelsesmedlemmer og/eller ny bestyrelsesformand.

§ 9. Udpegningskomitéens udpegning af nye eksterne bestyrelsesmedlemmer, herunder
bestyrelsesformand, sker ved anvendelse af felgende procedure:

a) Udpegningskomitéen kontrollerer, at de af segekomitéen indstillede kandidater opfylder de i
vedtaegtens § 6, stk. 2 og 4, nsevnte krav, samt paser, at der har veeret offentligt
tilgaengeligt opslag af profil for nye eksterne bestyrelsesmedlemmer pa universitetets
hjemmeside.

b) Udpegningskomitéen vurderer endvidere om der foreligger veesentlige, saglige indsigelser
mod en eller flere af de indstillede kandidater.

c) Efter forslag fra formanden traeffer udpegningskomitéen herefter beslutning om udpegning
af en eller flere af de indstillede kandidater.

d) Formanden for udpegningskomitéen underskriver herefter udpegningsbrev i
overensstemmelse med komitéens beslutninger.

Stk. 2. Ved udpegning af bestyrelsesformand gaelder stk. 1 tilsvarende, dog skal
udpegningskomitéen kontrollere, at den indstillede kandidat, til udpegning elier genudpegning til
hvervet som bestyrelsesformand, tillige opfylder kravene i vedtaegtens § 6, stk. 3, ligesom
udpegningskomitéens formand, forinden fremsendelsen af det i stk. 1, litra d) anfarte
udpegningsbrev, skal indhente uddannelses- og forskningsministerens godkendelse af
udpegningen.
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Stk. 3. Vurderer udpegningskomitéen, at en eller flere af de indstillede kandidater ikke opf¥rteP
de i vedteegten stillede krav, eller har udpegningskomitéen andre vaesentlige saglige indsigelser
mod udpegning af en eller flere af de indstillede kandidater, anmoder udpegningskomitéen
sggekomitéen om at indstille én eller flere nye kandidater. Det samme gaelder geelder tilsvarende
for en indstillet kandidat til hvervet som bestyrelsesformand.

Stk. 4. Godkender uddannelses- og forskningsministeren ikke en af udpegningskomitéen
udpeget kandidat til hvervet som bestyrelsesformand, kan udpegningskomitéen udpege en anden
af sggekomitéen indstillet kandidat, et tidligere udpeget eller et nyudpeget eksternt medlem af
bestyrelsen, der tillige opfylder de i vedteegtens § 6, stk. 3 anfarte krav, som formand, og indhente
uddannelses- og forskningsministerens godkendelse af denne udpegning. Udpegningskomitéen
kan tillige veelge at anmode segekomitéen om at indstille én eller flere nye kandidater til hvervet
som bestyrelsesformand.

Stk. 5. Indstiling og udpegning og de procedurer, der anvendes i den forbindelse, sker under
iagfttagelse af dansk rets almindelige regler, herunder om habilitet og ligebehandling af meaend og
kvinder.

Valg af eksterne medlemmer af segekomitéen

§ 10. Samtidig med den i § 8 anfarte meddelelse til rektor, igangsaetter formanden for
udpegningskomitéen udpegningen af de eksterne medlemmer af sagekomitéen.

Stk. 2. De eksterne medlemmer af sggekomitéen udpeges i deres personlige egenskab og skal
tilsammen have erfaring fra ledelses- og bestyrelsesarbejde samt indsigt i universitetet og
arbejdsmarkedet for ingenigrer. Medlemmerne kan ikke vaere medlem af udpegningskomitéen,
bestyrelsen, vaere ansatte eller studerende ved DTU.

Stk. 3. Ethvert medlem af udpegningskomitéen kan senest 14 dage for et
udpegningskomitémede, hvor spargsmalet om udpegning af eksterne medlemmer af
sggekomitéen skal draftes, fremseaette forslag om kandidater tit sggekomitéen over for formanden
for udpegningskomitéen.

Stk. 4. Formanden afklarer forud for udpegningskomitéens made om en foreslaet kandidat er
villig til at indtraede i segekomitéen og udarbejder pa den baggrund en prioriteret liste over de
foresldede kandidater.

Stk. 5. Udpegngskomitéen traeffer herefter beslutning om udpegningen af eksterne mediemmer
af spgekomitéen. Formanden informerer universitetets rektor om udpegningen.

Stk. 6. Ved indstilling af ny bestyrelsesformand udpeger udpegningskomitéen en midlertidig
formand for sggekomitéen under anvendelse af samme procedure som anfert i stk. 3-5. Den
midlertidige formand for sggekomitéen, skal have erfaring fra bestyrelsesarbejde og strategisk
ledelse af en stor virksomhed eller organisation, samt vaesentlig indsigt i samfundsmaessige
forhold.

Sekretariatsbeljening
§ 11. Sekretariatsbetjeningen af udpegningskomitéen varetages af DTU.

tkrafttreeden m.v.
§ 12. Forretningsordenen traeder i kraft ved vedtagelsen i komitéen.

Stk. 2. En gang arligt vurderer komitéen om forretningsordenen fungerer hensigtsmaessigt i
forhold til bestyrelsens arbejde.
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Stk. 3. Ved hver konstituering af ny komité foreleegges forretningsordenen for den nye korfies®
med henblik pa dennes tiltreeden eller &endring af forretningsordenen.

Stk. 4. Forretningsordenen er offentlig tilgaengelig.

Vedfaget af udpegningskomitéen pa Danmarks Tekniske Universitet pa dennes made den 25.
september 2018.
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