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DTU'’s udviklingskontrakt 2011

DTU’s strategi og denne kontrakt

DTU's bestyrelse har pa dets mede den 23. april 2008 vedtaget Strafegi for DTU 2008-2013.
Denne udviklingskontrakt har som de foregaende til hensigt at understette en mairetning af ind-
satsen pa universitetet inden for de overordnede strategiske rammer for DTU. Kontrakien ligger i
forlaengelse af udviklingskontrakten for 2008 — 10, og repraesenterer ikke strategiske brud med
denne. Da kontrakten er en overgangskentrakt i den forstand, at der med virkning fra 2012 for-
ventes indfart et nyt koncept for udviklingskontrakter meliem universiteterne og VTU, er indholdet
koncentreret om en raekke resultatmal, der udmenter universitetets strategi. Der opstilles mal for
alle universitetets 4 hovedomrader:

+ Uddannelse

+ Forskning

» Forskningsbaseret myndighedsbetjening
¢ [nnovation.

DTU lgser fortsat en reekke radgivnings- og interessevaretagelsesopgaver i forhold til internatio-
nale organisationer (f.eks. International Council for the Exploration of the Sea, European Food
Safety Authority og European Space Agency). Disse opgaver har karakter af nationale opgaver,
og de blev for 2007 last af sektorforskningsinstitutioner, som nu er en de} af DTU.

Uddannelse

DTU vil forisat arbejde for, at kvaliteten af de studerende, der optages, er haj. For at sikre de op-
tagne den bedst mulige uddannelse er der pa de enkelte studielinjer — pa hhv. diplomingenigrud-
dannelsen og civilingenigruddannelsens hachelordel med udgangspunkt i radighed over infra-
struktur, udstyr og kvalificerede undervisere — fastlagt maksimale optagelsestal. Konkurrence
blandt de potentielle studerende, herunder studerende fra udlandet, vil sikre, at det altid bliver de
bedste, der optages. DTU er opmaerksom pa, at dette fokus pa kvalitet i optaget kan medfere, at
optaget i enkelte ar vil udgere en (marginalt) mindre del af en ungdomsérgang.

1. Malet for optaget pa de enkelte uddannelser er (ekskl. internationale studerende):

2011
Diplomingenisruddannelsen 500
B.Sc.-uddannelsen 814
M.Sc.-uddannelsen 650

DTU benytter de af Rektorkollegiet udviklede definitioner for gennemfarelse, og gennemfarelsen
males derfor efter normeret studietid plus 1 ar.



2. DTU vil i 2011 realisere omizegningen af hele diplomingenigruddannelsen efter kompe-
tence- og leeringskonceptet Conceive, Design, Implement and Operate (CDIO).

DTU har i den forgangne periode gennemfaert CDIO konceptet i de 2 farste ar af diplom-
ingenigruddannelsen. | 2011 vil processen blive fuldendt og omfatte hele diplomingenier-
uddannelsen.

3. Maltallet for gennemferelsesprocenten pa diplomingenigruddannelsen vil i 2011 ligge
hajere end de gennemsnitlige gennemfarelsesprocenter for diplomingenisruddannelsen i
Danmark.

4. Maltallet for gennemfaerelsesprocenten for bacheloruddannelsen vil | 2011 veaere: 60.

5. Den andel af studerende, der forisat er indskrevne og som efter 1. ar har opnéet 50
ECTS-poeints udgjorde i 2006 hhv. 70 pet. for diplomingenigruddannelsen og 81 pet. for
bacheloruddannelsen. DTU har som mal, at disse haje niveauer kan opretholdes for
begge uddannelser.

6. For kandidatuddannelsen er malet for gennemfarelsesprocenten (malt pa optagne fra
den forudgaende forskningsbaserede bacheloruddannelse) i 2011; 75.

DTU arbejder for internationalisering bade ved at tilskynde til og at skabe muligheder for, at DTU-
studerende tager dele af deres uddannelse ved udenlandske universiteter, og ved at skabe en
international campus ved at tilireekke udenlandske studerende tit DTU. DTU arbejder for, at veek-
sten i udrejsende DTU-studerende fortsaetter og udbygges, séledes at der skabes balance mel-
lem antal indrejsende og antal udrgjsende udvekslingsstuderende. Denne tilpasning sker pa
grundlag af den vaekst, der i den sidste kontraktperiode har veeret i antallet af udrejsende udveks-
lingsstuderende.

Z. Mal for internationalisering af udgaende mobilitet

Udgaende mobilitet inkl. udlandsstipendieord- 325
ningen

DTU har som mal at tiltreekke savel nationale som internationale ansegere il ph.d.-uddannelsen
for pd den made at bidrage til uddannelsen af fremtidens forskere — bade til dansk erhvervsliv og
til universiteterne (herunder naturligvis seerligt DTU). Der er bade nationalt og internationalt et
meget stort potentiale af velkvalificerede ansegere til uddannelsen. DTU har for ph.d. uddannel-
sen evnet at sikre den fornedne medfinansiering til igangsastning af 401 ph.d. studerende. Denne
indsats vil fortsastte i 2011,

8. DTU har forpligtet sig til at optage 401 ph.d.-studerende i ar 2010 og fremover. Optag,
der ligger ud over det mélsatte optag for det enkelte &r medregnes i optaget for det efter-
falgende ar.



9. DTU's malsastning er at oge samspillet med erhvervslivet og den offentlige sektor bl.a.
ved at sge antallet af erhvervs- og innovations ph.d.-studerende. Malet er at bestanden
af erhvervs ph.d. studerende ikke er under 90 studerende pr. 1/10.

DTU har gjort gode erfaringer med opbygningen af et udbud af en forskningsbaseret efteruddan-
nelse og kurser/seminarer udbudt som kommerciel indteegtsdaekket virksomhed — begge aktivite-
ter rettet direkte mod erhvervslivets behov. Aktiviteterne udvikles i teet dialog mellem et institut og
de virksomheder, det samarbejder med, og de har typisk en kort varighed. Det betyder, at de til-
bydes pa grundlag af efterspergslen, s snart virksomheden har identificeret et behov.

10. DTU vil fastholde fokus pa brugerfinansierede efteruddannelsesaktiviteter:

a) DTU’s korte erhvervsrettede kurser: Det er forventningen, at der afvikles mindst 1.300
deltagerdage | 2011.

b) Brugerfinansieret efteruddannelse {&ben uddannelse, masteruddannelse og kurser for
ledige). Malet for 2011 er 500 deltagere.

Forskning

1. DTU vili 2011 publicere mindst 1.700 ISl-indekserede (Web of Science) publikatic-
ner.

12. Antal citationer udvikler sig relativt i samme omfang som tallene for TU Delft, ETH Zi-
rich, KTH Stockholm og TU Miinchen. Det er DTW's mal fortsat at vaere pa niveau med
de bedste.

Det veesentligste redskab i DTU’s kvalitetssikring af udviklingen af forskningen er at evaluere de
enkelte institutter.

13. DTU vil gennemfare en forskningsevaluering af 2 - 3 institutter pr. ar baseret pa prin-
cipperne for peer-review og med flertal af internationale top forskere i panelet.

Det er DTU's holdning, at bl.a. EU-midler ma indga som et veesentligt element i forskningsfinan-
sieringen. Det er derfor en del af aftalerne (UMV-erne} mellem direktion og institutter, at det en-
kelte institut skal arbejde aktivt for at skaffe bl.a. gget EU-finansiering.

44. DTU stiler efter en arlig veekst pa indtaegter fra EU pa 5%.

Gruppen af professorer har en saerlig vigtig rolle i udviklingen af forskningen pa DTU, og DTU har
en aktiv professorpolitik. Den indebeerer, at ansegere til professorstillinger vurderes pa deres vi-
denskabelige kvalifikationer, deres evner som forskningsleder og deres uddannelsesmaessige
evner. DTU seager de bedste blandt nationale og internationale ansegere. Rekrutteringen af pro-
fessorer er i princippst international, men ikke alle professorstillinger (f.eks. inden for myndig-
hedsbetjeningen) vil naturligt tiltreekke internationale ansegere.

15. BTU opslar mindst 90 pct. af sine professorstillinger internationalt.



Forskningsbaseret myndighedsbetjening

Alene i kraft af omfanget af den forskningsbaserede myndighedsbetjening p4 DTU har universite-
tet en staerk national og international position. Malsaetningen om at blive en foretrukken leveran-
dor af myndighedsbetjening vil pa sigt kraeve, at DTU for det farste som minimum bevarer sin
sterrelse pa det danske marked og det det andet vinder markedsandele pa de internationale
markeder, Volumen ger det dog ikke alene. For at bevare sin styrkeposition skal DTU kunne til-
byde myndighedsbetjening baseret pa et bredt udvalg af kompetencer, og med fokus pa kvalitet.
Her er udgangspunktet, at DTU allerede réder over en — ogsa i international forstand — bred kom-
petencepalet inden for de teknisk videnskabelige og naturvidenskabelige fagomrader.

16. DTU vil i kontraktperioden arbejde aktivt for at etablere et konsolideret aftalebaseret
grundlag for myndighedsbetjeningen, hvor der er sammenhzaeng mellem ressourcer og
ydelser.

A7. i kontraktperioden skal der indgas nye kontrakter med danske sektorministerier og
styrelser.

18. | kontraktperioden vil DTU gennemfare et internt pilotprojekt til opgarelse af indikato-
rer for omfang og kvalitet af forskningsbaseret myndighedsradgivning daskkende alle re-
levante institutter,

19. DTU’s institutter skal kunne tilbyde myndighedsbetjening efter et falles koncept, ba-
seret pa hagj faglig standard. Konceptet evalueres i kontraktperioden.

Gennem sektorudvikling vil DTU analysere og skabe overblik over udvalgte sektorers teknologi-
ske muligheder for at @ge vaekst og konkurrenceevne, og identificere de rammevilkar der knytter
sig til realiseringen af de teknologiske muligheder. Rapporterne udarbejdes i tast samarbejde med
relevante branchecrganisationer og baseres bl.a. pa rundbordsdreftelser med virksomheder, or-
ganisationer og myndigheder.

20. | kontraktperioden vil DTU udarbejde mindst to sektorudviklingsrapporter i samarbej-
de med brancheorganisationer.

En stigende del af lovgivningen er international. Internationale myndigheder og organisationer, og
seerligt EU, far derfor behov for at lgse fiere opgaver inden for forskningsbaseret myndighedsbe-
tiening. Dette vil DTU sege at udnytte til at blive blandt de ferende udbydere af forskningsbaseret
myndighedsbetjening i Europa.

21. Kontraktsummen for vundne udbud for internationale myndigheder skal i kontraktpe-
rioden udvise vaskst.

Innovation
DTU statter ivaerksaetteranden hos bade studerende og medarbejdere generelt som en grund-
lzaggende vaerdi og konkret f.eks. gennem kurser i entreprenarskab.



22. DTU udbygger omfanget {(malt som antal af ECTS-point) af undervisning i iveerksast-
teri. Maltallet for 2011 er 1 300 ECTS-point.

En vaesentlig del af samarbejdet med erhvervsvirksomheder foregar i projekter, for hvilke der ind-
gas en saerlig aftale, Kontrakter og patenterede opfindelser er viglige redskaber i samarbejdet
med erhvervslivet og dermed i DTU's udfyldelse af sin rolle som vaerdiskaber i samfundet. Veer-
dien heraf males ~ ligesom veerdien af samarbejdsaftaler — ikke nedvendigvis pa volumen malt i
penge, men oftere pa karakteren af de relationer, de under statter. DTU maler derfor ikke omfan-
get af sine kontakter til erhvervslivet i antallet af patenter alene, men ogsa i antallet af samar-
bejdsaftaler.

23. DTU indgéar i kontraktperioden mindst 750 juridisk bindende og gensidigt forpligtende
aftaler om samarbejde med virksomheder pr. ar.

24. DTU vil i kontraktperioden i gennemsnit vurdere mindst 75 opfindelser pr. ar mhp. evt.
start af en patenteringsproces.

DTU bidrager til innovationen i samfundet ved mod betaling at stille saerlige faciliteter til radighed
for virksomhederne. Der er tale om faciliteter, som en enkelt virksomhed ikke selv ville kunne
etablere eller udnytte.

25. DTU’s forskerpark Scion DTU skal i perioden fastholde en udlejningsprocent pa
mindst 95.

26. Det er malet, at der gennem innovationstriaden fortsat | kontraktperioden i gennem-
snit rejses 75 mio. kr. pr. ar til investering i virksomheder, der bygger pa ideer fra DTU.

DTU bidrager endvidere pa lige vilkar med andre udbydere p& omrader, hvor DTU's forskere har
en seerlig ekspertise.

DTU’s kvalitetspolitik

DTU's tveergdende kvalitetssikring foregar efter en proces, der er tilrettelagt centralt og deekker
hele universitetet. Kvalitetsarbejdet tager udgangspunkt i DTU's Arshjul, der binder aftaler (de
tidligere naevnte UMV'er), budget og handlingsplaner og arsrapportering for institutterne sammen
i én proces. DTU's arbejde med kvalitet sker séledes primzert decentralt i organisationen og di-
rekte i forhold til de relevante interessenter. DTU vil saette en malrettet proces i gang der sikrer, at
universitetet pa uddannelsesomradet overholder europasiske standarder og guidelines.
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