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Notat om regnskab efter 3. kvartal samt budget og prognose for hele aret

Indledning

Driftsresultatet efter 3. kvartal viser et overskud pa 76,2 mio. kr., hvilket er 2,8 mio. kr. hgjere end det
budgetterede overskud pa 73,4 mio. kr. og skyldes primeert hgjere Statstilskud til uddannelse, lavere
driftsomkostninger Ordinzer drift og lavere driftsomkostninger Bygningsdrift samt modsatrettet lavere Qvrige
indteegter og hgjere lanomkostninger Ordinaer drift.

For hele aret forventes driftsresultatet at udvise et overskud pa 0,7 mio. kr., hvilket er 3,3 mio. kr. lavere end
det budgetterede overskud pa 4,0 mio. kr. og skyldes primeaert hgjere Statstilskud til uddannelse og hgjere
Tilskudsfinansierede aktiviteter samt modsatrettet hgjere Isnomkostninger Ordineer drift og hgjere

Afskrivninger.

Regnskab og budget efter 3. kvartal, prognose og budget 2025
Regnskab Afvigelse Regnskab
Regnskab | Hele aret

Mio. kr.

Indtaegter
Omkostninger
Bygningsdrift

Omkostninger
i alt

Af- og
nedskrivninger
Finansielle
poster
Resultat

Likviditet inkl.
vardipapirer
Langfristet lan.
Inkl. SWAP

Indtaegter

De samlede realiserede indteegter efter 3. kvartal er 5.001,4 mio. kr., hvilket er 70,5 mio. kr. lavere end

Regnskab Budget

ATD
2024

47111
3.640,6
446,0

4.086,6

483,4

-719,7

61,5

1.251,4

5.584,0

ATD
2025

5.071,9
3.942,9
465,1

4.408,0

471,7

-118,8

73,4

ATD
2025

5.001,4
3.885,2
455,4

4.340,6

4841

-100,5

76,2

1.245,3

5.509,4

- Budget
2025

-70,5
57,7
9,7

67,4
-12,4
18,3

2,8

2024

6.420,1
5.041,7
627,0

5.668,8

644,0

-106,4

0,9

1.397,0

5.579,5

Budget
Hele aret
2025

6.780,4
5.337,4
652,4

5.989,8
631,5
-155,0

4,0

1.041,4

6.119,4

Prognose Prognose  Afvigelse

Q2 Q3

Hele aret Hele aret

2025 2025
6.827,7 6.849,7
5.390,1 5.411,7
645,4 647,9
6.035,5 6.059,6
654,8 652,8
-136,4 -136,6
0,9 0,7
1.190,4 1.348,5
5.475,9 5.470,7

budgettet pa 5.071,9 mio. kr. og skyldes primeert lavere indteegter fra Tilskudsfinansierede aktiviteter,
Kommerciel indteegtsdeekket virksomhed og @vrige indtaegter samt modsatrettet hgjere finanslovsindteegter
til Uddannelse. For hele aret forventes indtaegterne at vaere 6.849,7 mio. kr., hvilket er 69,3 mio. kr. hgjere
end budgettet pa 6.780,4 mio. kr. og skyldes primaert hgjere finanslovsindteegter til Uddannelse og hajere
indteegter fra Tilskudsfinansierede aktiviteter.

Prognose
- Budget
2025

69,3
-74,3
4,5

-69,8
-21,3

18,4

307,1

-648,7
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Fordeling af samlede indteegter (mio. kr.):

Total: 5.B01 6.420 6.780 7.038 6.828 6.850
7.000
6.000 472 397
373

356
5.000
4.000
3.000
2.000
1.000

0
AR 2023 AR 2024 Budget 2025 Prognose O1-2025  Prognose 02-2025  Prognose 03-2025
W Forskning + @vrige indtaegter pa FL mUddannelse
B Forskningshaseret radgivning W Eksterne midlertil forskning + Anlegsdonationer
Kommercdel indtaegtsdakket virksomhed B Andre indtagter + Huslejeindtagter

Tilskuddet til forskning og udvikling efter 3. kvartal er 1.374,8 mio. kr., hvilket er 14,0 mio. kr. lavere end
budgettet pa 1.388,8 mio. kr. For hele aret er prognosen 1.833,0 mio. kr., hvilket er 18,7 mio. kr. lavere end
budgettet pa 1.851,7 mio. kr. Begge skyldes en mindre korrektion i periodiseringen af midler til strategiske
forskningsmiljger.

Tilskuddet til uddannelse efter 3. kvartal er 782,9 mio. kr., hvilket er 36,9 mio. kr. hgjere end budgettet pa
746,0 mio. kr. Dette skyldes dels tildeling af decentrale grundtilskud, som ikke har veeret medtaget i
budgettet pa grund af usikkerhed omkring udbetalingstidspunkt, og dels en vaesentlig forhgjelse af STA-
prognosen (antal bestaede eksamener). For hele aret er prognosen 1.038,9 mio. kr., hvilket er 44,2 mio. kr.
hgjere end budgettet pa 994,7 mio. kr. Dette skyldes primaert medtagelse af det decentrale grundtilskud pa
8,6 mio. kr. samt forhgjelsen af STA pa 39,6 mio. kr.; blandt andet som fglge af mindre frafald.

Forskningsbaseret myndighedsbetjening efter 3. kvartal udger 178,7 mio. kr., hvilket er lig budgettet, og det
samme er geeldende for prognosen for hele aret pa 238,2 mio. kr.

@vrige indtaegter pé finansloven efter 3. kvartal udger 14,6 mio. kr., hvilket er lig budgettet, og det samme er
geeldende for prognosen for hele aret pa 19,5 mio. kr.

Tilskudsfinansierede aktiviteter eksklusive anleegsdonationer efter 3. kvartal er 2.010,9 mio. kr., hvilket er

16,1 mio. kr. lavere end budgettet pa 2.027,0 mio. kr. For hele aret er prognosen 2.765,5 mio. kr., hvilket er
20,7 mio. kr. hgjere end budgettet pa 2.744,8 mio. kr. Der er efter 3. kvartal realiseret en stigning pa 8,4 pct.
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i forhold til 2024, og for aret budgetteret med stigende aktiviteter pa 10,9 pct. i forhold til 2024 samt
prognosticeret med en stigning pa 11,7 pct.

Efter 3. kvartal har de samlede afvigelser pa tilskudsfinansierede aktiviteter en samlet positiv resultateffekt i
forhold til budgettet pa 3,7 mio. kr. For hele aret forventes der dels en marginalt lavere aktivitet end
budgetteret med en negativ resultateffekt pa 1,9 mio. kr., dels en hgjere overheadprocent end budgetteret
med en positiv resultateffekt pa 30,9 mio. kr. Samlet medferer det en forventet positiv resultateffekt for aret
pa 29,1 mio. kr.

Anlaegsdonationer efter 3. kvartal er 68,8 mio. kr., hvilket er 1,5 mio. kr. lavere end budgettet pa 70,3 mio. kr.
For hele aret er prognosen 92,4 mio. kr., hvilket er 1,0 mio. kr. lavere end budgettet.

Kommerciel indtsegtsdaekket virksomhed efter 3. kvartal er 277,5 mio. kr., hvilket er 17,0 mio. kr. lavere end
budgettet pa 294,5 mio. kr. som fglge af periodeforskydninger. For hele aret er prognosen 404,6 mio. kr.,
hvilket er pa niveau med budgettet pa 403,8 mio. kr. Efter 3. kvartal er der realiseret en stigning pa 9,1 pct. i
forhold til 2024. For aret er der budgetteret med en stigning pa 8,3 pct. i forhold til 2024 og prognosticeret
med en stigning pa 8,5 pct.

Huslejeindtaegter efter 3. kvartal er 34,9 mio. kr., hvilket er 7,7 mio. kr. hgjere end budgettet pa 27,2 mio. kr.
For hele aret er prognosen 44,6 mio. kr., hvilket er 8,4 mio. kr. hgjere end budgettet pa 36,2 mio. kr. Begge
skyldes primeaert, at der har veeret en efterfakturering fra tidligere ar af forsyningsindteegter fra Aarhus
Universitets lejemal pa Risg Campus. Desuden er der forventet en hgjere husleje for DTU Science Park,
Dansk Dekommisionering og Data Management Software Center (DMSC), end der er budgetteret.

@vrige indtaegter efter 3. kvartal er 258,5 mio. kr., hvilket er 66,4 mio. kr. lavere end budgettet pa 324,9 mio.
kr., hvilket primzaert skyldes budgetforskydning for DeiC (Danish e-Infrastructure Cooperation) uden effekt for
hele aret. For hele aret er prognosen 412,9 mio. kr., hvilket er 14,8 mio. kr. hgjere end budgettet pa 398,1
mio. kr. Dette skyldes primeert positive afvigelser fra en reekke af DTU’s enheder; herunder inden for
sundhedsteknologi, datalogi og besleegtede omrader.

De samlede omkostninger (ekskl. bygningsdrift) efter 3. kvartal er 3.885,2 mio. kr., hvilket er 57,7 mio. kr.
lavere end budgettet pa 3.942,9 mio. kr. og skyldes primaert lavere driftsomkostninger Ordineer drift. For hele
aret forventes de totale omkostninger at vaere 5.411,7 mio. kr., hvilket er 74,3 mio. kr. hgjere end budgettet
pa 5.337,4 mio. kr. og skyldes primeert hgjere forventede Ignomkostninger Ordinaer drift.

Lan ordineer drift efter 3. kvartal er 1.666,3 mio. kr. hvilket er 27,9 mio. kr. hgjere end budgettet pa 1.638,4
mio. kr., svarende til 1,7 pct. Den realiserede stigning er geeldende for de fleste af DTU’s enheder. For hele
aret forventes lgnomkostninger Ordinaer drift at veere 2.261,4 mio. kr., hvilket er 66,2 mio. kr. hgjere end
budgettet pa 2.195,2 mio. kr. primeert som fglge af stigende arsveerk pa en reekke enheder. Der er hensat
10,6 mio. kr. til sk@nnet feriepengeforpligtelse i lyset af de stigende arsvaerk. Modsatrettet forventes der
lavere lenomkostninger pa ca. 11 mio. kr. som fglge af den lavere effekt fra lanreguleringsordningen mellem
privat- og statsansatte end budgetteret.

Ombkostninger ordineer drift efter 3. kvartal er 406,0 mio. kr., hvilket er 57,0 mio. kr. lavere end budgettet pa
463,0 mio. kr. som falge af forskudt aktivitet i forhold til budgettet for en raekke enheder. For hele aret
forventes de totale omkostninger at vaere 661,2 mio. kr., hvilket er 16,2 mio. kr. hgjere end budgettet pa
645,0 mio. kr.; svarende til 2,5 pct. som fglge af hgjere prisstigninger.
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Lan- og driftsomkostninger vedrarende Tilskudsfinansierede aktiviteter efter 3. kvartal er 1.659,4 mio. kr.,
hvilket er 12,4 mio. kr. lavere end budgettet pa 1.671,8 mio. kr. For hele aret forventes de totale
omkostninger at veere 2.262,4 mio. kr., hvilket er 8,4 mio. kr. lavere end budgettet pa 2.270,8 mio. kr.

La@nomkostninger til Bygningsdrift efter 3. kvartal er 88,8 mio. kr., hvilket er 1,6 mio. kr. hgjere end budgettet
pa 87,2 mio. kr. For hele aret forventes de totale omkostninger at vaere 118,9 mio. kr., hvilket er 1,9 mio. kr.
hgjere end budgettet pa 117,0 mio. kr. som fglge af overenskomstmaessige lgnstigninger.

Driftsomkostninger ordinaer drift for Bygningsdrift efter 3. kvartal er 330,1 mio. kr., hvilket er 20,7 mio. kr.
lavere end budgettet pa 350,8 mio. kr. Dette skyldes primeert lavere forsyningsomkostninger og
ejendomsskatter. For hele aret forventes de totale omkostninger at vaere 480,7 mio. kr., hvilket er 13,4 mio.
kr. lavere end budgettet pa 494,1 mio. kr. Dette skyldes dels konservativt budgetterede ejendomsskatter, da
de nye vurderinger ikke var modtaget ved tidspunkt for budgetlaegning, dels at elprisen forventes at veere
lavere end budgetteret. Desuden er en sterre andel af forsynings- og reparationsomkostninger absorberet af
den ggede indtaegtsdaekkede virksomhed pa huslejeomradet. Modsatrettet forventes der et yderligere
forbrug pa tienesteydelser som falge af aget aktivitet pa store planlagte anleegsprojekter.

Driftsomkostninger kommerciel indtaegtsdaekket virksomhed for Bygningsdrift efter 3. kvartal er 36,6 mio. kr.,
hvilket er 9,5 mio. kr. hgjere end budgettet pa 27,1 mio. kr. og skyldes hgjere aktivitet pa husleje-,
forsynings- og kemibrugsomradet. For hele aret forventes de totale omkostninger at veere 48,3 mio. kr.,
hvilket er 7,0 mio. kr. hgjere end budgettet pa 41,3 mio. kr. af samme arsager.

Omkostningerne til af- og nedskrivninger af anleegsaktiver efter 3. kvartal er 484,1 mio. kr., hvilket er 12,4
mio. kr. hgjere end budgettet pa 471,7 mio. kr. Stigningen skyldes overvejende, at anleegsudgifter i 4. kvartal
2024 og 1. kvartal 2025 er realiseret og aktiveret tidligere end den historiske udvikling pa primaert IT
hardware og produktionsudstyr. For hele aret forventes de totale afskrivninger at veere 652,8 mio. kr., hvilket
er 21,3 mio. kr. hgjere end budgettet pa 631,5 mio. kr. af samme arsag. Afskrivninger pa allerede aktiverede
anlaegsaktiver udger 98,5 pct. af prognosen.

Arlige afskrivninger per anlaegskategori (prognose efter 3. kvartal 2025):

Forsggsudstyr og

maskiner 1977 mio. kr. Installationer 184 4 mio.

kr.

Patenter og Software
42 B mio. kr

Bilmateriel og inventar
20,3 mio. kr.

IT hardware 47,3 mio.kr.

Bygninger 159 4 mio. kr.
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Finansielle nettoomkostninger efter 3. kvartal udger 100,5 mio. kr., hvilket er 18,3 mio. kr. lavere end
budgettet pa 118,8 mio. kr. Det skyldes primeert hgjere renteindteegter grundet hgjere likviditet end
budgetteret og udskudt lanoptagelse. For hele aret forventes de totale nettoomkostninger at vaere 136,6 mio.
kr., hvilket er 18,4 mio. kr. lavere end budgettet pa 155,0 mio. kr. af samme arsag.

Likviditet og veerdipapirer

Likvide beholdninger (ekskl. veerdipapirer) udger efter 3. kvartal 986,3 mio. kr., hvilket er 153,3 mio. kr.
lavere end per 31. december 2024. Dette skyldes primaert forskydning af midler til igangvaerende
tilskudsaktiviteter og anlaegsinvesteringer samt tilbagebetaling af ikke budgetterede udbetalinger vedragrende
partnerprojekter og modsatrettet faerre tiigodehavender fra salg. Beholdningen af veerdipapirer er 258,9 mio.
kr., hvilket er 1,5 mio. kr. hgjere end beholdningen per 31. december 2024. Likvider er indestdender i danske
SIFl-banker, og vaerdipapirer handteres af 3 kapitalforvaltere.

DTU har i tilleeg mulighed for at treekke pa en kassekredit pa op til 100 mio. kr., hvorfor det totale
likviditetsberedskab pr. 30. september 2025 udgjorde 1.345,3 mio. kr.

Ultimo aret forventes de likvide beholdninger (inkl. veerdipapirer) at ligge pa 1.348,5 mio. kr., hvilket er 307,1
mio. kr. hgjere end budgettet pa 1.190,4 mio. kr. Dette skyldes, en hgjere primo likviditet end budgetteret
samt forventning om positiv likviditetspavirkning fra driftsaktiviteten og forventet lavere anlaegsinvesteringer
end budgetteret. Den budgetterede optagelse af nyt realkreditlan er udskudt fra 2025 til senere. Af de
forventede likvide midler ultimo aret skannes partnermidler at udgere 300 mio. kr. | forhold til det likvide
beredskab udger de manedlige Ienudbetalinger ca. 340 mio. kr.

Markedsvaerdien af de finansielle instrumenter er steget siden udgangen af 2024. Den samlede
markedsveerdi af de finansielle instrumenter efter 3. kvartal udgar 224,2 mio. kr. i DTU’s favgr.
Markedsveaerdien var 31. december 2024 pa 90,0 mio. kr. De positive veerdier er indregnet som
tilgodehavende i balancen, og modposten er pa egenkapitalen. Den 31. december 2025 forudsaettes den
positive nettoveerdi ligeledes at udggre 224,2 mio. kr. lig med veerdien per 30. september 2025.

Anlaegsinvesteringer (inklusive donationer) udggr efter 3. kvartal 449,3 mio. kr. mod et budget pa 804,3 mio.
kr. For hele aret forventes anlaegsinvesteringer (inklusive donationer) at udgere 793,1 mio. kr. mod 1.072,4
mio. kr. i budgettet, hvilket er baseret pa enhedernes forventninger til aktiviteten. Det forventede fald skyldes
overvejende forskydninger i Investerings- og Moderniseringsplanen samt forskydninger i investeringer pa
omradet for IT.

Dattervirksomheder

DTU Science Park A/S har efter 3. kvartal realiseret et resultat pa 43,4 mio. kr., hvilket er 5,0 mio. kr. hgjere
end budgettet pa 38,4 mio. kr. som fglge af forskudt periodisering af indtaegter og omkostninger. For aret
forventes et resultat efter skat pa 59,4 mio. kr., hvilket er 1,0 mio. kr. lavere end budgettet og skyldes
primaert ggede udgifter til implementering af en ny IT-platform.

Bioneer A/S har efter 3. kvartal realiseret et underskud pa -8,5 mio. kr., hvilket er 24,9 mio. kr. bedre end det
budgetterede underskud pa -33,4 mio. kr. Salget i produktion er hgjere end budgettet, modsatrettet er salget
i kontraktforskning lavere. Der forventes for aret et underskud pa -37,2 mio. kr., hvilket er 12,2 mio. kr. bedre
end det budgetterede underskud pa -49,4 mio. kr. og skyldes @get produktionssalg. Det forventede
underskud skyldes investering i DTU-KU-samarbejdet, ansaettelse af nye medarbejdere og et forventet
lavere salg i 4. kvartal.
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Pre-Seed Ventures A/S har efter 3. kvartal et forelgbigt realiseret underskud pa -13,7 mio. kr., hvilket er en
forringelse pa -0,3 mio. kr. i forhold til det budgetterede underskud pa -13,4 mio. kr. Pre-Seed Ventures A/S
har for aret budgetteret med et underskud pa -18,2 mio. kr., men har endnu ikke opdateret med en prognose
for aret. Det skyldes, at fondsinvesteringer forst kendes den 15/11, hvorfor 3. kvartal resultatet er forelgbigt.

DFM A/S har efter 3. kvartal realiseret et resultat pa 2,7 mio. kr., hvilket er 0,9 mio. kr. hgjere end budgettet
og skyldes gget salg af kalibreringer. DFM A/S forventer for aret et resultat pa 3,0 mio. kr., hvilket er 1,0 mio.

kr. hgjere end budgettet.

Dianova A/S er et hvilende selskab og havde efter 3. kvartal realiseret et resultat pa 0,1 mio. kr. Der
forventes et resultat for 2025 pa 0,1 mio. kr. som fglge af udviklingen pa aktiemarkedet.
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