
Regnskab for 2024, prognose Q3 2025 samt resultatbudget 2026 - 2034

Mio. kr. - faste 2026 priser Regnskab Prognose

Note Mio. kr. - 2024, 2025 årets priser 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

Indtægter

Forskning og udvikling 1.783,6 1.833,0 1.981,4 1.991,7 1.938,9 1.930,4 1.930,4 1.930,4 1.930,4 1.930,4 1.930,4
Uddannelse 971,0 1.038,9 1.046,4 1.033,0 1.020,8 1.020,5 1.016,3 1.019,4 1.019,4 1.019,4 1.019,4
Forskningsbaseret myndighedsbetjening 237,1 238,2 245,4 240,7 236,1 231,6 231,6 231,6 231,6 231,6 231,6
Øvrige formål 18,9 19,5 19,7 19,7 19,7 19,7 19,7 19,7 19,7 19,7 19,7
Tilskudsfinansierede aktiviteter 2.474,9 2.765,5 2.870,9 3.041,0 3.220,2 3.411,6 3.643,5 3.891,3 4.155,9 4.438,5 4.740,3
Anlægsdonationer 89,5 92,4 92,5 100,4 112,8 117,8 117,0 117,0 117,0 117,0 117,0
Kommerciel indtægtsdækket virksomhed 372,8 404,6 436,2 457,7 468,2 475,7 502,8 531,5 561,8 593,8 627,7
Huslejeindtægter 44,5 44,6 46,5 46,5 46,5 46,5 46,5 46,5 46,5 46,5 46,5
Øvrige indtægter 427,8 412,9 370,9 377,7 391,2 399,3 406,0 412,8 419,8 427,0 434,4
Indtægter i alt 6.420,1 6.849,7 7.109,9 7.308,4 7.454,4 7.653,1 7.913,8 8.200,2 8.502,1 8.823,9 9.166,9

Omkostninger (excl. bygningsdrift)

Løn ordinær drift 2.148,0 2.261,4 2.369,2 2.388,4 2.358,7 2.377,8 2.408,7 2.456,9 2.506,0 2.556,1 2.620,0
Omkostninger ordinær drift 658,7 661,2 687,0 654,0 633,2 630,0 638,2 651,0 664,0 677,3 694,2
Løn kom. indtægtsdækket virksomhed 77,6 79,4 82,6 83,9 85,9 87,2 86,3 91,2 96,4 101,9 107,7
Omkostninger  kom. indtægtsdækket virksomhed 116,8 147,4 178,8 195,3 200,9 205,1 202,7 214,3 226,5 239,4 253,1
Løn tilskudsfinansierede aktiviteter 1.616,6 1.758,3 1.833,7 1.971,7 2.076,4 2.204,0 2.377,2 2.538,9 2.711,5 2.895,9 3.092,8
Omkostninger tilskudsfinansierede aktiviteter 424,1 504,1 514,4 524,1 550,7 576,3 621,6 663,9 709,0 757,2 808,7
Omkostninger (ekskl. bygningsdrift) i alt 5.041,7 5.411,7 5.665,7 5.817,5 5.905,7 6.080,4 6.334,7 6.616,1 6.913,4 7.227,8 7.576,5

Bygningsdrift

Løn ordinær drift 115,0 118,9 124,7 124,7 124,7 124,7 124,7 124,7 124,7 124,7 124,7
Omkostninger ordinær drift 464,2 480,7 469,9 487,3 513,0 520,5 524,6 540,0 545,1 554,2 574,1
Omkostninger  kom. indtægtsdækket virksomhed 47,9 48,3 50,3 50,3 50,3 50,3 50,3 50,3 50,3 50,3 50,3
Bygningsdrift i alt 627,0 647,9 644,9 662,3 688,0 695,5 699,6 715,0 720,1 729,2 749,1

Omkostninger i alt 5.668,7 6.059,6 6.310,6 6.479,8 6.593,7 6.775,9 7.034,3 7.331,0 7.633,5 7.957,1 8.325,7

Resultat før afskrivninger 751,3 790,1 799,2 828,7 860,7 877,2 879,5 869,2 868,6 866,8 841,3

Afskrivninger og nedskrivninger 644,0 652,8 653,5 681,4 722,0 740,6 726,4 726,3 719,6 709,3 699,7

Resultat før finansielle poster 107,3 137,3 145,8 147,2 138,7 136,6 153,1 142,9 149,0 157,6 141,6

Finansielle indtægter 54,9 27,5 15,8 9,9 10,0 10,2 16,9 14,1 12,3 10,5 8,6
Finansielle omkostninger 161,3 164,1 155,9 152,7 149,2 145,6 179,9 163,0 157,3 151,8 146,4

Universitetets resultat 0,9 0,7 5,6 4,4 -0,5 1,2 -9,9 -6,0 4,0 16,3 3,8



Balance
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Mio. kr. - 2024, 2025 årets priser 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

Aktiver:
Immaterielle anlægsaktiver 87,3          117,6        96,6          107,6        106,5        102,6        94,6          86,6          78,6          70,6          62,6          
Materielle anlægsaktiver 9.341,5     9.451,6     10.034,8  10.459,9  10.459,3  10.338,6  10.378,9  10.318,0  10.239,8  10.166,4  10.099,7  
Kapitalandele 285,8        285,8        285,8        285,8        285,8        285,8        285,8        285,8        285,8        285,8        285,8        
Anlægsaktiver i alt 9.714,5     9.854,9     10.417,2  10.853,3  10.851,6  10.726,9  10.759,3  10.690,3  10.604,1  10.522,8  10.448,1  

Tilgodehavender fra salg af ydelser 680,2        514,2        511,9        513,9        515,9        515,9        515,9        515,9        515,9        515,9        515,9        
Tilgode vedr. igv. tilskudsaktiviteter 1.017,4     1.800,0     1.800,0     1.800,0     1.800,0     1.800,0     1.820,0     1.840,0     1.860,0     1.880,0     1.900,0     
Afledte finansielle instrumenter 197,1        294,3        294,3        294,3        294,3        294,3        294,3        294,3        294,3        294,3        294,3        
Værdipapirer 257,4        262,1        261,1        266,3        271,6        277,0        283,9        291,0        298,3        305,8        313,4        
Likvide beholdninger 1.139,6     1.086,4     632,6        201,9        118,5        119,4        522,3        397,5        317,3        255,5        195,3        
Omsætningsaktiver i alt 3.291,7     3.957,0     3.499,9     3.076,4     3.000,3     3.006,6     3.436,4     3.338,7     3.285,8     3.251,4     3.218,9     

Aktiver i alt 13.006,2  13.811,9  13.917,1  13.929,6  13.851,9  13.733,5  14.195,6  14.029,0  13.890,0  13.774,2  13.667,0  

Passiver:
Egenkapital 2.662,8     2.797,9     2.803,5     2.807,9     2.807,4     2.808,6     2.798,7     2.792,7     2.796,7     2.813,0     2.816,8     
Egenkapital i alt 2.662,8     2.797,9     2.803,5     2.807,9     2.807,4     2.808,6     2.798,7     2.792,7     2.796,7     2.813,0     2.816,8     

Hensættelser 48,8          32,2          32,2          32,2          32,2          32,2          32,2          32,2          32,2          32,2          32,2          
Hensættelser i alt 48,8          32,2          32,2          32,2          32,2          32,2          32,2          32,2          32,2          32,2          32,2          

Periodiserede donationer 850,0        977,7        1.162,7     1.282,9     1.299,4     1.287,4     1.270,4     1.253,4     1.236,4     1.219,4     1.202,4     
Gæld til realkreditinstitutter 5.579,5     5.470,7     5.360,3     5.218,4     5.072,9     4.923,4     5.403,5     5.216,9     5.036,7     4.862,9     4.695,1     
Forudbetalte bundne tilskud 2.528,0     3.129,8     3.197,8     3.252,6     3.314,4     3.378,0     3.410,0     3.440,0     3.470,0     3.500,0     3.540,0     
Kortfristet ikke rentebærende gæld 1.336,8     1.403,7     1.360,6     1.335,6     1.325,7     1.303,9     1.280,7     1.293,9     1.318,0     1.346,8     1.380,5     
Gæld i alt 10.294,3  10.981,9  11.081,4  11.089,5  11.012,3  10.892,8  11.364,7  11.204,2  11.061,1  10.929,1  10.818,0  

Passiver i alt 13.006,0  13.811,9  13.917,1  13.929,6  13.851,9  13.733,5  14.195,6  14.029,0  13.890,0  13.774,2  13.667,0  
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Note Mio. kr. - 2024, 2025 årets priser 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

Årets resultat 0,9 0,7 5,6 4,4 -0,5 1,2 -9,9 -6,0 4,0 16,3 3,8

Af- og nedskrivninger på anlægsaktiver 644,0 652,8 653,5 681,4 722,0 740,6 726,4 726,3 719,6 709,3 699,7
Avance/tab ved afhændelse af anlægsaktiver 9,8 -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodiserede anlægsdonationer -89,5 -92,4 -92,5 -100,4 -112,8 -117,8 -117,0 -117,0 -117,0 -117,0 -117,0
Avance/tab ved afhændelse af anlægsdonationer 0,9 -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Øvrige ikke-kontante driftsposter -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilbageførsel af poster uden likviditetseffekt 564,9 559,8 561,0 581,0 609,2 622,8 609,4 609,3 602,6 592,3 582,7

Ændring i tilgodehavender ekskl. igangværende tilskudsaktivitet -51,2 168,7 2,2 -1,9 -1,5 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ændring i igangværende tilskudsaktivitet 334,0 -782,6 0,0 0,0 0,0 0,0 -20,0 -20,0 -20,0 -20,0 -20,0
Ændring i hensatte forpligtelser 15,3 -16,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ændring i kortfristede gældsforpligtelser ekskl. forudbetalte bundne tilskud 20,3 66,9 -43,2 -25,0 -9,9 -21,7 -23,2 13,2 24,1 28,8 33,7
Ændring i forudbetalte bundne tilskud -232,3 601,7 68,0 54,8 61,7 63,7 32,0 30,0 30,0 30,0 40,0
Ændring i driftskapital 86,1 38,1 27,1 27,8 50,2 42,7 -11,2 23,2 34,1 38,8 53,7

Pengestrømme fra driftsaktivitet 651,8 598,6 593,7 613,3 658,9 666,7 588,3 626,5 640,7 647,3 640,2

Køb af immaterielle anlægsaktiver -24,5 -58,1 -34,1 -18,5 -1,8 0,0 -20,0 -20,0 -20,0 -20,0 -20,0
Køb af materielle anlægsaktiver -697,1 -735,0 -1.181,6 -1.099,0 -718,5 -616,0 -738,7 -637,5 -613,4 -607,9 -605,0
Salg af materielle anlægsaktiver 1,9 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Salg af immaterielle anlægsaktiver 2,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Pengestrømme fra investeringsaktivitet -717,2 -792,3 -1.215,7 -1.117,5 -720,3 -616,0 -758,7 -657,5 -633,4 -627,9 -625,0

Optagelse af prioritetsgæld 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 650,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afdrag på bank- og realkreditgæld -28,8 -71,8 -110,4 -141,9 -145,6 -149,5 -169,9 -186,7 -180,1 -173,8 -167,7
Modtagne anlægsdonationer 131,8 217,0 277,5 220,6 128,9 105,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Ændring i øvrige langfristede gældsforpligtelser 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lån til dattervirksomheder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet 103,0 145,2 167,1 78,7 -16,7 -44,5 580,1 -86,7 -80,1 -73,8 -67,7

Årets pengestrømme 37,6 -48,5 -454,9 -425,5 -78,1 6,3 409,8 -117,7 -72,9 -54,4 -52,5

Likvide beholdninger inkl. værdipapirer i alt, primo 1.359,5 1.397,0 1.348,5 893,7 468,2 390,1 396,4 806,2 688,5 615,6 561,3
Likvide beholdninger inkl. værdipapirer i alt, ultimo 1.397,0 1.348,5 893,7 468,2 390,1 396,4 806,2 688,5 615,6 561,3 508,7

Pengestrømsopgørelse



Nøgletal
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Gns. 
Budget+BO

Gns. 
Restperiode

Note Mio. kr. - 2024, 2025 årets priser 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2026-2029 2030-2034
Udvikling i indtægter 
Forskning og udvikling 2,8% 8,1% 0,5% -2,7% -0,4% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,3% 0,0%
Uddannelse 7,0% 0,7% -1,3% -1,2% 0,0% -0,4% 0,3% 0,0% 0,0% 0,0% -0,4% 0,0%
Forskningsbaseret myndighedsbetjening 0,5% 3,0% -1,9% -1,9% -1,9% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% -0,7% 0,0%
Øvrige formål 3,0% 1,1% 0,0% 0,0% 0,0% -0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,3% 0,0%
Eksterne midler til forskning 11,4% 3,7% 6,0% 6,1% 5,9% 6,5% 6,6% 6,6% 6,6% 6,6% 5,5% 6,6%
Eksterne midler til forskning eksl Periodiserede anlægsdonationer 11,7% 3,8% 5,9% 5,9% 5,9% 6,8% 6,8% 6,8% 6,8% 6,8% 5,4% 6,8%
Kommerciel indtægtsdækket virksomhed 8,5% 7,8% 4,9% 2,3% 1,6% 5,7% 5,7% 5,7% 5,7% 5,7% 4,0% 5,7%
Øvrige indtægter -24,2% -8,8% 1,6% 3,2% 1,9% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5% 1,6% -0,7% 1,5%
Indtægter i alt 4,6% 3,8% 2,8% 2,0% 2,7% 3,4% 3,6% 3,7% 3,8% 3,9% 2,9% 4,0%

Udvikling i omkostninger
Personaleomk. ordinær drift 4,9% 4,8% 0,8% -1,2% 0,8% 1,3% 2,0% 2,0% 2,0% 2,5% 1,2% 2,0%
Personaleomk. kommerciel virksomhed 2,3% 4,1% 1,6% 2,3% 1,6% -1,1% 5,7% 5,7% 5,7% 5,7% 2,4% 4,4%
Personaleomk. eksterne midler til forskning 8,8% 4,3% 7,5% 5,3% 6,1% 7,9% 6,8% 6,8% 6,8% 6,8% 5,8% 7,0%
Driftsomk. ordinær drift -15,4% 3,9% -4,8% -3,2% -0,5% 1,3% 2,0% 2,0% 2,0% 2,5% -1,2% 2,0%
Driftsomk. Kommerciel virksomhed 26,2% 21,3% 9,2% 2,8% 2,1% -1,1% 5,7% 5,7% 5,7% 5,7% 8,0% 4,4%
Driftsomk. Eksterne midler til forskning 18,8% 2,0% 1,9% 5,1% 4,7% 7,9% 6,8% 6,8% 6,8% 6,8% 3,5% 7,0%
Omkostninger i alt ekskl bygningsdrift 4,6% 4,7% 2,7% 1,5% 3,0% 4,2% 4,4% 4,5% 4,5% 4,8% 2,9% 4,5%
Løn bygningsdrift 3,4% 4,9% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,2% 0,0%
Driftsomk. Bygningsdrift 3,6% -2,2% 3,7% 5,3% 1,5% 0,8% 2,9% 0,9% 1,7% 3,6% 2,0% 2,0%
Driftsomk. Kommerciel virksomhed Bygningsdrift 0,8% 4,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,0% 0,0%
Omkostninger i alt 4,5% 4,1% 2,7% 1,8% 2,8% 3,8% 4,2% 4,1% 4,2% 4,6% 2,8% 4,2%
Personaleomk i alt 6,4% 4,6% 3,6% 1,7% 3,2% 4,2% 4,3% 4,4% 4,4% 4,7% 3,2% 4,4%

UK10 omkostningsandel
Lønomk. andel af samlede lønomk. eksl bygningsdrift 56,0% 55,2% 55,3% 53,7% 52,2% 50,9% 49,4% 48,3% 47,2% 46,0% 45,0% 53% 47%
Driftsomk. Andel af samlede driftsomk.  eksl bygningsdrift 59,1% 50,4% 49,8% 47,6% 45,7% 44,6% 43,6% 42,6% 41,5% 40,5% 39,5% 47% 41%
Andel af samlede omk. eksl bygningsdrift 56,8% 54,0% 53,9% 52,3% 50,7% 49,5% 48,1% 47,0% 45,9% 44,7% 43,7% 52% 46%
Bygningsdrift andel af samlede omk. 10,8% 10,7% 10,2% 10,2% 10,4% 10,3% 9,9% 9,8% 9,4% 9,2% 9,0% 10,3% 9,4%

OH
OH% UK 95 21,3% 22,2% 22,3% 21,8% 22,6% 22,7% 21,5% 21,5% 21,5% 21,5% 21,5% 22,4% 21,5%
OH% UK 90 91,8% 78,4% 66,9% 63,9% 63,3% 62,7% 74,0% 74,0% 74,0% 74,0% 74,0% 64,1% 74,0%
OH% Total eksl. Bygninsdrift 27,3% 26,6% 25,5% 25,6% 26,2% 25,9% 24,9% 23,9% 23,0% 22,1% 21,0% 25,8% 22,9%
OH% Total 13,3% 13,0% 12,7% 12,8% 13,1% 12,9% 12,5% 11,9% 11,4% 10,9% 10,1% 12,9% 11,3%

Omsætningshastigheder
Kreditorer - Leverandører af varer og tjenesteydelser 5,5 5,8 6,8 6,7 6,0 5,9 7,1 7,1 7,1 7,1 7,1 6,4 7,1

Regnskabsmæssige nøgletal (UFM)
Overskudsgrad 0,0% 0,0% 0,1% 0,1% 0,0% 0,0% -0,1% -0,1% 0,0% 0,2% 0,0% 0,0% 0,0%
Likviditetsgrad 87,2% 88,2% 77,1% 67,2% 64,9% 64,3% 73,2% 70,8% 69,2% 67,9% 59,8% 68,3% 68,0%
Soliditetsgrad 20,5% 20,3% 20,1% 20,2% 20,3% 20,5% 19,7% 19,9% 20,1% 20,4% 20,6% 20,3% 20,2%
Finansieringsgrad 57,3% 55,2% 50,8% 47,3% 45,8% 44,8% 49,1% 47,5% 46,0% 44,4% 42,9% 47,2% 46,0%
Gældsfaktor 85,2% 78,8% 74,4% 70,4% 67,1% 63,4% 67,4% 62,8% 58,4% 54,3% 50,5% 68,7% 58,4%

Lånefinansierings nøgletal
Låneoptag -                   -                   -                   -                   -                   650,00            -                   -                   -                   -                   -                   650,00            
Prioritetsrente% 3,0% 2,9% 2,9% 2,9% 2,9% 3,3% 3,1% 3,1% 3,1% 3,1% 2,9% 3,2%
Afdragsprofil% 1,3% 2,0% 2,7% 2,8% 3,0% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 2,7% 3,5%


