
Bilag nr. 1a: Etablering af rammeelementer for Udpegningskomité og Søgekomité 

Institutdirektør Advisory Boards m.v. Rektor Bestyrelse Udpegningskomité Søgekomité

Indstiller eksterne 
medlemmer til sit 
Advisory Board

Godkender
Medlemmer af 

Adv. Boards

Ja
Hvert Board væl-
ger et medlem til 

Repræsentantskab (20) 
og to til Udpegnings-

komitélisten (40)

Udpegningskomitéliste
(40)

Beslutter 
forretningsorden for 

Udpegningskomité og 
Søgekomité

Repræsentantskab
(20)

Rammerne for Udpegningskomité og Søgekomité etableres gennem følgende  elementer: 

1) Rekruttering af eksterne medlemmer via Advisory Boards og Repræsentantskabet.

2) Bestyrelsens fastlæggelse af  forretningsordener for de to komitéer.



Bilag nr. 1b: Etablering af Udpegningskomité og Søgekomité. Best.formand er formand for søgekomité

Institutdirektør Advisory Boards m.v. Rektor Bestyrelse Udpegningskomité Søgekomité

Indstiller eksterne 
medlemmer til sit 
Advisory Board

Indstiller til Bestyrelsen, 
eksterne medlemmer af 
Udpegningskomité fra 
Udpegningskomitéliste 
evt suppleret med 
medlemmer fra  
Aftagerpanel.

Godkender
Medlemmer af 

Adv. Boards

Ja
Hvert Board væl-
ger et medlem til 

Repræsentantskab (20) 
og to til Udpegnings-

komitélisten (40)

Udpegningskomitéliste
(40)

Nedsætter 
Udpegningskomité, 
herunder udpeger 
best.medlemmer 

Udpegningskomité (9)
(6 eksterne samt 1 student, 1 

intern og 1 ekstern fra 
Bestyrelsen)

Beslutter 
forretningsorden for 

Udpegningskomité og 
Søgekomité

Repræsentantskab
(20)

Udpeger 1 ekstern og 
1 intern fra Bestyrelsen 

til Søgekomité

Nedsætter Søgekomité
Vælger 2 eksterne fra 
Repræsentantskabet 

Søgekomité (6)
(Bestyrelsesformand, 2 

eksterne samt 1 intern og 1 
ekstern fra Bestyrelsen og 1 

fra Udd.&Forsk.min.)

Etableringen af Udpegningskomité og Søgekomité sker gennem følgende: 

1) Bestyrelsen udpeger medlemmer af  Udpegningskomité, herunder de eksterne 

medlemmer efter indstilling fra rektor (udvælges fra udpegningskomitéliste).

2) Udpegningskomité vælges sin formand blandt de eksterne medlemmer.

3) Udpegningskomité nedsætter Søgekomité og udpeger de (2) eksterne 

medlemmer (udvælges fra Repræsentantskabet).

4) Bestyrelsen udpeger sine (2) medlemmer af Søgekomité og uddannelses- og 

forskningsministeriet udpeger sit medlem.



Bilag nr. 1c: Etablering af Udpegningskomité og Søgekomité. Best.formand ikke formand for Søgekomité

Institutdirektør Advisory Boards m.v. Rektor Bestyrelse Udpegningskomité Søgekomité

Indstiller eksterne 
medlemmer til sit 
Advisory Board

Indstiller til Bestyrelsen, 
eksterne medlemmer af 
Udpegningskomité fra 
Udpegningskomitéliste 
evt suppleret med 
medlemmer fra  
Aftagerpanel.

Godkender
Medlemmer af 

Adv. Boards

Ja
Hvert Board væl-
ger et medlem til 

Repræsentantskab (20) 
og to til Udpegnings-

komitélisten (40)

Udpegningskomitéliste
(40)

Nedsætter 
Udpegningskomité, 
herunder udpeger 
best.medlemmer 

Udpegningskomité (9)
(6 eksterne samt 1 student, 1 

intern og 1 ekstern fra 
Bestyrelsen)

Beslutter 
forretningsorden for 

Udpegningskomité og 
Søgekomité

Repræsentantskab
(20)

Udpeger 1 ekstern og 
1 intern fra Bestyrelsen 

til Søgekomité

Nedsætter Søgekomité
Vælger 3 eksterne fra 
Repræsentantskabet 

Søgekomité (6)
(3 eksterne samt 1 intern og 1 
ekstern fra Bestyrelsen og 1 

fra Udd.&Forsk.min..)

Når 
Bestyrelsesformanden 
ikke kan være formand 

for Søgekomitéen 
udpeges 3 eksterne, 

heraf 1 som formand.

Etableringen af Udpegningskomité og Søgekomité, hvor bestyrelsesformanden 

ikke kan være formand for søgekomité, sker gennem følgende: 

1) Bestyrelsen udpeger medlemmer af  Udpegningskomité, herunder de eksterne 

medlemmer efter indstilling fra rektor (udvælges fra udpegningskomitéliste).

2) Udpegningskomité vælges sin formand blandt de eksterne medlemmer.

3) Udpegningskomité nedsætter Søgekomité og udpeger de 3 eksterne 

medlemmer, heraf et som formand (udvælges fra Repræsentantskabet).

4) Bestyrelsen udpeger sine (2) medlemmer af Søgekomité og uddannelses- og 

forskningsministeriet udpeger sit medlem.



Bilag nr. 2a: Proces for udpegning af nye eksterne bestyrelsesmedlemmer 

Eksterne 

bestyrelsesmedlemmer
Bestyrelsesformand Udpegningskomité Søgekomité

Uddannelses- og 

Forskningsminister

Formand

Søgekomité 
beslutter om 
profiler for 

medlemmer

Afklarer om 
medlemmer, hvis 
udpegningsperiode 
udløber, kan og vil 
fortsætte.

Meddeler resultat til 
Formand for Udpeg-
ningskomité med 
nuværende profiler 
for bestyrelsesmed-
lemmer.

Udpegning

Ej 
genudpegning

Formand meddeler 
Formand for Søgekomité 
om behov for nyudpeg-
ning af medlem.

Formand

Søgekomité laver 
offentlige opslag samt 
høringer m.v.

Søgekomité indstiller 
kandidater til 
Udpegningskomité

Udpegningskomité 
beslutter om og hvem af 

kandidaterne,
der bør udpeges.

Ja til kandidater

Nej til kandidater

Formand adviserer 
Udpegningskomité 
om, at søgeproces er 
i gang.

Den viste proces tager afsæt i følgende:

1) Bestyrelsesformanden er tillige fmd. for Søgekomitéen.

2) Udpegningskomitéens formand informeres for at kunne aktivere 

Udpegningskomitéen.

3) Søgekomitéen udarbejder søgeprofiler, finder og  indstiller kandidater 

(Der indstilles altid mindst 1 mere end antal ledige poster.)

4) Udpegningskomitéen udpeger blandt de indstillede kandidater.

5) Hvis ej udpegning gentages nødvendige dele af indstillingsprocessen.



Bilag nr. 2b: Proces for genudpegning af eksterne bestyrelsesmedlemmer 

Eksterne 

bestyrelsesmedlemmer
Bestyrelsesformand Udpegningskomité Søgekomité

Uddannelses- og 

Forskningsminister

Udpegningskomité 
beslutter om og hvem, 
der bør genudpeges.

Kan 
genudpeges

Formand

Afklarer om 
medlemmer, hvis 
udpegningsperiode 
udløber vil fortsætte.

Meddeler resultat til 
Formand for Udpeg-
ningskomité med 
nuværende profiler 
for bestyrelsesmed-
lemmer.

Ja 

Genudpegning

Nej

Formand meddeler 
Formand for Søgekomité 
om behov for nyudpeg-
ning af medlem, jf. 2a.

Den viste proces tager afsæt i følgende:

1) Bestyrelsesformanden afklarer om medlemmer, der kan genudpeges ønsker genudpegning.

2) Resultatet meddeles til Udpegningskomitéens formand.

3) Udpegningskomité træffer beslutning om genudpegning.

4) Hvis ej genudpegning meddeles dette til Søgekomitéens fmd. og processen overgår til den i 

bilag 2a anførte for rekruttering af nye eksterne bestyrelsesmedlemmer.



Bilag nr. 2c: Proces for udpegning af ny bestyrelsesformand 

Bestyrelsesmedlemmer
Længstsiddende eksterne 

medlem
Udpegningskomité Søgekomité

Uddannelses- og 

Forskningsminister

Godkendelse af 
udpegning

Formand

Søgekomité 
beslutter om 
profiler for 

best.formand

Meddeler  Formand 
for Udpegningskom-
ité med nuværende 
profil for best.for-
mand og øvrige 
bestyrelsesmedlem-
mer. Udpegning

Formand meddeler 
Formand for Søgekomité 
om behov for nyudpeg-
ning af formand.

Formand

Søgekomité laver 
offentlige opslag samt 
høringer m.v.

Søgekomité indstiller 
kandidater som 
best.formand til 
Udpegningskomité

Udpegningskomité 
beslutter om og hvem af 

kandidaterne, der
 bør udpeges som 

best.formand.

Ja kandidat som
Best.formand

Nej til kandidater

Best.formand 
udpeget

Godkendt

Ikke godkendt

Formand adviserer 
Udpegningskomité 
om, at søgeproces er 
i gang.

Når der skal udpeges ny 
best.formand, varetages 

funktion af længst 
siddende eksterne 

medlem, der ikke er på 
genudpegning

Den viste proces tager afsæt i følgende:

1) Det længstsiddende eksterne medlem informerer fmd. for  

Udpegningskomitéens for at kunne aktivere Udpegningskomitéen.

2) Søgekomitéen udarbejder søgeprofiler, finder og indstiller kandidater 

som bestyrelsesfmd. (Der indstilles altid mindst 2 kandidater.)

3) Udpegningskomité træffer beslutning om udpegning af 

bestyrelsesformand blandt de indstillede kandidater og anmoder om 

ministerens godkendelse af udpegningen.

4) Hvis ej udpegning/godkendelse gentages nødvendige dele af 

indstillings- og godkendelsesprocessen.



Bilag nr. 2d: Proces for genudpegning af bestyrelsesformand 

Bestyrelsesformand
Længstsiddende eksterne 

medlem
Udpegningskomité Søgekomité

Uddannelses- og 

Forskningsminister

Udpegningskomité 
beslutter om gen-

udpegning skal ske.

Kan 
genudpeges

Godkendelse af  
genudpegning

Formand

Afklarer om 
bestyrelsesformand 
vil fortsætte.

Meddeler  Formand 
for Udpegningsko-
mité med nuværen-
de profil for best.for-
mand og øvrige be-
styrelsesmedlemmer.

Genudpegning

Ja

Nej

Formand meddeler 
Formand for Søgekomité 
om behov for nyudpeg-
ning af medlem/Besty-
relsesformand.

Formand udpeget

Godkendt
Ikke godkendt

Når 
bestyrelsesformanden 
selv skal genudpeges 
varetages funktion af 

længst siddende eksterne 
medlem, der ikke er på 

genudpegning

Den viste proces tager afsæt i følgende:

1) Det længst siddende eksterne medlemmer afklarer om bestyrelsesformanden ønsker genudpegning .

2) Resultatet meddeles til Udpegningskomitéens formand.

3) Udpegningskomité træffer beslutning om genudpegning af bestyrelsesformand og anmoder om ministerens 

godkendelse af udpegningen.

4) Hvis ej genudpegning/godkendelse fra ministeren meddeles dette til Søgekomitéens fmd. og processen overgår til 

den i bilag 2c anførte for rekruttering af ny bestyrelsesformand.



Bilag nr. 3: Samlet proces for udpegning/genudpegning af eksterne bestyrelsesmedlemmer og -formand 

Eksterne 

bestyrelsesmedlemmer
Bestyrelsesformand Udpegningskomité Søgekomité

Uddannelses- og 

Forskningsminister

Udpegningskomité 
beslutter om og hvem, 
der bør genudpeges.

Kan 
genudpeges

Godkendelse af 
udpegning og 
genudpegning

Formand

Søgekomité 
beslutter om 
profiler for 

medlemmer

Afklarer om 
medlemmer, hvis 
udpegningsperiode 
udløber, kan og vil 
fortsætte.

Meddeler resultat til 
Formand for Udpeg-
ningskomité med 
nuværende profil for 
og vurdering af be-
styrelsesmedlemmer.

Ja medlem

Genudpegning
Udpegning

Genudpegning
Udpegning

Ja Best.formand

Kan ikke 
genudpeges

Nej

Formand meddeler 
Formand for Søgekomité 
om behov for nyudpeg-
ning af medlem/Besty-
relsesformand.

Formand

Søgekomité laver 
offentlige opslag samt 
høringer m.v.

Søgekomité indstiller 
kandidater til 
Udpegningskomité

Udpegningskomité 
beslutter om og hvem af 

kandidaterne,
der bør udpeges.

Ja kandidat
medlem

Ja kandidat som
Best.formand

Nej til kandidater

Formand udpeget

Godkendt

Ikke godkendt

Når bestyrelsesformand  
skal udpeges/genudpeges 

varetages funktion af 
længst siddende eksterne 
medlem, der ikke er på 

genudpegning

De samlede processer i bilag 2a-d.
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