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9. Soliditetsgraden som strategisk styringsredskab for DTU 

Indstilling  

Det indstilles, at bestyrelsen på baggrund af universitetsdirektørens præsentation på 
bestyrelsesmødet den 6. april 2018 vedr. DTU’s økonomi og soliditet drøfter soliditetsgraden som et 
strategisk styringsredskab for DTU.  

En endelig beslutning om, hvorvidt soliditetsgraden i DTU’s konsolideringspolitik skal være et 
strategisk styringsredskab for DTU foreslås udskudt til bestyrelsesmødet i juni 2018.  

Sagsfremstilling 

På bestyrelsesmødet den 11. december 2017 blev det konkluderet, at bestyrelsen ikke kunne 
godkende det reviderede 10-års budget. Bestyrelsesformanden bad den daglige ledelse om at se på, 
hvilke investeringer DTU ikke skal foretage, hvis soliditetsgraden skal holdes på 25 pct. i hele 
perioden og bad den daglige ledelse indarbejde dette i et revideret 10-års budget.  

Der blev efterfølgende nedsat en arbejdsgruppe bestående af bestyrelsesmedlemmerne Susanne 
Juhl og Hanne Søndergaard. Der har været afholdt to møder i arbejdsgruppen, hvor 
universitetsdirektøren har gennemgået principperne for DTU’s økonomistyring med særligt fokus på 
institutøkonomien.  

Der er endvidere udarbejdet et fyldestgørende notat (19 sider) til arbejdsgruppen vedr. DTU’ økonomi 
og soliditet. Universitetsdirektøren vil med udgangspunkt i en Power Point præsentation på 
bestyrelsesmødet den 6. april 2018 gennemgå hovedbudskaberne i dette notatet mhp, at bestyrelsen 
kan drøfte soliditetsgraden som et strategisk styringsredskab for DTU. Arbejdsgruppens medlemmer 
kan supplere med afsæt i gruppens møder.  


