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Indledning

Denne rapport skal vise kvantitative resultater i diversiteten og inklusionsgraden blandt DTU’s ansatte og
studerende. Rapporten er en 1. generationsrapport. Rapporten fokuserer pa kgnsbalancen i DTU’s VIP-grupper
og ledergrupper.

Der rapporteres for en tiars periode fra 2010 til 2019 med henblik pa at vise hvordan DTU udvikles over tid.

Populationsdata er relevante, i det de siger noget om DTU’s evne over tid til at fastholde og skabe vilkar, der er
attraktive for savel maend, som kvinder.

Rekrutteringsdata bidrager til at sikre, at DTU har fokus pa lighed i rekrutteringen.

Karriereindeks i belyser, i hvilken grad maend og kvinder har lige mulighed pa DTU for at udvikle sig gennem
stillingsniveauer i den akademiske karrierevej, ligesom det bidrager til at sige noget om den population, DTU kan
forvente at kunne rekruttere fra til naeste niveau. Dermed bidrager det til et historisk overblik.

Ledelsesniveaudata er relevante for at belyse inklusionsniveauet pa DTU.
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Population og andel pa kan

Udvikling over tid (3 rs spring) pa arsvark i VIP stillinger fordelt p4 ken (population & andele)

Kan
I mand [ kvinde

Figuren viser kenssammensaetningen pa
DTU fordelt pa VIP-stillinger.
Sammensaetning vises i antal arsvaerk og
| andel.

Her praesenteres data for arene 2010-
2019, med nedslag hvert tredje ar.

| nogle kategorier er antal af arsvaerk
sma, og udslag i andele derfor mere

10% : - B 105 145 168 m arkante .

b 2010 2013 2016 2019 200 2013 2016 2019 2010 2013 2016 2019 2010 2013 2016 2019 20 2013 2016 2018 Der Ses Over érr&kken en Svag Stigning i

Ph.d. Post.goc AdiunkiFarsket LektorSenioforsker Professar

andelen af kvindelige postdoc,
lektorer/seniorforskere og professorer.
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Andel af kvinder over tid - udvikling pa tveers af stillingskategorier

40%

3T

Andel af kvinder over tid

35%
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29%

22%

13%
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29% 29%
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25%
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15%
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10%
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9%
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Ry

Stillingskategor

= Professor

== | cktorSeniorforsker
Adjunkt/iForsker
Post doc

= Ph.d

Figuren viser udviklingen i
andelen af kvindelige
arsveerk i VIP-stillinger i
perioden 2010-2019 med
nedslag hvert tredje ar.

Figuren viser
niveauforskellene mellem
stillingskategorierne og en
stigning i andelen af
kvindelige postdoc,
lektorer/seniorforskere og
professorer i perioden.

(samme tal som s4)
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DTU
== Udvikling i population og andel fordelt pa stilling

oo

Figuren viser udviklingen i
Bevagelse i bestand og udvikling i andel fordelt pa stillin 1 2 1
o mgetasbestand og ulikine pasiling fordeling af arquerk |
Ph.d. Post.doc antal 0]0) andele inden for
hver stillingskategori i

o 40% 40%
L 255620 36 BE1 36% B47 o .
= p den 2010-2019 med
475 30% 20% Prey 20% eI'IO en e
. 0
nedslag hvert tredje ar.
0% 203 0%
280
26 200
200 10% 200 144 149 10%
. -
U dinge  mand kyinde  Mand kyinde  Mand kyinde  Mand K%q: U dinde  Mand kyinde  Mand kyinde  Mand kyinde  Mand K%?f (Sa| nn |e tal SOl Nn S4 Og 85)
2010 2013 2016 2019 Ar 2010 203 2016 2019 B
Professor
Adjunkt/Forsker Lektor/Seniorforsker
200
a0 ann 40%
40% 40%
00
599
600 - 600 581 290 30%
29% 29% 29% 29% 0% 0%
413 400
. 2284 2286
400 400 2088 0%
20% 20% 20%
2%
- oo 15 12%203 137212
9% B
200 174 157 158 10% 200 145 1665 167 0% - 10%
104 7 105
2 65 66 1 18 28 34
v Kyinde  Mand kyinde  Mand kyinde Mand Kyinde  Mand KD;: v kyinde Mand Kyinde  Mand kyinde  Wand Kyinde  Mand KD;: Kyinde Mand Kyinde Mand Kyinde Mand Kyinde Mand Van
2010 203 2016 2019 Ar 2010 2013 2016 2019 Ar 2010 2013 2016 2014 By
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Andel pa kgn for studerende

Population og andel pa ken pa indskrevne studerende F|gurerne V|Ser UdV|k||ngen af
kvindelige og mandlige studerende
blandt indskrevne (aktive studerende),

40%

optagne (nye optagne pageeldende ar)

" 2010 2013 2016 2019 2010 2013 2016 2019 2010 2013 2016 2019 Og dlm'ttender (afS|Uttede med
Civilbachelor Diplomingenior Kandidat eksamen) pé DTUS tre
Population og andel pa kgn pa optagne studerende Uddannelsesretnlnger over en tlé’rs
periode med nedslag hvert tredje ar.

80%

100%

80%

MW Kvinde Mand

522 638 713 853

1019 933 964 886 911 1322 1382 .
Alle opggarelser er i personer.
U
- OO0l oooE $SDOoBE
0%
D 2010 2013 2016 2019 2010 2013 2016 2019 2010 2013 2016 2019

For alle tre uddannelsesretninger ses
en stigning i andelen af kvinder over tid
med en enkelt undtagelse for
dimittendtallene.

60% 246 463 576 074

Population og andel pa kgn pa dimittender

40%

20% -
234 _ 491
EH.E o J oo oo | o2 HHH.
0%

ES
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Civilbachelor Diplomingenigr Kandidat

W Kvinde ®Mand
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= Karriereindeks med forskudt periode ifh. til gnst.alder
oo . .
Carmiereindeke oba. ald e el okt : I Dette karriereindeks er beregnet ud fra gennemsnitsalderen ved anseettelse som
e ATISTEINEERs pha, aIGersenst ved anseticlse som adqjunic og projessor Thar eer adjunkt sat op imod gennemsnitsalderen ved anszettelse som professor 10 &r efter.
1,04 - Indekset forteeller, hvor vidt meend og kvinder nar til professorstillingen samme sted i
102 1,01 1,01 1,01 livet i forhold til, hvornar de ndede adjunkt stillingen.
0
100 — Et indeks over 1 indikerer at kvinder(/maend) nar professorjobbet senere end
0,98 meaend(/kvinder) i forhold til alderen ved adjunktanseettelser 10 ar tidligere.
0,96 0.94 0,94 0,95
o Af figuren kan det ses, at kvinder og maend i gennemsnit 2019 nar professorstillingen
e samtidig, mens det p& de tidligere &r ses, at kvinder har ndet professorstillingen
050 tidligere end meend.
0,88
2016/2006 2017/2007 2018/2008 2019/2009
Professoriforheld til adjunkt Indekset er baseret pa de aktuelle adjunkt og professor anszettelser pa DTU i de
— K vinde Mand ang|vne él’.
Indekset er beregnet ud fra en meget lille population og mé antages som usikkert.
2006 2007 | 2008 | 2009 |
Adjunkt/Forsker Adjunkt/Forsker Adjunkt/Forsker Adjunkt/Forsker
Gennemsnit af Gennemsnit af Gennemsnit af Gennemsnit af
Ansattelser ::?r;r;:l:e Ansattelser ﬁ:ffa;::;jse Ansattelser E:f;::Idse Ansattelser ::?fa;;:l:e (GnSt aldeT ProfessorkVinder>
Mand 9 32 16 3 32 34 28 34 Karriereindex _ \ Gnst.alder Professoriotar
Kvinde 2 Ex] 10 37 16 35 13 34 professor Gnst.alder Adjunkty,inder
Hovedtotal 11 3 2 35 48 34 41 34 -
Gnst.alder Adjunkt
total
-12016 | =2017 | | -12018 | \ =12019 | (hvor professor bestar af professorer, mso og msa)
Professor Professor Professor Professor Metodekilde: Inspireret fra Danmarks talentbarometer 2018 rapport, hvor det er inspireret fra EU-
Gennemsnit af Gennemsnit af Gennemsnit af Gennemsnit af kommisionens “Glass Ceiling Index”.
P_\Ider%d 'ﬂflderwd ‘ﬂ_\lderved p_\lder‘md (Gnst.alder ved ansaettelse i professor og adjunkt stilling i forskudt periode anvendt, fremfor antal &rsvaerk)
Anszttelser  tiltraedelse Ansattelser  tiltraedelse Ansattelser  tiltraedelse Ansettelser  tiltraedelse
Mand 28 49 16 49 25 48 29 49
Kvinde 7 49 4 49 5 45 7 51
Hovedtotal 35 49 20 49 30 47 36 50
Professor i forhold til adjunkt
2016/2006 2017/2007 2018/2008 2019/2009
Mand 1,01 1,04 1,01 1,00
Kvinde 0,94 0,94 0,95 1,01
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DTU
= Gennemsnitsalder ved anseettelse pa opslag

Figurerne viser udviklingen i gennemsnitsalderen ved ansaettelse i pageeldende kategori pa DTU fordelt pa kan pa hver
stillingskategori over en tiars periode med nedslag hvert tredje ar.

Det ses, at gennemsnitsalderen er svagt hgjere for kvinder end maend i alle stillingskategorier.

Den lineaere graf beskriver udviklingen i kvinders aldersgennemsnit ved anseettelse.

Den gennemsnitlige alder ved ansaettelse er steget generelt, undtagen hos gruppen af lektor/seniorforsker.
Der er i nogle tilfeelde tale om en lille population og derfor stgrre udslag i gennemsnitsalder.

Gnst. alder ved ans. af post.doc Gnst. alder ved ans. af adjunkt/forsker Gnst. alder ved ans. af lektor/seniorforsker Gnst. alder ved ans. af professor
35 37 2 a1 51
36 51
34 36 35 3 5. “ g
....................... 50
35 34 40 a o
33 34 PP
34 39
32 a8 — -
33 38 4.7+
31 Adjunkt/ Adjunkt/ Adjunkt/ Adjunkt/ Lektor/ Lektor/ Lektor/ Lektor/ 47
Postdoc Postdoc Postdoc Postdoc Forsker Forsker Forsker Forsker Seniorforsker Seniorforsker Seniorforsker Seniorforsker Professor Professor Professor Professor
2010 2013 2016 2019 2010 2013 2016 2019 2010 2013 2016 2019 2010 2013 2016 2019
Mand — ee—Kyinde — seeeeeess Linear (Kvinde) Mand — e—Kyinde — seeeseess Linear (Kvinde) Mand e iyinde — ceoeeee Linezer (Kvinde) Mand — ees—yinde — ceeeeeees Linear (Kvinde)
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= Nyligt rekrutteret, andel og antal pa kgn
_ D Figuren viser andelen pa ken ved
Nyligt rekrutteret, andel pa ken o
Mand, 2017 anseettelse pa opslag over de seneste tre
100% o
ar.
Mand, 2018
75%
vene 2019 Tabellen viser antallet af ansaettelser pa
so% opslag pa ken for de seneste tre ar,
...... Kvinde, 2017 herunder den totale andel af kvinder ansat
w i den pagaeldende stilling.
0% == == Kyinde, 2018
Postdoc Adjunkt/Forsker Lektor/Seniorforsker Professor o . .
| T Bade figuren og tabellen viser, at der sker
’ et fald i andelen af kvindelige ansaettelser
imellem hver stillingskategori i den
videnskabelige karriereve,.
2017 2018 2019 Total Total Total
Antal Mand Kvinde Mand Kvinde Mand Kvinde Mand Kvinde Kvindeandel
Postdoc 122 44 116 66 120 60 358 170 32%
Adjunkt/Forsker 56 19 45 16 32 15 133 50 27%
Lektor/Seniorforsker 59 16 48 22 58 13 165 51 24%
Professor 16 4 25 5 29 7 70 16 19%
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Rekrutteringssucces 2019

Figuren til hgjre viser andelen af ansggere, kvalificerede ansggere og anseettelser
fordelt pa ken for 2019.

Andelen af kvindelige ansggere falder fra adjunktniveauet til lektorniveauet, mens
det stiger svagt igen til professorniveauet.

Tabel 1: Rekrutteringssucces blandt alle ansggere (ansatte/ansggere)

Adjunkt/ Lektor/
2019 Postdoc Forsker  Seniorforsker Professor Total
Kvinde 2% 5% 24% 8% 3%
Mand 2% 7% 15% 13% 3%
Tabel 2: Andel kvalificerede ansggere (kvalificerede
ansggere/ansggere)

Adjunkt/ Lektor/
2019 Postdoc Forsker  Seniorforsker Professor Total
Kvinde 8% 27% 42% 44% 12%
Mand 8% 35% 39% 40% 13%

I‘I’abel 3: Rekrutteringssucces blandt kvalificerede (ansatte/ kvalificerede ansggere)

Adjunkt/ Lektor/
2019 Postdoc Forsker  Seniorforsker Professor Total
Kvinde 26% 19% 57% 18% 26%
Mand 24% 21% 39% 33% 27%
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Ansggere, kval.ansggere, ansatte 2019

Mand, anszttelser
100%

Mand, kvalificerede
ansggere
Mand, alle ansggere

75%

50%

. it i e R am— [vinde, ansettelser
—"',-W..-—ﬂ——
0% == == Kvinde, kvalificerede
Postdoc Adjunkt/Forsker Lektor/Seniorforsker Professor ansggere
------ Kvinde, alle ansggere

Tabel 1 viser generelt, at forholdsvis fa ansaettes i forhold til antal ansggere. Stgrst succesrate er der i
lektorniveauet. Der er ikke markante forskelle pa succesrate mellem kgn.

Tabel 2 viser generelt at jo hgjere stillingsniveau jo hgjere andel kvalificerede ansggere. Der er ikke
markante forskelle pa succesrate mellem kgn.

Tabel 3 viser generelt, at der pa DTU anszettes ca. 25% af de kvalificerede ansggere. Der er ikke
markante forskelle pa succesrate mellem kgn.




DTU . . .
== Ansggere, kvalificerede ansggere og ansatte (kvinder) over tid

oo

Post.doc - andelen af kvindelige ansggere, Adjunkt/Forsker - andelen af kvindelige ansggere,

(wallficerede ansogere og ansatte (walficerede ansagere og ansatte Figurerne viser andelen af kvindelige
ansggere, kvalificerede kvindelige
SV ansggere og kvinder ansat over tid pa hver

stillingskategori

30% 30%

- - -E\?ji‘:fe(r’ede jz:ﬂ == == Adjunkt/Forsker,

N L L b Postdoc, alle - anspgere . . ) ]
) / | perioden ses ikke systematiske afvigelser
aearsogere mellem andel af kvinder blandt ansggere,

kvalificerede og ansatte. Udsving i enkelte
ar tilskrives et lille antal ansaettelser

Lektor/Seniorforsker - andelen af kvindelige Professor - andelen af kvindelige ansggere, kvalificerede
ansggere, kvalificerede ansggere og ansatte ansggere og ansatte
40% 40%
— | cktor/Seniorfor = Professor, ansatte
35% o sker, ansatte 35%
30% 30% .
L
25% == == | cktor/Seniorfor 25% .!" == == Professor,
sker, kvalificerede
20% kvalificerede 20% ansogere
anspgere
15% 15%
------ Lektor/Seniorfor e o200 Professor, alle
10% sker, alle 10% anspgere
anspgere
5% 5%
2010 2013 2016 2019 2010 2013 2016 2019
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Population og andel pa kan pa VIP/TAP ledere

Figuren viser udviklingen af
kvindelige og mandlige

Fordeling af arsvaerk pa ken pa samtlige medarbejdere og ledere indenfor VIP og TAP (excl. Ph.d.)

Ksn
[ mand [ kvinde

ledelsesarsvaerk for henholdsvis
VIP og TAP over en tiars periode
med nedslag hvert tredje ar,

samt andelen.

0%
E0%

0%

Andelen | begge kategorier falder
over tiarsperioden, dog mere
udtalt for TAP kategorien.

40%

30%

20%
25 48
- | -
0% 200 20132 2078 2014 200

YIF leder TAR leder

2019

Wedarbejdertype
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= Andel pa kgn pa specifikke grupper
Population og andel pa kgn Figuren Viser UdViinngen a.f
100% kvindelige og mandlige
0% repraesentanter i
1 beslutningstagende og
7 6 s : beslutningspavirkende
6% ) 10 1 111 organer.
o & ’ Opggrelsen er i personer,
o bortset fra Direktagrkredsen
o (institut-/centerdirektarer) der
0% er opgjort i arsveerk. Endvidere
- 3 1. 2 . ses andelen.
010 203 2016 2019 2000 2013 2006 2019 010 203 2016 2019 2000 2013 2006 2019
Akademisk Rad Bestyrelse Direktion Direktgrkreds

Der er tale om sma
populationer, og udsving er
derfor markante.

| Kvinde Mand
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% DTU defineret karriereindex for professorer

o
o
Figuren viser kvinder og maends sandsynlighed for at
avancere til professor.
En indikator pa under 1 indikerer, at det pagaeldende
k@n er underrepraesenteret pa professorniveau ift.
kgnnets andel af det samlede videnskabelige
personale, mens en indikatorvaerdi pa over 1 indikerer
DTU defineret karriereindex professor og arsvaerk (VIP, excl. Ph.d.) det mOdsatte
| tidrsperioden ser vi en tendens til en forggelse af
15 WIP maend i i
" H ottt indekstallet for kvinder.
2000 . _ :ngex ﬁvmdder
L S 1,26 13 == Index Mzen . . L.
- L — Y o123 Karriereindekset udregnes ved at dividere andelen af
1.2 . .
5 800 . henholdsvis maend og kvinder blandt det samlede
' videnskabelige personale med andelen af henholdsvis
1 maend og kvinder pa professorniveauet
2.000 0,9 . . o .
o Hvis andelen af kvinder pa professorniveauet er det
' samme som andelen af kvinder blandt det samlede
o7

1.500 videnskabelige personale, vil indeksvaerdien veere 1. En

o indikatorveerdi pa 1 indikerer dermed, at der er ingen
1000 0,43 0:45 ne forskel pA maend og kvinders sandsynlighed for at
o4 avancere til professorniveauet
0,3
500 02 <Pr0 fessoryyinder
] ) Professor,
o Karriereindex,,ofessor = V{ B total
o 2010 2013 2016 2019 ADr'D —klnnder
Pop: 1845 Pop: 2640 Pop: 2780 Pop: 2846 VIPtotal

(hvor professor bestar af professorer, mso og msa)

Metodekilde: Inspireret fra Danmarks talentbarometer 2018 rapport, hvor det er
irlspireret fra EU-kommisionens “Glass Ceiling Index”. (Teaeller og naevner byttet rundt,
sa et indeks under 1 indikerer en underrepraesentation)
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= Talentbaromenter karriereindex for professorer

Figuren viser det klassiske karriereindeks,
hvor et indeks over 1 indikerer, at kannet
er underrepraesenteret pa professorniveau
| forhold til VIP populationen generelt.

Talent barometer karriereindex professor og arsvaerk (VIP, excl. Ph.d.)

YIP kvinder

| imdexmmer Diagrammet medtages her, da det er
" nationalt og internationalt anerkendt made
at fremstille kvindelige VIP’s

a0

- sandsynlighed for at n& professorniveauet.
1.000 » - 10 (VIkainder
: VIPiotal
oo 0 Karriereindex = ota
professor Professoriyinder
’ Puiﬂuﬁdﬁ Pui?;sﬁﬂ Pop: 2846 AU[ID Professortotal

(hvor professor bestar af professorer, mso og msa)

Metodekilde: Anvendes i Danmarks talentbarometer 2018 rapport, hvor det er
inspireret fra EU-kommisionens “Glass Ceiling Index”
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DTU
= Karriereprogression imellem stillingskategorier 2010-2019

Kvinder og mand pr. kategori ifht. VIP (Arsvzerk) samt studerende (Bestand) Figuren viser UdViinngen [

andelen af kvinder og meaend fra

o bachelorniveau til

i professorniveau fra 2010 til 2019
0% & 1% 7%

- o - Bk =

Pa bachelor og kandidatniveau

er andelen beregnet ud fra antal

40%

indskrevne, mens det pa de
@gvrige niveauer er beregnet ud
fra arsvaerk

0%

0%

10%

% Civilbachelor Kandidat Ph.d. Post.doc AdjunktiFors ker Lektor/Seniorforsker Professor Flguren Vlser en mOderat
udvikling i balancen mellem
k@nnene over tiars perioden.

© Kvinder VIP 2010 -« Kvinder VIP 2019 Mand VIP 2010 Mand VIP 2019
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Datakilder anvendt i Diversitetsrapport 2019

Datakilder anvendt i Diversitetsrapport 2019

Omrade Slide nr. |Opgjort i Kilde
Population og andel pa kgn pa stillingskategori over tid 4 Arsvaerk Personaledata unipas
Andel kvinder pa stillingskategori over tid 5 Arsvaerk Personaledata unipas
Population og andel pa kgn pa stillingskategori over tid 6 Arsvaerk Personaledata unipas
Andel pa kgn pa studerende (indskrevne, optagne og dimittender) 7 Personer DTU Studiedatavarehus
8
9

Karriereindeks med forskudt periode i forhold til gennemsnitsalder Gnst.alder pa personer |UNI-C - rekrutteringsdata indrapporteret pr. opslag
Gennemsnitsalder ved ansaettelse Gnst.alder pa personer |UNI-C - rekrutteringsdata indrapporteret pr. opslag

Nyligt rekrutterede 2017, 2018, 2019 10 Personer UNI-C - rekrutteringsdata indrapporteret pr. opslag

Rekrutteringssucces 11 Personer UNI-C - rekrutteringsdata indrapporteret pr. opslag

Andel kvindelige ansg@g., kval.ansgg., ansatte over tid 12 Personer UNI-C - rekrutteringsdata indrapporteret pr. opslag

Population og andel pa kgn pa ledere pa VIP og TAP 13 Arsvaerk Personaledata unipas

Andel pa kgn pa specifikke grupperinger 14 Personer, arsvaerk DTU Inside - referat for Akademisk Rad, Arsrapporter for Bestyrelsen og Direktionen, Arsveerk fra Qlikview for Direktgrkredsen
Karriereindeks professor, DTU defineret 15 Arsvaerk ogindekslinje |Personaledata unipas

Karriereindeks professor, fra Talentbarometer 16 Arsvaerk ogindekslinje |Personaledata unipas

Karriereprogession 17 Andel ud fra arsveerk  |Personaledata unipas og indskrevne studerende via DTU Studiedatavarehus

Gruppering af de videnskabelige stillinger er: Ph.d. - Post.doc - Adjunkt/forsker - Lektor/seniorforsker - Professor/prof. MSO/MSA (Der er registreret professor MSA stillinger tilbage i tid)
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