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8. Revideret konsolideringspolitik

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen godkender vedlagte reviderede konsolideringspolitik.

Sagsfremstilling

| forbindelse med behandling af den reviderede konsolideringspolitik pa bestyrelsesmgdet den 2. december
2016 anmodede bestyrelsen om, at formuleringen om niveauet for soliditetsgraden justeres, at beregnings-
grundlaget for soliditetsgraden preeciseres samt, at der redeggres for rentefglsomheden af renteswapaftaler i
den Igbende rapportering.

Den nedre graense for soliditetsgraden indstilles saledes til at blive aendret til 25 pct. fra tidligere 30 pct. pa
baggrund af ovenstaende med en tilfgjelse om, at soliditetsgraden i perioder kan g& ned til 23 pct.

Af nedenstaende oversigt fremgar effekten i 10-ars budget 2016 - 2025 pa soliditeten af de hgje anlaegsin-
vesteringer i arene 2014 - 2019. De efterfglgende ar viser en kontinuerlig stigning i soliditetsgraden.

Som internt méal ekskluderes renteswaps, da dette er en regnskabsteknisk regulering.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ultimo Aktuel Aktuel Aktuel Aktuel Budget Budget Budget Budget Budget Budget Budget Budget Budget
Soliditet ekskl. renteswaps 34,8% 33,8% 29,9% 28,3% | 252% 24,7% 23,9% 24,4% 25,0% 257% 26,3% 26,6% 26,9%
Soliditet inkl. renteswaps 33,9% 28,2% 25,1% 20,7% 158% 15,6% 15,1% 15,4% 159% 16,5% 17,0% 17,4% 17,7%

Note: Markedsvzerdien af renteswaps er per 30. juni 2016 for 2016 og efterfglgende ar

| de fire nedenstaende scenarier angives falsomheden for soliditetsgraden ved henholdsvis stigende
arlige indteegter i form af eksterne midler til forskning pa hhv. 50 mio. kr. og 100 mio. kr. samt yderlige-
re arlige anlaegsinvesteringer pa hhv. 50 mio. kr. og 100 mio. kr. Ved gget aktivitet pa underkonto 95
(forskning finansieret af eksterne tilskudsgivere) nar universitetet hurtigere en soliditetsgrad pa 25 pct. i
alle arene.

Isoleret set pavirker yderligere anleegsinvesteringer soliditetsgraden negativt. Anlaegsinvesteringerne
forudsaettes at skabe grundlag for yderligere eksterne indtaegter til forskning, hvorved soliditetsgraden
samlet set pavirkes marginalt. En indteegtsstigning pa eksterne midler til forskning er indregnet i scena-
rie 3 og 4 med hhv. 50 mio. kr. og 100 mio. kr. arligt baseret pa den nuveerende overheadsats.
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Ledelsen konkluderer, at de udarbejdede scenarier udviser en tilstreekkelig robusthed til at kunne anbefale

en nedre graense pa soliditetsgraden pa 25 pct.

2015
Aktuel

10 ars budget 2016 - 2025
Soliditet ekskl. renteswap 29,9%
1: +50 mio. kr. pa UK 95

indt

Soliditet ekskl. renteswap 29,9%
2: +100 mio. kr. pad UK 95

indt

Soliditet ekskl. renteswap 29,9%
3: +50 mio. kr. anleeg p.a.

Soliditet ekskl. renteswap 29,9%
4: +100 mio. kr. anleeg p.a.

Soliditet ekskl. renteswap 29,9%

2016
Aktuel

28,3%

28,3%

28,3%

28,3%

28,3%

2017
Budget

25,2%

25,1%

25,1%

25,1%

25,1%

2018
Budget

24,7%

24,8%

25,0%

24,6%

24,4%

2019
Budget

23,9%

24,1%

24,4%

23,8%

23,7%

2020
Budget

24,4%

24, 7%

25,1%

24,1%

23,9%

Note: UK 95: Underkonto 95 til forskningsaktiviteter finansieret af eksterne tilskudsgivere.

2021
Budget

25,0%

25,4%

25,9%

24,7%

24,3%

2022
Budget

25,7%

26,4%

26,8%

25,4%

24,9%

2023
Budget

26,3%

26,7%

27,2%

26,0%

25,5%
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2024
Budget

26,6%

27,1%

27,7%

26,7%

26,0%

2025
Budget

26,9%

27,5%

28,1%

27,0%

26,8%

Efter bestyrelsens gnske beregnes soliditetsgraden eksklusive indgdede renteswapaftaler, og rentefglsom-

heden for renteswapaftaler indarbejdes i universitetets kvartalsrapport, jf. aktuelt sagsfremstillingen under

dagsordenspunkt 4.

Bilag

Bilag 1: Udkast til Konsolideringspolitik (eendringer er fremhaevet med kursiveret fed skrift)
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