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Referat af ordineert mgde i DTU’s bestyrelse den 31. marts 2017

Tilstede: Per Falholt (formand), Eva Berneke, Niels B. Christiansen, Tobias Holck Colding, Annette Frghling,
Martin Carsten Nielsen, Anders Henry Nielsen, Niels Mathiesen Skadt, Hanne Sgndergaard samt rektor
Anders O. Bjarklev, prorektor Rasmus Larsen, universitetsdirektgr Claus Nielsen, Camilla Mgrk (referent) og
Thomas Overgaard Jensen (referent).

Afbud: Susanne Juhl
Dagsorden

Underskrift af referat af bestyrelsesmgde 2. december 2016 og 9. januar 2017
Underskrift af forretningsorden

Rektoratsrapport (dele som lukket punkt)

Udkast til rsrapport 2016

Status for lovforslag om aendring af universitetsloven (bedre rammer for ledelse) (lukket punkt)
Status for byggeprojekter efter 4. kvartal 2016

Orientering om aktstykker (lukket punkt)

Revideret konsolideringspolitik

. Fagligt opleeg: Horizon 2020 prisen for at bryde den optiske transmissionsbarriere
10. Evt.

11. Bestyrelsens eget punkt (lukket punkt)
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Rektor orienterede indledningsvist om, at Haja Kadarmideen er tiltr&dt som ny institutdirektar pr. 1. marts
2017 for det nyoprettede DTU Bioinformatik.

Rektor orienterede endvidere om, at formanden for Socialdemokratiet har besggt DTU, hvor hun fik indblik i
den erhvervsrettede forskning. Rektor benyttede ogsa besgget til at kvittere for Socialdemokratiets fokus pa
at sikre en starre andel af de samlede forskningsbevillinger til teknisk forskning.

Rektor oplyste, at han som opfalgning pa evalueringen af implementeringen af DTU'’s strategi 2014 — 2019
(udarbejdet til bestyrelsen i september 2016), har gennemfart 30 ud af 35 mgder med institutter, centre,
afdelinger og de studerende.

Rektor meddelte, at den 6. kvindelige doktorand pa DTU ud af godt 200 i DTU’s historie forsvarede sin
doktorafhandling medio marts 2017. Dette er den tredje kvindelige doktorand inden for de seneste 18
maneder, hvilket betragtes som en god stime.

Ad pkt. 1. Underskrift af referat af bestyrelsesmade 2. december 2016 og 9. januar 2017
Formanden gjorde opmaerksom pa, at der ikke var modtaget nogen bemaerkninger til udkast til referat af
mgdet den 2. december 2016. Til referatet af det konstituerende mgde den 9. januar 2017 var der
indkommet nogle fa korrektureendringer, som er indarbejdet. Bestyrelsen underskrev de to referater.

Ad pkt. 2. Underskrift af forretningsorden
Den var ingen bemaerkninger til sagsfremstillingen eller forretningsorden. Bestyrelsen underskrev
forretningsorden for bestyrelsen.
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Ad pkt. 3. Rektoratsrapporten

| forleengelse af den skriftlige fremstilling i rektoratsrapporten fremhaevede formanden stigningen pa 7 pct. i
antallet af kvote 2 ansggninger, samt de mange bevillinger og priser DTU har modtaget i den seneste tid.
Formanden bemaerkede samtidigt, at DTU er inde i en positiv udvikling, hvad angar omtale i pressen.

| forhold til kvote 2 ansggningerne supplerede rektor, at stigningen svarer til 175 flere ansggninger end i
2016. P4 landsplan er ingenigruddannelserne blandt de uddannelser med den starste vaekst; civilingenigr-
og diplomingenigruddannelserne har begge faet 14 pct. flere ansggere end sidste ar. (Ref.: Uddannelses- og
Forskningsministeriet har den 23. marts 2017 justeret opgarelsen over sggningen til landets videregaende
uddannelser via kvote 2, saledes at bade civilingenigr- og diplomingenigruddannelserne begge har faet 14
pct. flere ansggere end sidste ar — og ikke 28 pct. for civilingenigruddannelserne, som naevnt pa mgdet). Fra
bestyrelsens side blev der spurgt til baggrunden for, at DTU er gaet frem med 7 pct.-point., mens
fremgangen pa landsplan ligger pa 28 pct.(som er justeret til 14 pct.). Den daglige ledelse papegede, at det
er vigtigt at se pa bade sommer- og vinteroptag, hvis man vil have det fulde overblik over udviklingen i
ansggningerne til ingenigruddannelserne, hvilket bestyrelsen vil f& forelagt til det kommende
bestyrelsesmgde.

Rektor gjorde opmaerksom pa&, at DTU har haft succes med at tiltreekke kvalificerede ansgagere til
vinteroptaget pa diplomingenigruddannelserne, som alle er lukket med en kvotient pa over 4.0.

Bestyrelsen kvitterede for analysen af reeksamen vs. eksamen og bemeerkede, at karaktergennemsnittet
ved reeksamen i seks ud af tyve tilfeelde er hgjere end ved ordinaer eksamen. Bestyrelsen gjorde
opmaerksom p4, at de studerende ikke skal have en fordel ved at "spekulere” i at tage reeksamen og
opfordrede til, at den daglige ledelse fglger udviklingen.

| relation til status for genberegningen af studiefremdriftskravet blev det fra bestyrelsens side naevnt, at
frafaldet blandt de studerende er steget fra 25 pct. til 35 pct. siden 2013. Rektor henledte opmeaerksomheden
pa fremdriftsreformen, som har lagt et pres pa mange studerende. Rektor gjorde samtidig opmaerksom pa, at
DTU har reduceret gennemsnitsstudietiden med fem maneder siden 2014, men at DTU er det universitet,
der har modtaget den stgrste bagde for manglende fremdrift fra Uddannelses- og Forskningsministeriet
(UFM).

| relation til MRSA-sagen og det nedsatte udvalg, jf. pkt. 8 i rektoratsrapporten, drgftede bestyrelsen
vigtigheden af, at DTU bakker de forskere op, der udtaler sig i forbindelse med udvalgsarbejde og
myndighedsbetjeningsopgaver, hvilket den daglige ledelse noterede sig.

Mht konkurrenceudseettelsen pa veterineeromradet oplyste universitetsdirektaren, at fristen budafgivelsen
netop var blevet udskudt fra 31. marts til 11. april 2017 pga. en reekke spgrgsmal vedr. opgaven fra DTU til
Miljg- og Fadevareministeriet.

Bestyrelsen tog rektoratsrapporten til efterretning.

Ad pkt. 4. Udkast til arsrapport 2016

Formanden oplyste, at der er foretaget en vurdering af institutionsrevisors uafhaengighed, som har afdaekket
omfanget af revisionsmaessige og ikke-revisionsmaessige ydelser. Vurderingen gav ikke anledning til at
betvivle revisors uafhaengighed.

Universitetsdirektgren fremhaevede i sin preesentation af arsregnskabet, at 2016 havde veeret det bedste ar
for DTU nogensinde trods alle forudsigelser. Med afseet i udkast til arsrapport 2016 gennemgik
universitetsdirektaren de vaesentligste resultater i 2016 inden for universitetets fire kerneomrader.
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Af andre forhold fremheaevede universitetsdirektgren bl.a. et campus i rivende udvikling, hvor der generelt
bygges til gkonomi, tid og kvalitet, et fantastisk studiemiljg, samt et DTU-brand der stér steerkere end nogen
sinde. Med hensyn til udviklingskontrakten bemaerkedes, at alle mal — med to undtagelser - er opfyldt.

Arets gkonomiske resultat blev af universitetsdirektaren fremhaevet, som tilfredsstillende og veesentligt over
det budgetterede. Hovedarsag er dels periodeforskydninger pga. forsinket indflytning, dels god gkonomisk
performance pa alle institutter. Den samme tendens geaelder for datterselskaberne, som dog ikke er
konsolideret ind i regnskabet.

Vaeksten har veeret pa knap 1 pct., dvs. pa et lavere niveau end de forgangne ar, hvilket delvist var forventet,
og budgetteret. Det er iseer de eksterne forskningsbevillinger, som ligger under det forventede niveau, men
dog fortsat en vaekst pa 3-4 pct. eller knap 60 mio.kr. Dette skal ses i lyset af, at det offentlige
forskningsbudget er skaret med ca. 1,4 mia. kr., hvilket har ramt szerligt hard pa energiforskningen, og
dermed DTU. Nar gennemslaget er fuldt, vil DTU’s eksterne forskningsmidler i udgangspunktet veeret
reduceret med 300-400 mio. kr. om aret.

Universitetsdirektgren pointerede, at der er konstateret en skaerpet konkurrence i forhold til stort set alle
fundingsystemerne, nationale og internationalt, samt at hitraterne generelt er faldende.

Uddannelsesindteegterne er steget, hvilket fglger stigende optag og mere undervisning.

Adspurgt om omradet for forskningsbaseret radgivning fremhaevede universitetsdirektaren, at der fortsat er
vaekst pa nye omrader - trods fald p& de "traditionelle”. Der er indgaet en raeekke nye samarbejdsaftaler,
nationalt og internationalt, og nye samarbejdsformer, bl.a. inden for sundhedsomradet, er sgsat. Imidlertid er
seerligt det veterinsere omrade udfordret med det aktuelle udbud, jf. saerskilt draftelse heraf under punkt 3.

Adspurgt om status for feriepengeforpligtelsen, jf. side 395 i revisionsprotokollatet, understregede
universitetsdirektgren, at universitetet lgbende beder medarbejderne om at holde ferie, saledes at
feriepengene ikke gar til feriefonden.

Fra bestyrelsens side blev der spurgt til stigning i antal konsulenter/ledere, jf. personaledata side 68 i udkast
til arsrapport 2016, og om hvorfor disse i hgjere grad er blevet ansat i den centrale administration frem for pa
institutterne. Den daglige ledelse understregede, at fremdriftsreformen kreever ekstra ressourcer til
administration bl.a. pga. en stigning i antallet af reeksamener. Hertil kommer etableringen af den centrale
forskningsstatteenhed, som dog ikke betragtes som klassisk administration, men en del af institutternes
kerneopgave. Der er endvidere i 2016 blevet ansat et antal kommunikationspartnere i den centrale
administration, som arbejder for institutterne.

Bestyrelsen drgftede antallet af arbejdsulykker og fandt niveauet herfor fint i forhold til den type af
arbejdsplads, som DTU er. Den daglige ledelse gjorde opmeerksom p4, at universitetet er meget
opmaerksom pé& at nedbringe antallet af arbejdsulykker, bl.a. via Arbejdsmiljgudvalget. Bestyrelsen fandt
udviklingen i det Grgnne Regnskab og sygefravaeret positivt.

Formanden bgd revisor, EY, og Rigsrevisionen (RR) ind til mgdet og bemaerkede, at han ikke sa
problemstillinger i revisionsprotokollatet.

Institutionsrevisor omtalte i sin gennemgang af revisionsprotokollatet de vaesentligste hensatte forpligtelser,
herunder installation til HPFI-relaeer (44 mio. kr.) og renovering af aflgbssystemer (28,1 mio. kr.). Revisor
gjorde opmaerksom p4, at de har gennemgaet de interne opggrelser for hensaettelserne og vurderer, at DTU
har tilstraekkelig indsigt og kompetence til selv at kunne udarbejde disse.
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| forhold til forskningsinfrastruktur gjorde revisor opmaerksom p4, at der er tale om kommercielt formal, hvis
de kommercielle aktiviteter udger mere end 20 pct. af en infrastrukturs samlede arlige kapacitet. Revisor har
konstateret, at der er ét institut, DTU Nutech, hvor de kommercielle aktiviteter udgar mere end 20 pct. af
enhedens samlede arlige kapacitet. | alt 20,1 pct. Det er DTU's vurdering, at DTU Nutech ikke er omfattet af
regelsaettet vedr. forskningsinfrastrukturer, da det kan kategoriseres som forskningsbaseret
myndighedsbetjening idet DTU indgar i et beredskab i relation til opretholdelse af det danske samfund ved
bl.a. at udfgre overvagning af radioaktive stoffer i miljg og fadevarer. Revisors gennemgang har ikke givet
anledning til bemaerkninger i relation her til. Revisor gjorde opmaerksom p3, at de gvrige institutters
kommercielle aktiviteter fremadrettede ikke ma overstige 20 pct.

Revisor har under revisionen ikke konstateret forhold, der kunne indikere eller veekke mistanke om
besvigelser af betydning for arsregnskabet.

RR gjorde opmaerksom pd, at de modtog revisionsprotokollatet og udkast til arsrapporten pd samme tid som
bestyrelsen, idet RR fra og med arsregnskabet for 2016 ikke vil foretage gennemgang af udvalgte
arbejdspapirer, som danner grundlag for revisors revisionskonklusioner.

RR har gennemfgrt en temarevision vedr. indtaegtsdaekket virksomhed (IDV). Baggrunden herfor er, at
undervisnings-, uddannelses- og forskningsomradet er det stgrste omrade for IDV i staten, jf. den til
dagsordenspunktet vedlagte rapport fra RR. Det er RR’s samlede vurdering, at DTU har den ngdvendige
hjemmel til salg af varer og tjenesteydelser som IDV, og at DTU har etableret interne forretningsgange og
processer, der sikrer, at IDV udfgres i overensstemmelse med de statslige regler og interne retningslinjer
herom. RR har dog konstateret, at dokumentationen i de enkelte IDV-projekter var forskellig. Ved enkelte af
de 23 udvalgte stikpraveprojekter forela der ikke fuldsteendig dokumentation. Det er RR’s vurdering, at
DTU’s prisfastseettelser generelt sker i overensstemmelse med statens vejledning. RR har ikke konstateret
forhold vedr. konkurrenceforvridning.

Bestyrelsen roste den daglige ledelse for et flot resultat for 2016 og godkendte udkast til &rsrapport samt
revisionsprotokollatet, og underskrev disse.

Pkt. 5. Status for lovforslag om aendring af universitetsloven (bedre rammer for ledelse)

Formanden orienterede om, at som opfalgning pa telefonmadet i bestyrelsen den 17. marts 2017 blev DTU’s
indspil til Danske Universiteters feelles hgringssvar pa vegne af universitetssektoren justeret og efterfalgende
sendt til Danske Universiteter. Med reference til sagsfremstillingen og de vedlagte bilag understregede
formanden, at det er lykkedes for Danske Universiteter at fa alle otte universiteter med i et feelles
haringssvar, der ogsa indeholder mange af DTU’s kernesynspunkter, som formanden godkendte pa vegne
af bestyrelsen.

Bestyrelsen udtrykte statte til det samlede hgringssvar fra Danske Universiteter, som man fandt, var udtryk
for klar tale.

Universitetsdirektgren naevnte i den forbindelse et abent brev fra Foreningen af Professorer ved DTU

til Folketinget, der kunne veere relevant at lade indga i arbejdet. Brevet rundsendes til bestyrelsen.
Formanden bemaerkede afslutningsvis, at loven forventes at traede i kraft den 1. juli 2017. Det farste
eksterne medlem af bestyrelsen, hvis funktionsperiode udlgber, er Niels B. Christiansen, hvor
embedsperioden udlgber med udgangen af 2018. Formanden understregede, at universitetet inden da vil
skulle have etableret et indstillingsorgan, et udpegningsorgan samt have tilpasset vedtaegten og
bestyrelsens forretningsorden. Set i det lys er det endvidere vanskeligt at se en rolle for DTU’s
Repraesentantskab fremover. Endelig bemaerkede formanden, at sendringerne af universitetsloven vil
komme til at fylde meget pa bestyrelsens dagsorden de kommende mader.
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Pkt. 6. Status for byggeprojekter efter 4. kvartal 2016
Formanden konstaterede, at det generelt ser fint ud med byggeprojekterne.

Ift. bygning 205A, der er en del af Life Science og Bioengineering byggeriet, redegjorde
universitetsdirektgren kort for status p& byggeriet og fremhaevede, at byggeriet er bragt i udbud med licitation
i tre storentrepriser. De to fgrste licitationer er afsluttede, mens den tredje forventes afsluttet snarest. Det
samlede billede kendes farst, nar den tredje licitation er afsluttet, hvilket universitetsdirektgren udtrykte
nervgsitet omkring.

For sd vidt angar bygning 202, der ogsa er en del af Life Science og Bioengineering byggeriet, blev ngglerne
overdraget til brugerne i december 2016. Med henvisning til sagsfremstillingen fremhaevede
universitetsdirektgren, at den nye bygning til DTU Biosustain, bygning 220, naesten er i hus efter
vandskaden. Den nye bygning 340 til DTU Fotonik er klar til idriftsaettelse, men der dog pagar en draftelse
med entreprengrerne om slutafregningen. Endelig fremhaevede universitetsdirektgren det nye NMR-center i
bygning 212, der er afsluttet planmaessigt.

Bestyrelsen tog status for byggeprojekterne efter 4. kvartal 2016 til efterretning

Pkt. 7. Orientering om status for aktstykker (lukket punkt)
Bestyrelsen tog orientering om status for en reekke aktstykker til efterretning

Pkt. 8. Revideret konsolideringspolitik

Formanden bemeerkede, at bestyrelsen i forbindelse med behandling af den reviderede konsolideringspolitik
pa bestyrelsesmgdet den 2. december 2016 bad om, at formuleringen om niveauet for soliditetsgraden
justeres, at beregningsgrundlaget for soliditetsgraden praeciseres samt, at der redeggres for
rentefglsomheden af renteswapaftaler i den Ilgbende rapportering. | den forelagte, reviderede
konsolideringspolitik er den nedre greense for soliditetsgraden derfor aendret til 25 pct. fra tidligere 30 pct., og
det er tilfgjet, at soliditetsgraden i perioder kan ga ned til 23 pct. Zndringerne skal saledes sikre compliance
mellem den forventede udvikling af soliditetsgrad og konsolideringspolitikken. Universitetsdirektaren
bemaerkede, at der ikke er foretaget indholdsmeessige aendringer, men alene foretaget de anviste
praeciseringer. Universitetsdirektgren bemaerkede endvidere, at soliditetsgraden beregnes eksklusive
renteswaps, da disse ikke vil give et retvisende billede, da renten er last i lang tid fremover.

Bestyrelsen godkendte den reviderede konsolideringspolitik.

Pkt. 9. Fagligt opleeg: Horizon 2020 prisen for at bryde den optiske transmissionsbarriere

Professor Leif Katsuo Oxenlgwe, DTU Fotonik, holdt en "lunch talk” om at bryde den optiske
transmissionsbarriere — et forskningsmaessigt gennembrud, som Leif Oxenlgwes forskerhold har modtaget
den prestigigse Horizon 2020 forskerpris for. Slides fra praesentationen er lagt i Directors Desk.

Pkt. 10. Evt.
Der behandledes ingen punkter under eventuelt.

Pkt. 11. Bestyrelsens eget punkt (lukket punkt)



