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1. Handlingsplan 2024

Proces for Budget og Handlingsplan 2024
Tidsforlgb for hering i organisationen:

15. november 2023 Handlingsplan 2024 drgftes i direktionen
17.-24. november 2023 Skriftlig hgring i direktion og direktarkreds
20. november 2023 Drgftelse i Hovedsamarbejdsudvalget

27. november 2023 Droftelse i Akademisk Rad

7. december 2023 Forelaeggelse til vedtagelse i bestyrelsen
Generelt

Implementering af DTU'’s strategi 2020-2025 "Teknologi for mennesker’ foregar i to overordnede spor. Det
ene spor er udmgntning af DTU’s Handlingsplan, vedtaget af bestyrelsen. Det andet spor er universitetets
ledelsesmaessige arshjul (Udviklings Mal og Virkemidler (UMV), enhedernes budget og handlingsplaner samt
enhedernes arsrapporter), hvor institutter, centre og afdelinger arbejder med strategien og universitetets ker-
neopgaver. Aktiviteter i de to spor pavirker hinanden og skaber synergi, og den arlige cyklus ggr det muligt
labende at vurdere, om der er behov for strategiske tilpasninger.

Indledende bemaerkning

Den 25. august 2023 blev midtvejsevalueringen af DTU'’s strategi "Teknologi for mennesker” preesenteret for
DTU’s bestyrelse. Evalueringen konkluderede ift. malrealisering, at 1) DTU er godt pa vej til realisering af sin
vision, 2) grundlaget for Europas bedste ingenigruddannelse er etableret, 3) udvikling af teknologier for bae-
redygtig forandring er centralt i DTU’s forskning og innovation og 4) DTU er langt fremme i arbejdet med rea-
lisering af digitaliseringens muligheder. Ift. strategiimplementering konkluderede midtvejsevalueringen, at 1)
DTU’s strategi er tydeligt formuleret med klare budskaber, 2) bestyrelsen har udviklet en strategi, som ska-
ber reel ledelsesopbakning og -involvering, 3) strategien skaber motivation og engagement i DTU’s organi-
sation og 4) med det ledelsesmaessige arshjuls har DTU en struktur, som giver et tydeligt commitment til
strategiens realisering.

Overordnet set er midtvejsevalueringen positiv og peger pa, at strategien har haft en steerk retningsgivende
effekt, men ogsa at tiden er inde til en revurdering af de ni tvaergaende strategiprojekter bl.a. fordi en stor del
af projekterne har fuldfgrt de planlagte leverancer. Midtvejsevalueringen indeholder seks konkrete anbefalin-
ger til anden halvdel af strategiperioden:

Anbefalinger
1. Etablér en feelles forstaelse af hvad Europas bedste ingenigruddannelse indebaerer
Definér unikke styrkepositioner inden for baeredygtighed og digitalisering
Fasthold takten i strategiimplementeringsarbejdet og del bedste praksis internt
Styrk kommunikationen af strategien
Revurdér indhold i og organisering af de tvaergaende strategiprojekter og falg op pa effekterne
Jg inddragelsen af bestyrelsen i strategiske draftelser

o0k wN

Som fglge heraf vil Handlingsplan 2024 konsolidere de tvaergadende strategiprojekter i feerre fokusomrader
med vaesentlig betydning for realiseringen af DTU’s strategi 2020-2025, og med et seerligt fokus pa at opna
de gnskede effekter. Handlingsplan 2024 vil desuden indeholde fire seerlige indsatser, der adresserer speci-
fikke anbefalinger i midtvejsevalueringen.
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Folgende fem fokusomrader adresserer ovenstdende anbefaling 2 og 5:
1.

2.
3.
4
5

Transformativ digitalisering

Livslang leering

Fremtidens universitetsuddannelser og undervisning

DTU som et mgnstereksempel for beeredygtighed
Excellent forskning, innovation og forskningsinfrastruktur

Falgende fire strategiske handlinger adresserer ovenstaende anbefaling 1, 3, 4 og 6:

1.

DTU - og hvad DTU gar for at pejle sig mod malet

denne internt savel som eksternt

'DTU som eliteuniversitet’

DTU styrker og malretter kommunikationen af strategien
DTU identificerer ‘bedste praksis’ i realiseringen af strategiske mal og intensiverer delingen af

DTU etablerer en feelles forstaelse af hvad Europas bedste ingenigruddannelse indebzerer for

DTU’s bestyrelse vil fokusere pa de strategiske temaer ’universiteternes rolle i fremtiden’ og

Den strategiske reorganisering malretter og fokuserer indsatsen, samtidig med, at fokusomraderne og ind-
satsen i hgj grad fortsat understatter DTU’s strategiske pejlemaerker og DTU’s mission og vision, jf. neden-
staende tabel.

Strategi 2020-2025

Handlingsplan 2024

Europas bed-

ste ingenior-

uddannelse -
hele livet

Teknologier
for baeredyg-
tig forandring

Realisering af
digitaliserin-
gens mulighe-
der

DTU’s mission
og vision

Fokusomrader

Transformativ digitalisering

Fremtidens universitetsuddannelser
0g undervisning

ANAN

Livslang leering

DTU som et manstereksempel for
beaeredygtighed

Excellent forskning, innovation og
forskningsinfrastruktur

Serlige indsatser

Feelles forstaelse af hvad Europas
bedste ingenigruddannelse er

Malrettet kommunikationen af
DTU’s strategi

Deling af bedste praksis

Fokusering af strategiske temaer i
bestyrelsen

ANANANANANERANAN

ANNANANERENEN

ANANANERAN

CSRKKKKKKK
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Fokusomrade 1: Transformativ digitalisering

Mal
At indfri potentialer fra data, Al og digitalisering til at sikre optimal understgttelse og udvikling af uddannelse,
forskning, innovation, radgivning og universitetsdrift.

Beskrivelse

Transformativ digitalisering skal tage udgangspunkt i DTU’s DNA, hvor der metodisk og kildekritisk eksperi-
menteres, analyseres og konkluderes. | 2024 er DTU seerligt nysgerrig pa Al, som fortsat er i sit tidlige stadie
og udvikler sig hastigt. Det betyder, at der for Al skal veere seerlig fokus pa ‘fail fast’ (fx vha. hackathons med
bred involvering af ildsjeele) og konkrete (afgreensede) omrader, hvor der eksperimenteres i sikre 'rum’. Der
skabes anvendelige og ambitisse rammer for integration af Al (bade dagligdags og ‘game changing’ Al) i ud-
dannelse, forskning, innovation, radgivning og universitetsdrift.

DTU vil udforske graenserne for effektiv Al-understattelse, herunder augmentation og digitale kollegaer —
samtidigt med, at den menneskelige kontrol bevares. Ud fra hypotesen om, at Al fundamentalt vil &endre alle
industrier, herunder ogsa universitetsverdenen, er det vigtigt at bade operationelle og strategiske forhold af-
daekkes, dvs. at falgende to overordnede vinkler vil veere rettesnor for det eksplorative arbejde: 1) Daglig-
dags gevinster (back- og front-office) og 2) potentielle game-changing gevinster (fx nye produkter/services
samt nye veje til kapabiliteter indenfor studie-/forsknings-/arbejdspraksis).

DTU’s digitaliseringsmodenhed skal haerdes, da det er en kritisk forudseetning for at kunne lykkes med trans-
formativ digitalisering. Specielt for Al geelder det om at blive Klar til at; 1) sikre redelige og grundlaeggende
Al-principper (fx kildekritisk tilgang til generativ Al), 2) sikkerhed kan indteenkes i Al (sikre rum ved fx IP-ret-
tigheder, GDPR og lignende forhold), og 3) gare underliggende data klar til Al (aktuelle data, dataintegritet
samt data ved kilden). Digitalisering laegger sporene for effektiv og sikker anvendelse af Al fx eksisterende
datahub og -warehouse, udvides/udbygges med adgang til/integration af data pa tveers af alle andre digitale
platforme og @vrige interne og eksterne datakilder.

Mulige effekter

En offensiv strategi for transformativ digitalisering og Al vil have store effekter inden for 1) effektivisering af

universitetets administration og arbejdsgange fx sekretariatsbetjening af mader, udvalg mv., 2) styrkelse af

forskning og innovation fx ved brug af Al i dataanalyse og simulering, og 3) nytaenkning og forbedring af ud-
dannelser.

Vigtige aktiviteter i 2024

- Opbygning af en heterogen projektportefglje af pilotprojekter, som er rammen for initiativer pa omradet.
Dette skal ske pa grundlag af aktuelle forretningsbehov og med datakompatibilitet for gje, hvilket vil
skabe baggrunden for en bred udrulning af Al pa tveers af DTU’s forretningsomrader.

- Etablering af tveerfaglige teams med forretningsspecialister, udviklere og Al specialister, der kan arbejde
med Al pilotprojekter.

- Kortlaegning og analyse af interne og eksterne datakilder (bl.a. med relevans for DTU’s bygningsdrift)
med sigte pa integration i datahub.

- Standardisering og digitalisering (fx i gkonomiadministrationen), der muligger anvendelsen af Al.
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Fokusomrade 2: Fremtidens universitetsuddannelser og undervisning

Mal
At understatte og videreudvikle DTU’s arbejde med at vaere pa forkant ift. at udvikle fremtidens universitets-
uddannelser og undervisning.

Beskrivelse

Ambitionen er, at DTU’s ingenigruddannelser er for alle, der kan og vil. Fremtidens universitetsuddannelser
vil udnytte digitalisering i undervisningen til at understgtte motivation og trivsel, samt sikre bedre leering for
dem, der uddanner sig til ingenigrer. Desuden gares flere uddannelser tilgeengelige for en bredere mal-
gruppe, og leeringsudbyttet og fleksibiliteten @gges. | fremtidens universitetsuddannelser er der fokus pa,
hvordan digitalisering bade kan styrke de eksisterende fysiske uddannelser og gare det muligt for DTU at
udbyde uddannelseselementer og enkelte digitale uddannelser, hvor en del af undervisningen forgar i et vir-
tuelt faellesskab (bredere malgruppe og ud i landet/verden).

Fremtidens universitetsuddannelser og undervisning er et af flere elementer, der sandsynligger, at DTU har
Europas bedste ingenigruddannelse. Fremtidens universitetsuddannelser arbejder med samfundsrelevante
problemer og forudsaetter tvaerfaglige samarbejdskompetencer. De er en ramme for implementering af digi-
tale kompetencer i alle DTU’s uddannelser og de favner den digitale transformation ved at tillade brugen af
Al i undervisning og eksamener. Uddannelserne gegr brug af ny teknologi, herunder Al, p4 samme made,
som ny teknologi er en del af den hverdag, som den studerende skal virke i som ingenigr. Derudover giver
Al i undervisningen mulighed for, at underviserne Igbende kan fa sikkerhed for, at de studerende lzerer det,
de skal, samt giver en stgrre vished om uddannelsens samlede kvalitet.

DTU vil fortsaette arbejdet med EuroTeQ og Digital Twin University. EuroTeQ er DTU’s uddannelsessamar-
bejde med fem fgrende tekniske universiteter og to farende business schools, der vil gge udbuddet af digi-
tale kurser hos partnerne, EuroTeQ collideren og EuroTeQaThon, hvor studerende via challenge based lear-
ning samarbejder om at skabe baeredygtige lasninger pa samfundets udfordringer. Digital Twin University er
DTU’s satsning, hvor sterstedelen af undervisningen foregar digitalt. | 2023 er der startet en digital diplomin-
genigruddannelse og en digital bacheloruddannelse. Erfaringer herfra er inspirationskilde til den fortsatte ud-
vikling af DTU’s uddannelser samt afseet for en dialog om, hvordan DTU i fremtiden praktiserer undervisning,
paedagogik og didaktik.

Mulige effekter

Fremtidens universitetsuddannelser har tre hovedeffekter: 1) En styrkelse af attraktiviteten af DTU’s uddan-
nelser, hvor de studerende fgler sig som ingenigrer fra dag 1. Det ggr de studerende til aktive bidragsydere i
en undervisning, der er meningsfuld og styrker deres identitet som ingenigr. 2) En tydeligere forteelling om,
hvorfor vi har Europas bedste ingenigruddannelse, hvor flere studerende opnéar hgj grad af mestringsfalelse
og dermed ogsa trivsel. 3) Digitalisering bidrager til psedagogisk/didaktisk udvikling og muligger en aget flek-
sibilitet, hvor uddannelse Igsnes fra sted og i nogen grad ogsa tid, hvilket beror pa starre kendskab til de stu-
derendes faktiske viden og kunnen.

Vigtige aktiviteter i 2024

- Ny studiestart med stgrre deltagelse og fokus pa det faglige indhold til styrkelse af DTU-identiteten.

- Fokus pa indsatsen i EuroTeQ, der gger mobilitet og uddannelse af bedre ingenigrer ved at de stude-
rende pa DTU far et europaeisk perspektiv og syn pa hvordan de kan bidrage til en baeredygtig fremtid.

- Styrket governance i arbejdet med fremtidens universitetsuddannelser og Digital Twin University.

- Implementering af Al i uddannelse og undervisning.

- /Endret undervisningspraksis - fx gennem et Teaching Academy, hvor undervisere sammen inspirerer
hinanden, far undervisningspaedagogisk sparring og far viden og inspiration udefra.
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Fokusomrade 3: Livslang Laering

Mal

At understatte DTU som et internationalt eliteuniversitet, der udbyder livslang leering i langt hgjere grad end i
dag, hvor institutter og centre i et taet samarbejde med DTU Learn for Life udvikler, markedsfarer, szelger,
gennemfgrer og positionerer livslang leering pa DTU.

Beskrivelse

Indsatsen vedrgrende livslang laering pa DTU vil inkludere implementeringen af en ny strategi for omradet,
som vil definere en operation model for, hvordan der skabes en baeredygtig forretning og veerdiskabende ak-
tiviteter som understatter DTU’s samlede strategi. Dette inkluderer bl.a. nye kundesegmenter, produktudvik-
ling i trdd med arbejdsmarkedsbehov i Danmark og i verden, samt en forretnings- og incitamentsstruktur.
Herudover adresserer strategien kompetenceudvikling til undervisning af 'voksne’ deltagere, udvikling af uni-
versitetets muligheder for at tilbyde online undervisning i et globalt marked, og partnerskaber med danske og
internationale virksomheder og organisationer.

Det er hensigten, at der skabes et gget aktivitetsniveau pa institutter og centre saledes, at livslang laering

kan bidrage til den samlede omsaetning og udviklingsmulighederne. Livslang laering er en del af strategiens
pejlemaerker: Vi har Europas bedste ingenigruddannelse — gennem hele arbejdslivet. DTU er allerede, som
angivet i strategien, dedikeret til at 'imgdekomme samfundets behov for livslang leering ved at omsaette vores
forskningsviden til markedsrelevante uddannelser og kurser’. DTU er allerede godt pa vej med etableringen
og udviklingen af DTU Learn for Life, som skal samarbejde med alle institutter og centre, der kan gare livs-
lang leering til en del af den uddannelsesindsats pa de ordinaere uddannelser, som allerede finder sted.

Indsatsen for at styrke livslang laering bidrager til DTU’s brand og vision om at udvikle veerdiskabende tekno-
logi for mennesker, ved at gegre det muligt at uddanne sig inden for DTU-ekspertiseomrader efter nogle ar pa
arbejdsmarkedet.

Mulige effekter

Indsatsen skal bidrage til at styrke Danmarks konkurrenceevne og den teknologiske udvikling i Danmark og i
verden gennem viden og kompetencer. DTU skal bidrage til at udvikle den samlede arbejdsstyrke og til at
alle kan dygtigggre sig igennem hele livet, samt til at gge produktiviteten i samfundet via udbredelse af nye
teknologier. Yderligere skal indsatsen dels bringe DTU’s viden i spil i samfundet bade i Danmark og internati-
onalt og dels bringe vigtig viden tilbage til DTU gennem samarbejde og partnerskaber med virksomheder og
organisationer samt universiteter.

Vigtige aktiviteter i 2024

- Implementering af ny strategi for livslang laering, udvikling af eksekveringsplan, opstart af strategiimple-
mentering i et taet samarbejde pa tveers af institutter, centre og administrative enheder, samt allerede
etablerede strategiske partnerskaber.

- Indarbejde institutter og centres aktiviteter inden for livslang laering i forbindelse med DTU’s ledelses-
maessige arshjul (UMV-processen).

- Arbejde med kommerciel baeredygtighed, herunder udvikling af prisstrukturer, der passer til markedet,
og lever op til lovkrav, og @get udbud af programmer og kurser som tilbydes i Danmark og internationalt,
samt til DTU’s egne medarbejdere.

- Aktiv deltagelse i den politiske debat om behovet for gget livslang laering, herunder aktiv deltagelse i
arbejdet med kandidatreformen.
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Fokusomrade 4: DTU som et menstereksempel for baeredygtighed

Mal
At DTU placerer sig som et mgnstereksempel inden for baeredygtighed blandt verdens universiteter med ud-
gangspunkt i en bred ESG-forstaelse (Environmental, Social and Governance).

Beskrivelse

DTU skal have "orden i eget hus” og udvikle sig til at tage hensyn til de forskellige aspekter af baeredygtig-
hed ved drift og udvikling af universitetet. Saledes skal DTU forfglge ambitionerne om, at vi i vores daglige
virke opfgrer os pa en made, der bidrager til beeredygtig omstilling pa tveers af processer og
arbejdesopgaver. Arbejdet med beeredygtighed reekker pa tveers af alle enheders opgaver qua den komplek-
sitet baeredygtighed rummer. Det fortsatte fokus pa baeredygtighed som en integreret del af DTU’s kerne-
ydelser og et fornyet fokus pa "orden i eget hus” kraever mange steder transformationer i maden, DTU arbej-
der pa og er en kontinuerlig udviklingsproces, hvor malet bliver ved med at flytte sig. DTU skal styrke sit per-
spektiv pa og indsatser for beaeredygtighed, hvor integration af baeredygtighed i kerneydelser, arbejdsgange
og organisation er af hgjeste prioritet. DTU vil fortsaette, afklare og udvide det eksisterende fokus i
rammevaerktgjet for beeredygtighed; ESG:

- Ressourceforbrug med omtanke (Environment): F.eks. miljgpavirkning fra universitetsdriften, COze (kul-
dioxid-aekvivalenter) fra DTU’s energiforbrug og baeredygtig campus-udvikling og mobilitet.

- Attraktivt uddannelsessted og arbejdsplads (Social): F.eks. lige adgang til uddannelse og karriere, et
attraktivt studie og arbejdsmiljg, samt faglige og sociale feellesskaber.

- Ledelse med ansvar og forskningsintegritet (Governance): F.eks. samarbejde pa tveers af fagligheder
og kulturer, videnskabelig redelighed og forskningsformidling, samt aben forskning og datasikkerhed.

Grundtilgangen er at skabe fora, hvor der arbejdes sammen og sikres involvering pa tveers af institutter, om
udvikling af DTU’s organisation pa baeredygtighedsomradet med henblik pa at transformere organisationen
og dennes processer. Ved at arbejde aktivt med udviklingen inden for baeredygtighed og at integrere den ny-
este forskning, bliver DTU’s vision om at veere en drivkraft for baeredygtig forandring understattet.

Mulige effekter

Fokusomradet vil bl.a. bidrage til at sikre, at DTU er et attraktivt sted for studerende og medarbejdere, at ver-
dens miljg- og ressourcemaessige udfordringer lgses, at meengden af energi, affald og CO2e reduceres, hvil-
ket kan medfegre bade gkonomiske besparelser og reducere DTU’s miljgmeessige fodaftryk, samt at gene-
rere ny forskning og viden inden for miljg, sociale elementer og ledelsespraksis.

Vigtige aktiviteter i 2024

- Reorganisering af baeredygtighedsforankringen i DTU’s direktion.

- Etablering af tveergdende gruppe med direktionsrepraesentation, forskere og medarbejdere inden for
baeredygtighed. Gruppen vil aktivt arbejde med initiativer, saette feelles retning og ambition for DTU’s
indsats for beeredygtighed og understgtte mal i DTU’s beeredygtighedsrapport.

- Indarbejde ESG-dialog og mél i DTU’s ledelsesmaessige arshjul (UMV), i samarbejde med alle institut-

ter, centre og afdelinger.

Implementering, understgttelse og kommunikation af aktiviteter og mal i DTU’s baeredygtighedsrapport.
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Fokusomrade 5: Excellent forskning, innovation og forskningsinfrastruktur

Mal

Kompetenceopbygning og foragelse af hjemtag af bevillinger inden for teknologi-/sektoromrader med seerlig
strategisk betydning, for at understatte, at DTU er pa forkant med excellent forskning, innovation og infra-
struktur.

Beskrivelse

DTU vil positionere sig til at sesge og modtage midler til forskning, innovation og forskningsinfrastruktur inden
for forsvar og sikkerhed, kvanteomradet og det maritime omrade, der vurderes at vaere af saerlig strategisk
betydning. Aktiviteterne vil finde sted i regi af de tveergaende centre Security DTU, Quantum DTU og
Maritime DTU, med understgttelse fra centralt administrativt hold. Forsvarsindsatsen koordineres op mod
aktiviteterne i det Nationale Forsvarsteknologiske Center (NFC). Gennem en indsats malrettet de midler der
allerede og forventet tilflyder forsvars-/sikkerhedsomradet, kvanteomradet og det maritime omrade, rejses
der finansiering til at Igfte DTU’s forskning og innovation med henblik pa at skabe internationalt anerkendte
miljger, som skal udvikle veerdiskabende teknologi for samfundet.

Et seerligt fokus vil veere pa at gennemfere en malrettet og koordineret indsats for at tiltrackke bevillinger
sammen med industrien pa energiomradet til fremme af excellent forskning og innovation. DTU vil gennem-
fgre aktiviteter, der sigter mod at rejse finansiering til strategiske forskningssamarbejder pa energiomradet,
seerligt GreenlLab Skive, Energig Bornholm og Center Denmark, samt til udvikling af baeredygtige energi- og
teknologilgsninger i industrisamarbejder pa Rise Campus. Indsatsen vil sigte mod nationale, internationale,
offentlige, private samt konkurrence- og ikkekonkurrenceudsatte midler.

Indsatsen for at styrke DTU’s strategiske energisamarbejder gennem @gede bevillinger vil forsteerke universi
tetets evne til at udvikle teknologier for baeredygtig forandring i et samspil med udnyttelse af digitaliseringens
muligheder. For at understgtte den hastige digitale udvikling, herunder ikke mindst inden for Al, vil DTU
seette fokus pa kompetenceopbygning og udvikling af 'to-sprogethed’ (faglig + digital) i ph.d-forskningsud-
dannelserne for at styrke DTU’s position i den digitale transformation.

Mulige effekter

At DTU bliver ferende inden for forskning, innovation og uddannelse pa omrader, der vil vaere afggrende i
fremtiden (fx kvante, sikkerhed, energi). Med denne position vil DTU sta steerkt ift. tiltreekning af studerende,
forskere og yderligere bevillinger, hvilket vil ggre DTU i stand til effektivt at levere den/de samfundsmaessige
l@sninger og viden, der skal til for at imgdega de samfundsmaessige udfordringer.

Vigtige aktiviteter i 2024

- Afsggning af bedste praksis, finansieringsmuligheder og udarbejdelse af finansieringsstrategier for de
relevante tvaergaende centre.

- Sikre at DTU og universitetets forskellige aktgrer er i compliance ift. at kunne arbejde inden for ram-
merne af navnlig sikkerhedsomradet.

- Malrettet kommunikation om DTU’s styrkepositioner (rettet mod bl.a. det politiske niveau, virksomheder,
fonde, netveerk).

- Afdeekke mulig opbygning og finansiering af et digitalt ph.d.-akademi, hvor seerligt digitale kompetencer
pa tveers af fagomrader afdeekkes.
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Serlig indsats 1
DTU etablerer en feelles forstaelse af hvad Europas bedste ingenigruddannelse indebaerer for DTU — og
hvad DTU ger for at pejle sig mod maélet.

Mal
Etablere konsensus om hvilke succeskriterier der for DTU kendetegner Europas bedste ingenigruddannelse,
og hvad organisationen skal pejle sig mod.

Beskrivelse

Der findes ingen anerkendte rankings, der kan bruges som malestok for at udpege den bedste ingenigrud-
dannelse i Europa. Det er samtidig ikke fundet hensigtsmaessigt at udvikle/fastlzegge en malbar definition af
Europas bedste ingenigruddannelse, da "bedste” ikke er en objektiv malbar indikator for noget sa komplekst
som uddannelser. Det kan imidlertid betyde, at der er opstaet en uklarhed om hvad der menes med Europas
bedste ingenigruddannelse, og DTU vil derfor arbejde for at etablere en feelles intern forstaelse.

Vigtige aktiviteter i 2024

Der nedsaettes en arbejdsgruppe pa tveers af DTU’s direktgrkreds, der skal formulere, hvad DTU forstar ved
Europas bedste ingenigruddannelse. Arbejdsgruppen vil tage udgangspunkt i indspil fra Akademisk Rad og
de tveergdende uddannelsesudvalg (CUU og DUU), og desuden indsamle, uddybe og kvalificere de eksiste-
rende beskrivelser. Arbejdsgruppen vil beskrive hvad DTU gear for at efterleve ambitionen om Europas bed-
ste ingenigruddannelse og fremleegge anbefalinger til fremtidige aktiviteter, der kan pejle DTU mod malsaet-
ningen om at have Europas bedste ingenigruddannelse.

Sarlig indsats 2
DTU styrker og malretter kommunikationen af strategien.

Mal
At revitalisere kendskabet til DTU’s strategi, sa hele universitetet forstar og arbejder med at realisere de stra-
tegiske mal frem mod 2025.

Beskrivelse

Den daglige ledelse har en aktiv dialog med alle enheders ledelser gennem det ledelsesmeessige arshjul,
men det er ikke altid, at eksempler pa malindfrielse og aktiviteter gennemfgrt som led i strategien, nar ud til
den enkelte medarbejder. Dermed kan der veere behov for en gget kommunikationsindsats om strategien,
for at na bredt ud. Samtidig giver midtvejsevalueringen af Strategi 2020-2025 anledning til at orientere orga-
nisationen om de forelgbige resultater.

Vigtige aktiviteter i 2024

Rektor vil gennemfgre en besggsrunde hos universitetets institutter, centre og afdelinger, hvor resultater fra
midtvejsevalueringen af Strategi 2020-2025 praesenteres og alle far mulighed for at komme med feedback.
Universitetets strategiske kommunikation vil understgtte den daglige ledelses direkte kommunikation af stra-
tegien og implementeringen af denne. Med afsaet i strategiens pejlemaerker prioriteres og vinkles historier
om DTU'’s kerneaktiviteter, der formidles internt og eksternt med eksempler pa strategiens malindfrielse.
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Serlig indsats 3
DTU identificerer ‘bedste praksis’ i realiseringen af strategiske mal og intensiverer delingen af denne internt
savel som eksternt.

Mal

Deling af ’bedste praksis’ kan bidrage til en fastholdelse af momentum i implementeringen af strategien og
styrke arbejdet med realiseringen af de strategiske mal, seerligt pa institutterne, der vha. videndeling om stra-
tegiske succeshistorier kan finde genveje.

Beskrivelse

Implementeringen af Strategi 2020-2025 er grundlaeggende velfungerende, og DTU er godt pa vej til at reali-
sere sine strategiske malsaetninger. Det er imidlertid vurderet, at DTU kan styrke arbejdet med realiseringen
af de strategiske méal ved at dele viden om bedste praksis internt. Da DTU har et omfattende samarbejde
med virksomheder, fonde og andre universiteter, vurderes det ogsa at vaere relevant at identificere og dele
gode historier om strategiske malrealiseringer opnaet gennem eksterne samarbejder.

Vigtige aktiviteter i 2024

Rektor vil bede alle direktgrer praesentere deres starste strategiske succeshistorier i forbindelse med rektors
besagsrunde pa alle institutter, centre og afdelinger. De mange input indsamles og kondenseres, inden de
draftes med direktarkredsen og sidenhen udvaelges og deles bade internt og eksternt.

Seerlig indsats 4
DTU’s bestyrelse vil fokusere pa de strategiske temaer 'universiteternes rolle i fremtiden’ og 'DTU som elite-
universitet’.

Mal
Handlingen skal bidrage til at fastlaegge DTU’s retning inden for de starre samfundsdagsordener mhp. at un-
derstgtte, at DTU’s ledelse kan handle proaktivt pa fremtidige udfordringer og nye muligheder.

Beskrivelse

Bestyrelsen @nsker at opprioritere de strategiske draftelser af stgrre samfundsudfordringer, der kan pavirke
DTU. Bestyrelsen har valgt, at bestyrelsens strategiske drgftelser skal fokuseres pa de to temaer 'universite-
ternes rolle i fremtiden’ og 'DTU som eliteuniversitet’.

Vigtige aktiviteter i 2024

Bestyrelsens mgder tilrettelsegges, sa der er god tid til de naevnte temadrgftelser. Desuden nedseettes der et
bestyrelsesudvalg, som kan kvalificere de to strategiske temaer mellem bestyrelsens mader.
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2. Budgetforudsatninger

Generelt
Budgettet omfatter alene DTU som moderselskab. Datterselskaber er saledes ikke konsolideret ind i
budgettet, men koncerninterne transaktioner indgar.

Budgettet er baseret pa forslaget til finanslov 2024 (FFL2024), som blev offentliggjort den 31. august
2023. Bevillingerne er reguleret med en pristalsregulering fra @konomistyrelsen pa 4,4 pct.

Budgettet for 2024 og overslagsarene 2025-2027 er baseret pa bottom-up budgetter fra DTU’s enheder
og er et resultatbudget.

Alle anleegsprojekter i DTU’s Investerings- og Moderniseringsplan (IM-plan) markeret med gront er med-
regnet for budget- og overslagsarene inklusive projekter, som enten er godkendt eller forelaegges besty-
relsen til godkendelse den 7. december 2023.

Den omtalte prognose er forventningerne for 2023 efter 3. kvartal 2023.

Orientering om finanslovsforslaget for 2024 (FFL2024)

En vaesentlig del (45,5 pct. i 2024) af universitetets indtaegter stammer fra offentlige midler bevilget pa

de arlige finanslove.

Finanslovsindteegter for DTU pa finanslovsforslaget for FFL2024
Det samlede basis- og uddannelsestilskud samt forskningsbaseret myndighedsbetjening og @vrige for-

mal udvikler sig saledes:

Tilskud jf. FFL24 i mio. kr., 2024 priser FL2023 FFL2024 2025 2026 2027
Basisforskningstilskud 1.763,2 1.758,3 1.755,9 1.755,9| 1.755,9
Andring fra ar til ar -4,9 -2,4 0,0 0,0
Uddannelsestilskud 978,3 968,2 974,4 977,0 977,2
AEndring fra ar til ar -10,1 6,2 2,6 0,2
Forskningsbaseret radgivning 244.8 237,9 232,1 227,7 223,1
AEndring fra ar til ar -6,9 -5,8 -4.4 -4.6
@vrige formal 42,2 24,2 24,2 24,2 24,2
AEndring fra ar til ar -18,0 0,0 0,0 0,0
Totalt fra finanslov (FFL24) 3.028,2 2.988,7 2.986,6 2.984,8| 2.980,3
Andring fra ar til ar -39,5 -2,1 -1,8 -4,5

Der er afvigelser mellem FL2023 tal (vist ovenfor) og prognosen for hele aret per 30. september 2023
grundet afvigelser i forudsaetningerne for de respektive bevillinger.

Basistilskuddet til forskning falder fra 1.763,2 mio. kr. til 1.758,3 mio. kr. fra FL2023 til FFL2024. Faldet
pa 4,9 mio. kr. skyldes den lgbende overgang til resultatmodellen 45-20-25-10, hvor tilskud baseres pa
45 pct. uddannelsestilskud, 20 pct. tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed, 25 pct. forskningsbibliome-
tri og 10 pct. ph.d.-uddannelse. Den Isbende reduktion forventes at fortsaette i 2025 som fglge af den
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fortsatte indfasning af modellen. P4 FFL2024 er der sket en viderefgrelse af den trearige budgetsikker-
hed pa forskningsomradet, som blev indfgrt i 2013. Det betyder, at niveauet for forskningsmidlerne er
opretholdt til og med 2026 via overfgrsel fra omstillingsreserven. Dette princip er forudsat viderefert for
2027 i budgettet, selvom det ikke er udmgntet pa tidspunktet for FFL2024’s udgivelse.

Uddannelsestilskuddet i 2024 forventes at falde med 10,1 mio. kr. i forhold til 2023, hvilket primeert skyl-
des en forventet nedgang i antal STA pé heltidsuddannelser.

Grundtilskuddet er blevet genfastsat i 2023 og er pa niveau med tidligere ar.

Resultattilskuddet relateret til beskaeftigelse er grundet COVID-19 suspenderet til og med 2024, og der
ydes saledes fuldt tilskud. Herefter genindfgres det igen. DTU har dog typisk opfyldt eller marginalt fra-
veget kravene, hvilket ogsa forventes i de kommende ar.

Bevillingerne til forskningsbaseret radgivning falder med 2,0 pct. hvert ar i perioden 2024-2027. Derud-
over er en del af bevillingen fra Fiskeristyrelsen omlagt, sa der gives eget deekning af udgifter via EU-
projekter i stedet for tilfgrsel af bevilling fra styrelsen. Denne omleegning medfarer en nedgang pa 11,1
mio. kr.

Jvrige formal falder samlet med 18,0 mio. kr. i 2024. Det skyldes primaert et fald i energiafgiftskompen-
sation pa 20,3 mio. kr. arligt. Dette modvirkes imidlertid af en tilfarsel pa 5,0 mio. kr. arligt over arene
2024-2027, som er et basisforskningstilskud til DTU Fadevareinstituttet, DTU Aqua og DTU Manage-
ment. Belgbet er en udmentning fra forskningsreservemidlerne til opbygning af strategiske forsknings-
miljger. Belgbet udger 20,0 mio. kr. og er udbetalt i 2023, men der vil hos ministeriet blive sggt om di-
spensation til at periodisere det i arene 2024-2027 med fire lige store rater. Det forudseettes i budgettet,
at dispensationen bliver bevilget til DTU.

FFL2024 indeholder falgende midler, som endnu ikke er fordelt til universiteter eller andre ansggere.
Uddelingerne fra disse reserver og fonde vil indga som tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed.

Uudmeantede midler, mio. kr., 2024-priser FFL2023 | FFL2024 2025 2026 2027
1. Forskningsreserve - 3.153,8 2.212,8 2.185,7 3.810,7
2. Danmarks Innovationsfond 1.634,7 1.197,6 1.197,6 1.197,6 1.197,6
3. Danmarks Frie Forskningsfond 1.731,0 1.076,0 1.076,0 1.076,0 1.076,0
4. Tilskud til energiforskning og -udvikling 483,9 202,8 202,8 202,8 202,8
5. Danmarks Grundforskningsfond 536,0 538,0 534,0 566,0 539,0
| alt 4.385,6| 6.168,2| 5.223,2| 5.228,1 6.826,1
Ad 1

Pa forskningsreserven er der udmgntet 3.814,5 mio. kr. i 2024, som er reserveret til tvaergdende initiativer
inden for forskning.

Forskellen til belgbet i FFL2024 pa 3.153,8 mio. kr. skyldes, at der i forbindelse med endelig tildeling af
forskningsreserven blev vedtaget flere midler end oprindeligt foreslaet. Fordelingen er falgende:
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1. Klima — Ambitigse og varige grgnne initiativer 1.910,3 mio. kr.
2. Nye teknologier, innovation og sikkerhed 996,1 mio. kr.
3. Sundhed og Life Science 788,1 mio. kr.
4. Trivsel og leering 120,0 mio. kr.

Der vil isaer blive lagt veegt pa tildeling af midler til forskning inden for gren omstilling, klimavenligt landbrug,
digitalisering, kvanteforskning, rumforskning, Life Science og velfeerdsteknologi. Derudover er der allerede
tildelt 20,0 mio. kr. i 2023, der skal ga til strategiske forskningsmiljger. Der sgges om dispensation til at perio-
disere belgbet i arene 2024-2027. Endelig er der tildelt yderligere 65,0 mio. kr. til et nyt forskningsskib Dana
V ud over den tidligere tildeling pa 170,0 mio. kr.

Ad 2

Danmarks Innovationsfond uddeler midler til initiativer, der skaber vaekst og arbejdspladser gennem viden.
Der er i FFL2024 indtil videre afsat 1.197,6 mio. kr., der endnu ikke er fordelt. Den strategiske og udfordrings-
drevne forskning er tidligere blevet tildelt midler fra Forskningsreserven. Den endelige fordeling af Forsknings-
reserven fastleegges dog ferst under finanslovsforhandlingerne.

Uddelinger fra fonden sker i aben konkurrence inden for de rammer, der er fastsat pa de arlige bevillingslove
og i overensstemmelse med de politiske prioriteringer. Der geelder en generel overheadsats pa 44,0 pct. for be-
villinger givet til statslige forskningsinstitutioner. Derudover kan der maksimalt kraeves 10,0 pct. medfinansie-
ring.

Ad 3

Danmarks Frie Forskningsfond bestar af en bestyrelse og et antal faglige forskningsrad, som yder stgtte til
forskningsaktiviteter, som typisk er baseret pa forskernes egne initiativer, herunder ogsa forskningssamar-
bejde med internationale organisationer. Midlerne uddeles til enkelte forskere pa baggrund af fri og aben
konkurrence. Fondens midler er i FFL2024 1.076,0 mio. kr., hvilket er 655,0 mio. kr. lavere end i 2023, men
der forventes tildelt midler fra Forskningsreserven, nar denne bliver udmgntet.

Ad 4

Tilskud til energiforskning deekker over midler anvendt til udviklings-, demonstrations- og forskningsprojekter,
der understatter forberedelse af udvikling og demonstration inden for omradet samt konkrete initiativer, der
afholdes som led i udviklingen af samarbejdet mellem offentlige og private aktarer.

Puljen tildeles hvert ar midler ved fordeling af forskningsreserven.

Ad 5

Danmarks Grundforskningsfond er en uafhaengig fond, der med jeevne mellemrum bliver tildelt bevillinger pa
finansloven. Derudover har fonden en formue, der Isbende uddeles fra. De anslaede uddelinger er angivet i
skemaet. Fonden tildeler midler til Centers of Excellence (pionercenter), som er en centerbevilling med leve-
tid pa op til ti &r. Derudover tildeles der bevillinger for at tiltraekke farende forskere fra udlandet.

Ramme for investeringer

| FFL2024 er der fastholdt et maksimalt investeringsniveau for samtlige selvejende institutioner under
Uddannelses og Forskningsministeriet. Dette udger 3.291,0 mio. kr. arligt i perioden 2024-2026 og
3.345,0 mio. kr. arligt fra 2027 og frem. Alle tal er i 2024-tal. Der er sket en arlig forhgjelse pa ca. 200
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mio. kr. ud over forhgjelse begrundet i p/lI-regulering. De omfattede institutioner er: Universiteter, Pro-
fessionshgjskoler, Erhvervsakademier, Medie- og journalisthgjskolen, Maritime uddannelser og Kunst-

neriske uddannelsesinstitutioner.

Omfattet af investeringsrammen er kab eller opfgrelse af nye aktiver, herunder ombygninger, tilbygnin-
ger og kgb af nye bygninger. Investeringer i laboratorieudstyr, inventar og it-udstyr er ogsa omfattet. Pri-
vatfinansierede donationer er derimod ikke omfattet, men skal dog indberettes.

Ministeren pa omradet skal via indberetninger fra institutionerne sikre, at det budgetterede investerings-

niveau ikke overstiger rammen.

Styrelsen har meddelt, at anlaegsdelen af Nyt SIS (studieadministrativt system) ikke tidligere har vaeret
medtaget i sektorens investeringsramme. De kommende anleegsinvesteringer i Nyt SIS vil derfor redu-

cere mulighederne for gvrige anlagsinvesteringer.

Der er tidligere bevilget 170,0 mio. kr. til nyt forskningsskib Dana V, hertil kommer de netop tildelte 65,0 mio.
kr. Der er tale om en anleegsbevilling, som derfor ikke indgar i de ordinzere finanslovsbevillinger.

Resultatopgorelse for Budget 2024

Indteegter

DTU’s samlede indtaegter forventes at ligge pa 6.572,1 mio. kr. i budget 2024 mod prognosen for 2023 pa

6.137,3 mio. kr. (434,8 mio. kr. hgjere).

DTU’s indteegter fordeler sig i budget 2024 pa fglgende made:

Indtaegter 2024 Budget (mio. kr.) | Andel af total (pct.)
Forskning og udvikling (Basisforskningstilskud)* 1.758,3 26,8%
Uddannelsestilskud* 968,2 14,7%
Forskningsbaseret myndighedsbetjening* 237,9 3,6%
@vrige formal* 242 0,4%
Tilskudsfinansierede aktiviteter 2.411,1 36,7%
Anlaegsdonationer 89,3 1,4%
Kommerciel indteegtsdeekket virksomhed 343,5 5,2%
Huslejeindteegter 46,4 0,7%
@vrige indteegter 693,1 10,5%
Indtzegter i alt 6.572,1 100%

Heraf samlede finanslovsindteegter (markeret med *)
De respektive regnskabsposter er forklaret nedenfor.

Forskning og uadvikling (Basisforskningstilskud)

Forskningstilskuddet omfatter et basistilskud til DTU’s forskning, der folger af FFL2024. Tilskuddet for-
ventes at udggre 1.758,3 mio. kr. hvilket er et fald pa 16,9 mio. kr. i forhold til FL2023. Dette skyldes

Side 14 af 33



=
—]
—

i

dels, at der i 2023 ekstraordinzert blev tildelt 12,0 mio. kr. til dansk deltagelse i EuroQCI (European Qu-
antum Communication Infrastructure Initiative) og dels et fald pa 4,9 mio. kr. pa grund af den gradvise
overgang til den nye resultatmodel (45-20-25-10-modellen).

Uddannelsestilskud

P& baggrund af STA-budgettet, uddannelsestilskuddet (Aktivitetstilskud, Grundtilskud, Resultattilskud og
Kvalitetstilskud), Deltidsuddannelse samt indtaegter vedrerende adgangskursus og den forventede gkonomi-
ske ubalance mellem indrejsende og udrejsende udvekslingsstuderende forventes uddannelsesindteegterne
at udgere 968,2 mio. kr. i budgettet for 2024. | forhold til FL2023 pa 978,3 mio. kr. er det et fald pa 10,1 mio.
kr., som primaert er en fglge af feerre STA. Faldet skyldes primeaert et politisk bestemt loft over optaget pa ho-
vedcampus samt et reduceret vinteroptag (diplomingenigruddannelsen).

Budgettet for uddannelsesindteegterne er baseret pa DTU’s beregnede forventninger til STA:

Forventet antal STA Prognose Budget Budget Budget Budget

2023 2024 2025 2026 2027
DTU-prognose 8.971 8.853 8.911 8.937 8.939
FFL2024-prognose 9.225 9.368 9.598 9.687 9.687

Antallet af STA er baseret pa den nyeste udarbejdede DTU-prognose i oktober 2023. STA-taksterne for
aktivitetstilskuddet er fastsat til 74.100 kr. | DTU’s budget for 2024-2027 indgar de STA tal, som DTU
forventer ud fra egen prognose.

| budgettet for 2024 er adgangskursus budgetteret med indtaegter pa 25,6 mio. kr.

| budgettet for 2024 og frem er der indlagt en negativ regulering pa 9,2 mio. kr. som en fglge af en forventet
gkonomisk ubalance mellem indrejsende og udrejsende udvekslingsstuderende. Uddannelsesinstitutioner
bliver skaret i uddannelsestilskud, hvis de har starre tilgang af studerende fra udlandet, end de selv sender
ud. Dette tiltag er indfgrt for at begraense et eventuelt misforhold mellem finansiering af udenlandske stude-
rende i Danmark, set i forhold til finansiering af danske studerende i udlandet.

Forskningsbaseret myndighedsbetjening
Indteegterne fra forskningsbaseret radgivning omfatter geodaesiforhold, miljgforhold, fiskeriforhold, fedevare-
og kemiforhold, samt transportforskning.

De samlede indtaegter forventes at udgare 237,9 mio. kr. i 2024.

P& FFL2024 er der afsat 120,3 mio. kr. til opgaver vedrgrende fgdevare- og kemiforhold fra Fedevare-
ministeriet. Der er desuden afsat 65,9 mio. kr. vedrgrende fiskeri- og akvakulturforhold. Miljgministeriet
har afsat 18,3 mio. kr. til omradet inden for Toksikologi. Derudover indgar to aftaler med Miljgstyrelsen,
der tilsammen udggr 1,9 mio. kr. arligt.

Bevillingen til opgaver vedrgrende transportforskning udggr 16,5 mio. kr. i 2024.

@vrige formal

@vrige formal indeholder: Gvrige formal og SEA-reform pa finansloven. Pa FFL2024 udger det samlede be-
leb 24,2 mio. kr. Der er en nedgang pa 18,0 mio. kr. fra og med 2024. Det skyldes, at energigodtggrelses-
kompensationen er veesentligt nedsat pa baggrund af andret opggrelsesmetode af pro rata momsfradrag.
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Under gvrige formal er tillige indregnet 5,0 mio. kr. i hvert af arene 2024-2027, som er en bevilling fra forsk-
ningsreserven for 2023. Belgbet er et tilskud til opbygning af strategiske forskningsmiljger. Det er udbetalt i
2023, men der er sggt dispensation hos ministeriet for at fa lov til at periodisere det i arene 2024-2027.

Der er i FFL2024 endvidere afsat 54,4 mio. kr. til specifikke projekter i Danish e-Infrastructure Coopera-
tion (DeiC). Disse indteegtsfgres under "Qvrige indteegter”. | 2022 var bevillingen 101,1 mio. kr. DeiC for-
venter at fa bevilget 49,3 mio. kr. af forskningsreserven til Kvanteprojekter.

Tilskudsfinansierede aktiviteter inklusive anlaegsdonationer

Tilskudsfinansierede midler eksklusive anleegsdonationer er fastsat med udgangspunkt i enhedernes
konkrete forventninger. | alt er der indteegter pa 2.411,1 mio. kr. i budgettet for 2024 mod prognosen for
2023 pa 2.270,7 mio. kr.; svarende til en stigning pa 6,2 pct.

Indteegter til anskaffelse af anlaegsaktiver indgar i budgettet som donationer, der indtaegtsferes i takt
med afskrivningen af det pageeldende aktiv. | budgettet for 2024 forventes indteegten at udgere 89,3
mio. kr.

De tilskudsfinansierede midler stammer primaert fra de danske forskningsrad, private virksomheder,
fonde samt EU. Den gennemsnitlige overhead pa tilskudsfinansierede aktiviteter budgetteres til 20,9 pct.
i budgettet for 2024 mod prognosen for 2023 pa 20,2 pct. | budgettet for 2024 forventes overhead reali-
seret til 416,6 mio. kr. mod 381,0 mio. kr. i prognosen for 2023.

Det er i november 2023 annonceret, at Danske Universiteter og seks danske private fonde (Novo Nordisk
Fonden, Villum Fonden, Carlsbergfondet, Velux Fonden, Lundbeckfonden og Leo Fonden) har indgaet aftale
om yderligere stgtte i form af @get daekning af omkostninger til forskningsprojekter pa universiteterne. Aftalen
indebaerer som udgangspunkt fra 2024, at fondenes bidrag til afledte projektomkostninger for projekter under
50,0 mio. kr. for "vade” hovedomrader fremadrettet fastsaettes til 250 t. kr. per videnskabeligt arsveerk (typisk
Ph.d./post.doc.) og 200 t. kr. per videnskabeligt arsvaerk for "tgrre” hovedomrader. Under forudsaetning af, at
fondene udvider deres uddeling med samme omfang som stigning i deekning af de indirekte omkostninger,
vil det nye projekttillzeg derfor have en positiv betydning for DTU.

Kommerciel indteegtsdeekket virksomhed

Kommerciel indteegtsdaekket virksomhed er fastsat med udgangspunkt i enhedernes konkrete forvent-
ninger, og forventes at ligge pa 343,5 mio. kr. i budgettet for 2024 mod prognosen for 2023 pa 327,7
mio. kr. Stigningen er pa 15,8 mio. kr., hvilket svarer til 4,8 pct. Posten indeholder indtaegter vedrerende
rekvireret forskning, indtaegter fra udlejning af forskningsinfrastruktur til erhvervslivet, salg af software
samt andre aktiviteter pa markedsvilkar.

Huslejeindtaegter
Huslejeindteegterne genereres fra universitetets udlejning af grunde og lokaler, samt forsyningsindtaegter og
forventes at ligge pa 46,4 mio. kr. i budgettet for 2024 mod prognosen for 2023 pa 44,3 mio. kr.

@vrige indtegter

@vrige indteegter er fastsat med udgangspunkt i enhedernes konkrete forventninger og er budgetteret til
693,1 mio. kr. i budgettet for 2024 mod prognosen for 2023 pa 495,2 mio. kr., svarende til en stigning pa
197,9 mio. kr. En betydelig stigning i indtaegterne vedrgrer nyt SIS, der udger 167,3 mio. kr. i budgettet for
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2024 mod 50,2 mio. kr. i prognosen for 2023. DTU’s gvrige indtaegter stammer hovedsageligt fra indteegter
for betalingsuddannelser, indteegter fra HPC-supercomputerne, patentindtaegter, institutternes salg af under-
visningsnoter, deltagerbetaling ved konferencer og bibliotekets salg af serviceydelser m.v.

Omkostninger

DTU’s omkostninger fordeler sig i budget 2024 pa fglgende made:

Omkostninger 2024

Budget (mio. kr.)

Andel af total (pct.)

Lgn ordinger drift 1.998,4 30,5%
Omkostninger ordinaer drift 890,2 13,6%
Lgn kommerciel indteegtsdeekket virksomhed 82,3 1,3%
Omkostninger kommerciel indtaegtsdaekket virksomhed 115,9 1,8%
Lon tilskudsfinansierede aktiviteter 1.507,1 23,0%
Omkostninger tilskudsfinansierede aktiviteter 487,5 7,5%
Bygningsdrift (Ign, andre omk., indteegtsdaekket virksomhed) 651,8 10,0%
Afskrivninger og nedskrivninger 653,0 10,0%
Finansielle omkostninger 156,7 2,4%
Omkostninger i alt 6.542,8 100%

De respektive regnskabsposter er forklaret nedenfor.

Driftsomkostninger og lgnninger

Omkostningerne (ekskl. bygningsdrift) forventes at ligge pa 5.081,5 mio. kr. i budgettet for 2024 mod

prognosen for 2023 pa 4.691,8 mio. kr. (389,7 mio. kr. hgjere).

Omkostningerne i den ordinezere drift er baseret pa enhedernes indmeldte budgetter for arene 2024-2027
og forventes at ligge pa 2.888,6 mio. kr. i budgettet for 2024 mod prognosen for 2023 pa 2.612,0 mio.
kr., hvilket er 276,6 mio. kr. hgjere. Omkostningerne er blandt andet pavirket af nyt SIS med 167,3 mio.
kr. og en generel forhgjelse af omkostninger til IT-sikkerhed med 21,8 mio. kr.

Omkostninger pa tilskudsfinansierede aktiviteter og kommerciel indtaegtsdeekket virksomhed er fastsat
med udgangspunkt i enhedernes konkrete forventninger og forventes at ligge pa 2.192,7 mio. kr. i bud-
gettet for 2024 mod prognosen for 2023 pa 2.079,8 mio. kr. (112,9 mio. kr. hgjere). Det ggede aktivitets-

niveau medfarer stigende omkostninger i budgettet for 2024.

Omkostningerne til bygningsdrift og -lan (ekskl. omkostninger relateret til kommerciel indteegtsdeekket
virksomhed) forventes at ligge pa 605,5 mio. kr. i budgettet for 2024 mod prognosen for 2023 pa 573,9
mio. kr. (en stigning pa 5,5 pct.). Stigningen er primeert drevet af et foraget aktivitetsniveau og lgnstig-

ninger.

Afskrivninger

Afskrivningerne forventes at ligge pa 653,0 mio. kr. i budgettet for 2024 mod prognosen for 2023 pa
618,2 mio. kr. Afskrivningerne er baseret pa ibrugtagning af nybyggeri og renoverede bygninger samt

gvrige investeringer, som er aktiveret i budgetaret og tidligere.

Af de samlede afskrivninger i budgettet for 2024 er 89 pct. relateret til anlaegsaktiver aktiveret til og med

30. september 2023.
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Afskrivningerne er baseret pa enhedernes forventninger til anlaegsinvesteringer, samt den udarbejdede
Investerings- og Moderniseringsplan (IM-plan) per 30. september 2023. Der foreleegges en IM-plan for
Budgettet for 2024-2027, som i forhold til den ovenfor anvendte IM-plan er tilpasset med pristalsregule-
ringer og forventede aktiveringer i 2024.

Finansielle poster, netto

Finansieringsomkostningerne forventes at ligge pa 156,7 mio. kr. i budgettet for 2024 mod prognosen for
2023 pa 132,6 mio. kr. Der er i budgettet for 2024 forudsat afkast pa 2,5 pct. fra kapitalforvalterne. De
hgjere nettofinansieringsomkostninger i budgettet for 2024 skyldes primeert, at der forventes lavere ren-
ter af likvider samt stiftelsesomkostninger og renter til nyt lan pa 600,0 mio. kr., som budgetteres til at
blive optaget i 2024.

Prioritetsrenter er budgetteret for de enkelte lan, inklusive bidrag og med den aktuelle eller maksimale
rentesats (pa basis af indgaede renteswaps), der samlet ligger mellem 1,5 pct. og 4,6 pct. For nye lan
budgetteres der med en lanerente pa 4,5 pct.

Der er ikke budgetteret med renteindtaegter og/eller -udgifter for tiilgodehavender, leverandgrer og of-
fentlige myndigheder.

Resultat i budget 2024
Budgettet for DTU fremlaegges til godkendelse af bestyrelsen.

Balance
Balanceposterne er budgetteret i henhold til det forventede aktivitetsniveau.

Anlaegsaktiver

Den bogfagrte veerdi af de samlede anleegsaktiver forventes at udgere 10.450,9 mio. kr. i budgettet for
2024 mod prognosen for 2023 pa 9.910,3 mio. kr. (540,6 mio. kr. hgjere grundet gget investeringsni-
veau). De samlede bestyrelsesgodkendte (grenne) investeringer i DTU’s IM-plan udger 2.098,4 mio. kr. i
arene 2024-2027. Alle investeringer (inklusive gule og bla) udger i samme periode 3.006,7 mio. kr.

Igangveerende tilskudsaktiviteter
De igangveerende forskningsaktiviteter optraeder bade under Tilgodehavender og under Kortfristede
geeldsforpligtelser:

Realiseret | Prognose | Budget | Budget | Budget | Budget
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Tilgodehavender fra igangveerende
tilskudsaktiviteter 1.562,8 1.495,0( 1.545,0| 1.595,0| 1.645,0| 1.695,0
Forudbetalte bundne tilskud 2.834,7 2.551,8| 2.500,0| 2.500,0| 2.550,0| 2.600,0
Netto, eksterne midler til forskning -1.271,9 -1.056,8 -955,0 -905,0 -905,0 -905,0

En negativ nettosaldo er et udtryk for, at bevillingsgiverne har forudbetalt i forhold til det udferte arbejde.
Andre tilgodehavender og periodeafgreensningsposter
Tilgodehavender og periodeafgransningsposter forventes at ligge pa 396,5 mio. kr. i budgettet for 2024,

hvilket er pa niveau med prognosen for 2023.
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Veerdipapirer

Universitetet har investeret i vaerdipapirer med lav varighed via kapitalforvaltere. | budgettet for 2024 er
der forudsat afkast pa 2,5 pct. Veerdipapirbeholdningen vil herefter udgere ca. 232,0 mio. kr. ultimo
2024.

Prioritets- og bankgeaeld

Det forventes, at der skal optages Ian i 2024 i stgrrelsesordenen 600 mio. kr. Prioritetsgaelden forventes
herefter at ligge pa 6.070,2 mio. kr. ved udgangen af 2024. Heri er ikke indregnet en budgetteret positiv
veerdi af renteswaps pa 447 mio. kr. i budgettet for 2024.

Periodiserede donationer

De samlede periodiserede donationer forventes at ligge pa 809,8 mio. kr. i budgettet for 2024 mod prog-
nosen for 2023 pa 799,2 mio. kr. Der er foretaget periodisering af modtagne donationer i overensstem-
melse med gaeldende regnskabspraksis.

Donationer i budgettet udgeres af de samlede eksternt finansierede anlaegsinvesteringer i de enkelte
institutters budget for 2024. Bortset fra det nye havforskningsskib DANA V forventes der ikke eksternt
finansierede projekter i IM-planen i 2024-2027.

Kortfristet ikke rentebeerende geeld
Kortfristet ikke rentebaerende gaeld forventes at ligge pa 1.254,1 mio. kr. i budgettet mod 1.244,9 mio. kr.
i prognosen for 2023.

Likviditetsbudget
Ultimo 2024 forventes likviditeten (inklusive vaerdipapirer) at udggre 864,5 mio. kr. i forhold til prognosen

for hele aret 2023 pa 893,9 mio. kr.

Pengestramme til investeringsaktiviteter i budgettet for 2024 er -1.195,9 mio. kr., og pengestremmene
fra drifts- og finansieringsaktiviteter er henholdsvis 499,9 og 666,6 mio. kr.
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3. Resultatopgerelse

DTU total Regnskab | Prognose Budget BO BO BO
Mio. kr. 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Forskning og udvikling 1.629,5 1.700,9 1.758,3 1.755,9 1.755,9 1.755,9
Uddannelse 891,3 937,1 968,2 974,4 977,0 977,2
Forskningsbaseret myndighedsbetjening 231,3 234,4 237,9 232,1 227,7 223,1
@vrige formal 49,9 40,4 24,2 24,2 24,2 24,2
Tilskudsfinansierede aktiviteter 2.100,6 2.270,7 2.411,1 2.4521 2.470,9 2.516,7
Anlaegsdonationer 86,1 86,4 89,3 92,1 87,1 87,4
Kommerciel indtaegtsdaekket virksomhed 3211 327,7 343,5 350,3 356,7 362,0
Huslejeindteegter 45,6 443 46,4 46,7 45,9 45,9
@vrige indteegter 445,8 495,2 693,1 616,4 593,7 601,8
Indtaegter i alt 5.801,2 6.137,3 6.572,1 6.544,1 6.539,1 6.594,1
Lan ordineer drift 1.961,4 1.973,6 1.998,4 1.988,2 1.992,4 1.978,0
Omekostninger ordinger drift 595,7 638,4 890,2 766,6 723,2 725,1
Lgn kom. indtaegtsdeekket virksomhed 68,6 771 82,3 83,0 84,1 85,1
Omkostninger kom. indtaegtsdaek. virksom. 151,1 113,0 115,9 118,6 120,8 122,9
Lan tilskudsfinansierede aktiviteter 1.349,2 1.463,8 1.507,1 1.539,7 1.564,7 1.594,0
Omkostninger tilskudsfinans. aktiviteter 375,2 4259 4875 492 1 480,6 4884
Omkostninger (ekskl. bygningsdrift) i alt 4.501,1 4.691,8 5.081,5| 4.988,3| 4.9657| 4.993,4
Bygningsdrift
Lgn ordineer drift 124,8 1041 105,3 106,8 106,8 106,8
Omkostninger ordinger drift 647,8 469,8 500,2 520,0 523,5 537,3
Omkostninger kom. indtaegtsdaek. virksom. 19,5 443 46,4 46,7 45,9 45,9
Bygningsdrift i alt 7921 618,2 651,8 673,4 676,2 690,0
[ Omkostninger i alt | 5.2032| 5.3100| 5.7331| 56616 56419 5.6834]
| Resultat for afskrivninger | s080] 827,3] 839,0] 8825 897,1] 9107]
| Afskrivninger og nedskrivninger | 631,8 | 618,2 | 653,0 | 675,6 | 704,9 | 704,3 |
| Resultat for finansielle poster | -123,8 | 209,1 | 186,0 | 206,8 | 192,2 | 206,4 |
Finansielle indteegter 10,5 24.8 17,8 14,9 9,5 8,5
Finansielle omkostninger 176,8 157,4 174,5 1754 201,5 200,2
Universitetets resultat -290,1 76,5 29,2 46,3 0,2 14,8
Overhead pa tilskudsfinansierede aktiviteter 21,8% 20,2% 20,9% 20,7% 20,8% 20,9%
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4. Balance

Aktiver
DTU total Regnskab | Prognose Budget BO BO BO
Mio. kr. 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Immaterielle anlaegsaktiver 128,7 106,1 97,1 78,3 55,9 52,0
Materielle anlaegsaktiver 8.846,2 9.517,7 10.067,3 10.408,5 10.888,4 10.894,2
Kapitalandele 286,4 286,5 286,5 286,5 286,5 286,5
Anlaegsaktiver i alt 9.261,4 9.910,3 10.450,9 10.773,3 11.230,8 11.232,6
Tilgodehavender fra salg af ydelser 640,2 394,0 396,5 399,0 400,0 401,0
Tilgode vedr. igv. tilskudsaktiviteter 1.562,8 1.495,0 1.545,0 1.595,0 1.645,0 1.695,0
Afledte finansielle instrumenter 527,6 447 1 447 1 443,9 434,6 421,3
Veerdipapirer 220,5 226,3 232,0 237,9 2424 245,9
Likvide beholdninger 1.200,6 667,7 632,5 258,8 446,1 291,7
Omsaetningsaktiver i alt 4.151,7 3.230,0 3.253,1 2.934,6 3.168,1 3.054,9
Aktiver i alt 13.413,1 13.140,3 13.704,0 13.708,0 14.399,0 14.287,6
Passiver
Egenkapital 2.966,3 3.016,5 3.045,7 3.088,8 3.079,7 3.081,2
Egenkapital i alt 2.966,3 3.016,5 3.045,7 3.088,8 3.079,7 3.081,2
Hensaettelser 32,9 24,3 24,3 24,3 24,3 24,3
Henseettelser i alt 32,9 24,3 24,3 24,3 24,3 24,3
Periodiserede donationer 783,7 799,2 809,8 848,5 874,0 899,3
Geeld til realkreditinstitutter 5.584,0 5.503,6 6.070,2 5.989,7 6.611,3 6.420,5
Forudbetalte bundne tilskud 2.834,7 2.551,8 2.500,0 2.500,0 2.550,0 2.600,0
Kortfristet ikke rentebaerende gaeld 1.211,4 1.244,9 1.254,1 1.256,9 1.259,6 1.262,4
Gald i alt 10.413,9 10.099,5 10.634,1 10.595,0 11.295,0 11.182,2
Passiver | alt 13.413,1 13.140,3 13.704,0 13.708,0 14.399,0 14.287,6
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5. Likviditet

DTU total Regnskab | Prognose | Budget BO BO BO
Mio. kr. 2022 2023 2024 2025 2026 2027
| Arets resultat -290,1 76,5| 29,2] 46,3 02| 148]
Af- og nedskrivninger pa anleegsaktiver 631,8 618,2 653,0 675,6 7049 | 704,3
Avance/tab ved afheendelse af anleegsaktiver 3,4 5,2 2,0 2,0 20 2,0
Periodiserede anleegsdonationer -85,1 -86,4 -89,3 -92.1 -87,1 -87,4
Avance/tab ved afheendelse af anleegsdonationer -1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
@vrige ikke-kontante driftsposter 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilbagefersel af poster uden likviditetseffekt 549,6 537,0 565,7 585,6 619,8| 618,9
AEndring i tilgodehv. ekskl. igangvaerende tilskudsakt. 41,3 246,2 -2,5 -2,5 -1,0 -1,0
AEndring i igangveerende tilskudsaktivitet -447,0 67,8 -50,0 -50,0 -50,0| -50,0
AEndring i hensatte forpligtelser 0,3 -8,6 0,0 0,0 0,0 0,0
AEndring i kortfrlgtede geeldsforpligtelser ekskl. forud- 164.0 30,3 9.2 27 28 28
betalte bundne tilskud
AEndring i forudbetalte bundne tilskud 569,9 -282,9 -51,8 0,0 50,0 50,0
AEndring i driftskapital 328,6 52,8 95,1 -49,8 1,8 1,8
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 588,1 666,3| 499,9| 5821 621,8| 6354]
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver -97,2 -27,5 -45,4 -31,2 -24.6 -28,8
Kgb af materielle anlaegsaktiver -647,8 -1.242,9| -1.150,5 -968,9 | -1.139,8| -679,3
Salg af materielle anlaegsaktiver 0,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pengestremme fra investeringsaktivitet -745,0 -1.269,4 | -1.195,9 | -1.000,1 -1.164,4| -708,1 |
Optagelse af prioritetsgeeld 250,0 0,0 600,0 0,0 750,0 0,0
Afdrag pa bank- og realkreditgaeld -33,6 -29,4 -33,4 -80,5 -128,4| -190,9
Modtagne anleegsdonationer 57,7 105,3 100,0 130,7 112,7 112,7
AEndring i gvrige langfristede geeldsforpligtelser -2,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lan til dattervirksomheder 25,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
| Pengestremme fra finansieringsaktivitet 297,7 | 75,9 | 666,6 | 50,2 | 734,3 | -78,2 |
| Arets pengestramme 140,7|  -527,2| -294| -367,7] 191,7] -150,9]
Likvider i alt inkl. vaerdipapirer, primo 1.280,4 1.4211 893,9 864,5 496,7| 688,5
Likvider i alt inkl. vaerdipapirer, ultimo 1.421,1 893,9 864,5 496,7 688,5| 537,6
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6. Investerings- og Moderniseringsplan 2024-2033 (IM-plan)

Investerings- og Moderniseringsplan 2024-2033 (IM-plan) oplister universitetets igangveerende og planlagte
stgrre bygge- og anleegsprojekter samt store infrastrukturinvesteringer og beskriver projektplanleegning, pro-
jektfaser, budgetsikkerhed og pristalsregulering for de enkelte projekter. Der er tale om en rullende investe-

ringsplan, som opdateres hvert ar.

Projektplanlaegning

Projekterne er inddelt i grupper, som beskriver projekternes hovedformal: ‘'Nybygning’, 'Starre ombygninger
og moderniseringer’, 'Ny strategisk forskningsinfrastruktur’, ’Almindelige reinvesteringer’ og 'Projekter i pipe-
line’.

For de enkelte projekter er anvendt en farvekode, hvor:

. Grgn angiver, at den daglige ledelse kan igangsaette projektet efter budgettets vedtagelse, og at den gko-
nomiske effekt er indarbejdet i arets budget.

Gul angiver, at der er tale om projekter, der er under forberedelse til en bestyrelsesbeslutning,
og hvor den gkonomiske effekt ikke indgar i arets budget.

Bla angiver, at der er tale om projekter, der illustrerer strategiske behov, som endnu ikke er konkretise-
rede, og hvor den gkonomiske effekt ikke indgar i arets budget.

Projekterne i IM-planen er i forskellige faser, spaendende fra kvalificerede ideer til projekter, som er afslut-
tede og pa vej i drift. DTU benytter CDIO som projektmodel. Nedenfor vises CDIO-modellen i forhold til fase
modellen fra YBL18 (ydelsesbeskrivelsen), der ofte anvendes i byggesektoren.

CDIO Fasemodel
C
Conceive
D
Design

|
Implement
0]
Operate

Efter fase 'O Operate’; idriftseettelse afsluttes den Igbende rapportering til bestyrelsen med angivelse af se-
neste slutprognose for projektets omkostninger, da alle starre risici er kendte pa dette stadie. Der vil i almin-
delighed udesta enkelte leverandgrfakturaer, ligesom der i alle byggeprojekter gennemfares fgrstears og
femtears gennemgang, hvorfor det endelige byggeregnskab kan udvise mindre afvigelser fra den rapporte-
rede slutprognose.
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Budgetsikkerhed
Det enkelte projekts budgetsikkerhed afhaenger af, hvilken fase projektet er i.

Projekter i forberedelse (bla og gule) er i Conceivefasen, og der bestar en betydelig budgetusikkerhed. Bud-
getindikationerne er omtrentlige og baseret pa erfaringsbaserede overslagspriser. Der vil derfor ofte vaere
behov for en justering af budgettet i forbindelse med udarbejdelse af beslutningsgrundlag for vedtagelse i
direktion og efterfalgende godkendelse i bestyrelsen, hvorved projektet bliver grent pa IM-planen.

De vedtagne (grenne) projekter igangseettes af den daglige ledelse pa baggrund af et projektinitieringsdoku-
ment (PID), som er udarbejdet i samrad med de kommende brugere. Der er derfor en rimelig budgetsikker-
hed i denne fase, og i almindelighed forventes ikke fremtidige budgetsendringer, idet omkostningerne |g-
bende justeres af projektledelsen gennem tilpasning af projektets omfang og kvalitet under ansvar over for
projektets styregruppe (direktion eller budgetansvarlig linjeleder) og inden for PID-ens rammer.

Der bestar dog altid en gkonomisk risiko, som Igbende mindskes i takt med, at projektet gennemigber de
efterfalgende faser. De starste budgetrisici er knyttet til udbud af opgaven efter projekteringen, idet byggeop-
gavers pris erfaringsmeessigt er meget konjunkturfalsomme, og til selve udfarelsen, hvor der i ethvert bygge-
projekt opstar behov for justeringer, som dog i almindelighed bgr vaere afdaeskkede af projektets budget til
uforudsete omkostninger.

Pristalsregulering

IM-planen bliver hvert ar pristalsreguleret med Danmarks Statistiks byggeomkostningsindeks, saledes at
budgettet for vedtagne projekter (grenne), justeres med seneste byggeindeks. IM-plan 2024-2033 er regule-
ret med Danmarks Statistiks byggeomkostningsindeks for 2. kvartal 2023.

Der foretages tillige pristalsregulering for projekter, hvor der endnu ikke er udarbejdet beslutningsgrundlag
(de gule og bla), saledes at udgiftsniveauet medtages i overslagsarene og i 10-ars budgettet. Det skal dog
fortsat bemaerkes, at budgetgrundlaget grundet projekternes tidlige stadie endnu er usikkert og korrektioner
kan forekomme. Projekter som er donorfinansierede, og hvor donationen ikke pristalsreguleres, reguleres
ikke.

Pristalsregulering foretages pa restbudgettet for projekter pr. 2. kvartal i indeksaret. Har der ikke veeret et
forbrug pa projektet indekseres hele belgbet.

Redeggrelse for de enkelte projekter
| det felgende redeggres kortfattet for projekternes formal og indhold.

Den gkonomiske oversigt (budget, forbrug og prognose) for hvert projekt i det opdaterede prisindeks er vist i
tabellen ’Investerings- og Moderniseringsplan 2024-2033’.
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Nybygning
. Life science og bioengineering byggeri (LIFE)

Projektet viderefares fra 2023. Projektet blev indviet den 1. november 2017. Projektet rapporteres til besty-
relsen i 2024, da den endelige afslutning af tilstedende landskabselementer finder sted i 2021-24.

. Nyt Fysik- og Energibyggeri — Nybygning 310

Projektet viderefares fra 2023. Projektet blev afleveret fra entreprengren i efteraret 2019. Projektet rapporte-
res til bestyrelsen i 2024, da den endelige afslutning af tilstedende landskabselementer finder sted i 2021-
24,

Nyt Fysik- og Energibyggeri gor det muligt at flytte DTU Energi fra Risg Campus til Lyngby Campus og etab-
lere et DTU 3D Imaging Center. Den digitale byggeproces har givet stor opmaerksomhed og modtaget flere
anerkendende priser.

. Kab af bygning 304 samt re-investering til DTU AIT Serverpark.

Projektet viderefgres fra 2023. Kagbet blev afsluttet i 2017, og dele af den tekniske infrastruktur blev opgrade-
ret i 2018. Projektets afslutning afventer en samlet plan for serverstrukturen pa Lyngby Campus.

. Infrastrukturhus Nr.1

Projektet viderefares fra 2023, og er i fase C — Conceive. Projektet er sat pa hold grundet usikkerhed om-
kring priser samt afklaring omkring den nye lokalplan.

Infrastrukturhuset skal primaert indeholde bilparkering, kalecentral og cykelparkering. Huset placeres i 3. kva-
drant pa Lyngby Campus ved Fysikvej, hvor der er stgrst behov for ekstra P-pladser.

Bygningen efterlever Strategisk Campusplan ved at skabe bedre og tryggere ophold og beveegelsesmulighe-
der for alle brugere af DTU Lyngby Campus ved at samle parkering og tekniske installationer i konstruktion i
campus periferi. Bygningen bidrager dermed, ved at placere parkering i konstruktion fremfor pa terreen, til at
friholde centrale campusarealer fra trafik og tekniske anleeg til gavn for campusmiljg, studerende, forskere og
gvrige ansatte, og der frigives areal til kommende universitetsfaciliteter.

. Infrastrukturhus Kalecentral

Projektet viderefgres fra 2023. DTU'’s fortsatte udbygning afstedkommer et gget kgleforbrug til proceskaling
til bl.a. optiske laboratorier, mikroskoper, renrum og produktionsprocesser. For at imgdekomme et stigende
behov for proceskgl er der udarbejdet en strategisk kgleplan, som gennem en fremskrivning af kelebehovet,
baseret pa den Strategiske Campusplan, kortlaegger med hvilken takt og placering, der skal ske en udbyg-
ningen af kgleinfrastrukturen pa Lyngby Campus. Projektet var oprindelig planlagt udfgrt sammen med Infra-
strukturhus nr. 1, men grundet udsaettelse af det projekt, er kalekapacitet til DTU ngdvendig at etablere i ek-
sisterende teknikhus Bygning 415.

Projektet omfatter etablering af en varmepumpe, hvor produktion af proceskal bidrager til varmeforsyning af
campus. Det forventes at give en arlig varmeproduktion svarende til 35 pct. af Lyngby Campus’ varmebehov.
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. Letbane og origo

Projektet viderefares fra 2023. Projektet er etapeopdelt og falger derfor ikke den standardiserede projektmo-
del. Tidsplanen fglger fremdriften i letbaneprojektet.

Trafikafviklingen internt pa campus omlaegges med henblik pa at styrke det universitaere kernecampus og
integrationen med den fremtidige erhvervsudvikling, og trafikken tilpasses letbanen.

B Nyt radiodedt rum til DTU Elektro

Projektet viderefares fra 2023. Den eksisterende testhal (DTU-ESA Facility) i bygning 353 renoveres med
nye absorbenter, facade og tiltag for forbedring af arbejdsmiljg, og der bygges en ny bygning 357 pa ca.
1.500 m? med radiodgde rum og undervisningsfaciliteter nord for bygning 353.

B Laboratoriebygning til DTU Mils, bygning 112

Projektet viderefares fra 2023. Projektet er i fase O — Idriftssaettelse. Der bygges en ny bygning ved bygning
113 til udvidelse og erstatning for laboratoriefaciliteter i bygningerne 113, 114 og 115.

. Generisk forskningsbygning, bygning 313

Projektet viderefares fra 2023. DTU’s arealanalyser viser, at der fremover vil vaere et stort behov for at inve-
stere i forsknings- og leeringsbygninger pa DTU, for at DTU fortsat kan stille de fysiske rammer og infrastruk-
turer til radighed for forsknings- og undervisningsmiljgerne, som deres respektive vaekst og udviklingsmulig-
heder fordrer. For at sikre en rettidig etablering af de nadvendige arealer bygges en generisk forskningsbyg-
ning 313 ved siden af den nye bygning 310.

. Nanolab nyt renrum B346A

DTU Nanolabs eksisterende renrum nzermer sig sin levetidsgreense. Derfor investeres i et nyt renrum under
projektnavn B346A nyt renrum. B346A bygges sammen med B346 sa de to renrumsfaciliteter bliver fuldt in-
tegreret. Bygningen placeres umiddelbart vest for det eksisterende renrum. Den nye bygning 346A er pa i alt
ca. 5.600 m? brutto. Bygningen bestar af 2.675 m? renrum inkl. lokaler til logistik, administration, undervis-
ning og formidling. @vrige arealer pa 2.295 m? anvendes til fordelingsareal, lager, teknik/skakte, omkleed-
ning, mv.

. Generisk forskningsbygning Bygning 226

Pa baggrund af analyser for 2. kvadrant, er der kortlagt et behov for at imngdekomme veekst som institutter i
omradet oplever. Seerligt forskningsomrader indenfor life science vokser, og eksisterende arealer er fuldt ud-
nyttede. Bygning 226 er en ny bygning pa ca. 8.400 m?, fordelt med leeringsmiljg pa ca. 1.200 m?, special-
areal pa ca. 4.000 m?2 og kontorareal pa ca. 3.200 m2. Bygningens blandede funktionsprogram med alle are-
alkategorier repraesenteret, dvs. normalareal, specialareal og uddannelsesareal, vil kunne skabe sammen-
haeng og samhgrighed mellem studerende, forskere og tveergadende forskningsfelter.
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B D7U Space B330

DTU Space er vokset ud af sine eksisterende fysiske rammer og mangler laboratorieplads. Bygningsareal og
indretning er afgagrende for, at instituttet kan udleve sine aktiviteter inden for rumfart og rumteknologi. Ved at
sammenbygge bygning 330 med 'Generisk kontorhus 3. kvadrant’, vil projektressourcer og byggefelt kunne
udnyttes bedre, samtidig med, at DTU far en mere fremtidssikret og fleksibel bygning. En sammenbygning vil
give en bygning pa ca. 6.000 m? brutto.

. Infrastruktur 2. kv. nord for Kolonnevej

Projektet omfatter udvidelse af forskningsinfrastruktur til udvidelser af DTU i den nordlige ende af Lyngby
Campus. Der etableres tunnelsystem, faringsveje, transformerstation til fremtidige udvidelser. Projektet un-
derstatter bl.a. samarbejdet med Novo Nordisk Fonden, med henblik pé at styrke dansk stamcelle- og gente-
rapiforskning i teet synergi med DTU’s faglige og uddannelsesmaessige miljg.

. Landskab omkring Bygning 250

Projektet omfatter udvidelse af forskningsinfrastruktur til udvidelser af DTU i den nordlige ende af Lyngby
Campus. Der etableres landskab og terraen i tilknytning til Novo Nordisk Fondens opfarelse af bygning 250.
Der etableres bl.a. vejanlaeg, belaegninger, belysning, affaldsgard mv. til statte for bygning 250 og Lyngby
Campus.

Storre ombygninger og moderniseringer
. Ballerup Campus opgradering til universitetsformal

Projektet viderefares fra 2023. Projektet er i fase O — Idriftsaettelse. Projektet omfatter en raekke delprojekter
i bygningen frem til 2024.

. Nyt Fysik- og Energibyggeri (30X): Ombygninger

Projektet viderefares fra 2023. Enkelte kompletteringsopgaver for bygning 301 udferes i 2023. Projektet er
teet pa afsluttet, men mindre arbejder Igber i 2024, hvorfor det fortsat fremgar af IM planen. Bygninger er ta-
get i brug.

Projektet er en ramme for fglgende enkeltprojekter:
- Bygning 301 og Bygning 375: Modernisering — Mindre arbejder udestar.
- Bygning 306: Modernisering af laeringsmiljg — afsluttet.
- Bygning 307: Delvis modernisering af stue og keelder — afsluttet.
- Bygning 309: Modernisering af stueetage — afsluttet.
- Bygning 207: Ombygning af stueetage til undervisningslab — afsluttet
- Bygning 310: Nybyggeri — afsluttet

. Modernisering af bygning 208

Projektet viderefares fra 2023. Projektet er i fase D; Udfarelse.

Bygning 208 upcycles til nybyg-kvalitet, s hele bygningen udvikles til et studiemiljg svarende til DTU’s ambi-
tion om at tilbyde Europas bedste ingenigruddannelse.
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B Renovering DTU Kemi B206-7

Projektet viderefares fra 2023. | forbindelse med renoveringen af bygning 201 til Life Science byggeriet, blev
DTU Kemi i 2015 samlet i bygning 206 og 207. Ved samlingen af DTU Kemi blev udvalgte dele af laboratori-
erne i bygning 206 og 207 renoveret, imens renoveringen af de gvrige laboratorier blev udsat. Moderniserin-
gen af disse laboratorier gennemfgres i fire faser, af hensyn til finansiering og laboratoriekapaciteten. | fase
2 er hovedparten af de laboratorier, der skal renoveres, undervisningslaboratorier, idet det er vigtigt at kunne
stille gode forsagsfaciliteter til radighed for de studerende, der lever op til nutidige arbejdsmiljg- og sikker-
hedsmaessige krav. Projektets fase 3 og fase 4 er planlagt udfert i 2023 og 2024.

. Modernisering B451

Projektet viderefares fra 2023, og er i fase C — Conceive. Bygning 451 har i mange ar veeret udlejet til TEC,
som fraflyttede bygningen i januar 2022. DTU har taget bygningen i brug og anvendt den som swingspace til
studie ifm. ombygning af bygning 208 og kontorer i midlertidigt omfang. Renoveringsprojektet af hele bygnin-
gen er udskudt til igangsaettelse ultimo 2023. Bygningen baerer praeg af slid og elde og er ikke blevet gen-
nemgribende moderniseret siden opferelsen i begyndelsen af 1970-erne.

Bygningen er brutto 8.861 m2, heraf 8.029 netto m? fordelt pa 2.700 m? holdlokaler, 2.145 m? normalarealer
(kontorer mv.). Resten er fordelt pa servicearealer, teknik og fordelingsarealer. DTU gnsker at genanvende
bygningen som undervisnings- og kontorbygning, og projektet indeholder desuden en samlokalisering af
DTU’s IT-afdeling (AIT) i bygningen.

Projektet vil upcycle bygning 451, sa den bliver moderniseret med respekt for arkitekturen og dens bygnings-
maessige kvaliteter. Bygningen er med sin landskabsmaessige placering syd pa campus den fgrste klassiske
DTU-bygning, man vil magde ved ankomst med letbanen og der etableres en letbanestation umiddelbart ud
for bygningen.

. Renovering B221 og B223

Projektet viderefgres fra 2023. DTU'’s forskning inden for bioengineering og sundhedsteknologi tiltreekker et
stigende antal forskningsprojekter. Derfor er der et stadigt stigende pres pa tilpasning og modernisering af
bygningerne i 2. kvadrant. Der er analyseret og identificeret seerlige behov for at opgradere og tilpasse de to
bygninger 221 og 223 til nye behov, og saledes at arealudnyttelsen kan gges med henblik pa at udskyde be-
hovet for nybyggeri.

. DTU Space Nye faciliteter - Modernisering

DTU Space er vokset ud af sine eksisterende fysiske rammer og mangler laboratorieplads. Bygningsareal og
indretning er afggrende for, at instituttet kan udleve sine aktiviteter inden for rumfart og rumteknologi. Projek-
tet indeholder en renovering af 3 bygninger, som gennemfgres i 3 faser af hensyn til kapacitetsbehov og fi-
nansiering. Projektet skal ses i sammenhaeng til opfgrelsen af en ny bygning 330 til DTU Space. Renoverin-
gen daekker over bygning 327, 328 og 348.
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Ny strategisk forskningsinfrastruktur

. Udvidelse af Vindmagllestation @sterild og Hovsere

Projektet viderefares fra 2023. Det omfatter udvidelse af de to centre, som besluttet ved 'Lov om testcentre
for store vindmgller ved Hovsere og Jsterild’ vedtaget den 29. maj 2018.

Jsterild: Projektet er udvidet til at omfatte traefaeldning af ca. 150 ha for at sikre optimale malebetingelser.
Alle gvrige entrepriser er afleveret og anlaegget er i drift.

Havsgre: Revision af loven om Testcenter Jsterild og Hovsare forventes at starte efterar 2021, med sigte
pa, at der kan opstilles 5 vindmgller med en totalhgjde pa ca. 300 meter.

. Dana V — nyt forskningsskib

Folketinget har pa Forskningsreserven 2021 afsat 170 mio. kr., og yderligere 65 mio. kr. pa Forskningsreser-
ven 2024, til delvis finansiering af nyt forskningsskib til forsknings- og uddannelsesformal og som skibskapa-
citet til myndighedsopgaver (Dana V). DTU har opnéet afggrende stgtte til Dana V fra to private fonde (100
mio. kr.), og derudover bliver en del af projektet finansieret ved DTU’s optagelse af 1an, hvor [aneomkostnin-
ger og gvrige omkostninger daekkes af skibets brugere via dagsprisen.

Dana V far operationsomrade i europaeiske, nordatlantiske og arktiske farvande (operation i op til 1 meters
is-tykkelse). Dana V bliver minimum 68 meter langt og indrettes som en multidisciplinger forskningsplatform,
der understgtter en bred vifte af marine og maritime forskningsdiscipliner, herunder forskning inden for klima,
havmiljg og biodiversitet, geologiske samt akvatiske ressourcer.

Dana V far forskningsbaseret myndighedsbetjening pa fiskeriomradet og miljigomradet som kerneopgave.
Yderligere vil Dana V fungere som platform for relevante uddannelser pa bade marine og maritime fagomra-
der og til udvikling af maritime teknologier.

| efteraret 2024 vil det samlede projektbudget blive tilpasset og konsolideret pa baggrund af veerftsudbud.

Almindelige reinvesteringer i campus

Almindelig reinvestering omfatter godkendte rammer til falgende type af projekter i DTU’s ejendom:

. Tekniske installationer

Rammen daekker en raekke fornyelsesprojekter, hvormed de tekniske installationer i DTU’s bygningsmasse
opretholder deres funktionsevne, opgraderes til en tidssvarende stand og udbygges til at handtere de stadigt

mere installationskreevende og udvidede forsknings- og uddannelsesaktiviteter.

Med Budget 2024 har DTU’s direktion dispositionsret til igangsaettelse af sddanne projekter for 20,7 mio. kr.
pr. ar. En raekke projekter fra tidligere ar Igber ind i 2024, hvilket forarsager et starre likviditetstraek i 2024.
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. Veje og terreen med installationer

Under denne ramme gennemfgres ngdvendige ny- og reinvesteringer i park- og vejanlaeg, kloakker, faskiner
og fortove.

Med Budget 2024 har DTU'’s direktion dispositionsret til igangsaettelse af sadanne projekter for 7,9 mio. kr.
pr. ar. En raekke projekter fra tidligere ar Igber ind i 2024, hvilket forarsager et starre likviditetstraek i 2024.

. Bygninger (indvendig og udvendig)

Rammen bestar primaert af renovering af tage og udskiftning af vinduer, hvor der foretages efterisolering og
andre ngdvendige konstruktive eendringer.

Med Budget 2024 har DTU'’s direktion dispositionsret til igangsaettelse af sadanne projekter for 38,4 mio. kr.

pr. ar. En raekke projekter fra tidligere ar Igber frem til 2027, hvilket forarsager et starre likviditetstraek til og
med 2027.

. Mindre projekter
Rammen omfatter mindre anlaegsprojekter, som igangsaettes i lgbet af aret.
Med Budget 2024 har DTU'’s direktion dispositionsret til igangsaettelse af sddanne projekter for 50,7 mio. kr.

pr. ar. En raekke projekter fra tidligere ar Igber frem til 2026, hvilket forarsager et starre likviditetstraek til og
med 2026.

Byggemodning langs motorvejen

| forbindelse med planer om fremtidigt byggeri mellem Lundtoftegardsvej og Helsinggrmotorvejen er der be-
hov for at udfere byggemodningsarbejder saledes, at arealer er forberedt for byggeri.

Ramme til reinvesteringeftersleeb

Rambgll afsluttede i 2019 en registrering af de enkelte bygningers vedligeholdsefterslaeb pa Lyngby Cam-
pus. Analysen viser, at der athaengigt af DTU’s ambitioner pa bygningsomradet bestar et vaesentligt efter-
slaeb, som ikke kan rummes inden for de gregnne linjer i IM-planen. For at indikere en starrelsesorden er ind-
sat et budget pa 30,5 mio. kr. pr. ar fra 2025.

Pipeline projekter

Pipeline projekter er projekter, som illustrerer strategiske behov for investeringer i bygninger og infrastruktur,
som endnu ikke er konkretiserede i enkeltprojekter.

Generisk forskningsbygning B219
DTU’s arealanalyser viser, at der fremover vil vaere et stort behov for at investere i forsknings- og laerings-

bygninger pa DTU. Samlet viser analysen et behov for ca. 33.000 nye m? over de kommende 10-15 ar. Iseer
er der et stigende behov for laboratorier og kontorer i 2. kvadrant pa Lyngby Campus.
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Generisk kontorhus

DTU’s arealanalyser viser et behov for ca. 33.000 nye m? over de kommende 10-15 ar, herunder et behov
for at investere i kontorarealer pa DTU. Der er endnu ikke udarbejdet en detaljeret analyse over hvordan be-
hovet for nye m? fordeler sig mellem forsknings-, laboratorie-, lserings- og kontorarealer. Kontorarealerne kan
evt. samlet i byggeri sammen med arealer til forsknings- og/eller laeringsformal. DTU undersgger om det vil
veere fordelagtigt at tilvejebringe yderligere kontorarealer omkring 3. eller 4. kvadrant i naerhed til det kom-
mende letbanestop.

CEN2 B31X

En veesentlig udvidelse af DTU’s nuvaerende forskningsbygning med elektronmikroskoper (CEN) er en forud-
saetning for at kunne bidrage til denne nye interdisciplinaere forskning, der kombinerer nanomaterialer og bio-
logiske strukturer, og dermed muligger lgsninger pa en lang raekke af verdens klima-, energi-, sundheds- og
fgdevaremeessige udfordringer.

Udvidelsen omfatter en ny bygning med unikke forsknings- og uddannelsesfaciliteter, samt nyeste genera-
tion af elektronmikroskoper for elektronstralebaseret materialekarakterisering. Indblik pa atomar skala er en
vaesentlig forudseetning for den fulde forstaelse af atomers funktion og dynamik og dermed materialeegen-
skaber. Den nye bygning skal specialdesignes for at give optimale betingelser for funktionen af elektronmi-
kroskoperne og er derfor omkostningstung. Elektronmikroskoper er yderst sensitive i forhold til akustik, stabilt
og kontrolleret indeklima, vibrationer og elektromagnetiske pavirkninger og kraever derfor helt seerlige bygge-
tekniske lgsninger blandt andet i form af yderst kraftig fundering.

For at opna en steerk forskningsmaessig synergi sammenbygges den nye bygning med CEN og den kom-
mende bygning 313 og dermed DTU’s nyetablerede 3D Imaging Centre. Tilsammen vil de to centre bidrage
til verdensklasse forskning inden for 3D-billeddannelse fra mikrometerniveau og ned til det enkelte atom.

Infrastrukturhus Nr. 2

| takt med udbygningen pa Lyngby Campus skal DTU i henhold til lokalplanen udvide parkeringskapaciteten,
lige som andre forsyninger som fx kelekapacitet skal udbygges lgbende. Ovenstaende grenne projekt: Infra-
strukturhus fase 1 kan udvides med en fase 2 til dette behov.

Centerbygning ved Origo

DTU undersager muligheden for at bygge en centerbygning ved Origo. Bygningen taenkes at overtage en
reekke centeraktiviteter, som i dag er placeret i bygning 101 og give mulighed for udadrettede teknolo-
gisk/kulturelle aktiviteter samt en styrkelse af det sociale liv pad Lyngby Campus. Det forelgbige bruttopro-
gram omfatter:

- Velkomst- og outreachcenter

- Cafe/restaurant med madefaciliteter

- Studenter- og alumneklubber

- Art gallery. Kunstrelation til Arken via Letbanen

- Cykelhub

- Teknologihistorisk udstilling

- Lyngby Science City sekretariat
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- VR link immersion til DTU hubs (Qsterild, 5Tech, EuroTech, AsialLink)
- Rus-festival under bggene

Etablering af 50 kV hovedforsyning

For at understgtte den fremtidige vaekst frem mod 2050, og med afsaet i visionerne i den strategiske campus-
plan, opfgres ny 50/10 kV transformerstation som primeer elforsyning. Projektet vil sikre, at det fremtidige be-
hov for elforsyning imgdekommes samtidig med, at der opnas besparelser pa elprisen samt en ngdvendig
forbedret forsyningssikkerhed.

Udfasning af eksisterende 10 kV forsyninger
Projektet omhandler udfasning af eksisterende 10 kV forsyninger, samt etablering af redundant hovedforsy-

ning. Projektet skal sikre at den nuvaerende reserveforsyning opgraderes rettidigt for at imgdekomme det
stigende effektbehov.

B308 Auditoriemodernisering

Bygning 308 er blandt de aeldre bygninger pa Lyngby Campus, som ikke er renoveret. Projektet omfatter en
gennemgribende modernisering.

Modernisering af studie- og leringsmiljg DTU Ballerup Campus

En reekke projekter med henblik pa at opgradere studie- og leeringsmilj@. Bl.a. testfaciliteter, elektroniklabora-
torier, studieretningsomrader, auditorier, studenterlounges, mv. opgraderes og renoveres.

Strategiske investeringer til vaekst og infrastruktur
Foruden ovennaevnte projekter vil DTU fa endnu ukendte behov for byggeinvesteringer. IM-planen indehol-
der derfor linjen Strategiske investeringer til vaekst og infrastruktur, som illustrerer, hvor stor den resterende

investeringskapacitet er, hvis den samlede investering begreenses til 450 mio. kr. pr. ar og alle ovenstaende
grgnne, gule og bla projekter gennemfares.
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Investerings- og Moderniseringsplan 2024-2032, Ejendomme Opdateret 10.11.2023/Mhun

Budget 2024 baseret pa Prognose Q2 2023 - DTU Campus Service (i mio. kr.)
Prisniveau: 2024 (byggeomkostningsindeks 2023 K2=126,7)

Akkumuleret pr. projekt

Udgiftfordeling pr. ar

. Brutto | Besluttet . Budget Forbrugt til og Sa:_nlet Rest - Forbrugt d Prognose Budget Prognose | Prognose | Prognose | Prognose | Prognose | Prognose | Prognose | Prognose
Projekt navn Sted areal Ar -|ndell<(522023 me\f ngzs pfg;f:ste budget ogonggd 2?)23 20294 2?)25 2?)26 3?127 ggzs 2?)29 2?)30 2?)31 ngz
Nybygning:

LIFE total (B201-B205) Lyngby 37.124 2011 1.150,2( 1.167,1 11,7
Nyt Fysik og Energi byggeri B310 Lyngby 9.280 2016 335,8 355,2 0,0
Kgb af bygning B304 samt re-investering til DTU AIT serverpark [Lyngby 2.000 2016 21,7 30,8 0,0
Infrastrukturhus Nr.1 Lyngby 6.000 2021 0,0 91,9 0,0
Infrastrukturhus Kglecentral Lyngby 2021 0,0 27,5 0,0
Letbane og Origo Lyngby 2017 18,6 48,2 0,0
Nyt radiod@dt rum til DTU Elektro (B357) Lyngby 2.760 2018 88,1 133,3 0,0
Laboratoriebygning til DTU Miljg (B112) Lyngby 2.500 2019 105,2 113,4 0,0
Generisk forskningsbygning (B313) Lyngby 10.650 2020 275,5 502,3 0,0
Nanolab nyt renrum B346A Lyngby 5.600 2022 6,3 399,6 0,0
Generisk forskningsbygning B226 Lyngby 8.400 2023 0,0 495,8 0,0
DTU Space Bygning B330 Lyngby 6.600 2023 0,0 370,2 0,0
Infrastruktur 2. kv. nord for Kolonnevej Lyngby 2023 0,0 80,8 0,0
Landskab omkring B250 Lyngby 2023 0,0 15,2 0,0
Nybygning i alt 3842,9 2001,3 3831,2 11,8
Stgrre ombygninger og moderniseringer:
Ballerup Campus opgradering til universitetsformal Ballerup 2013 52,8 65,7 0,0
B301 Modernisering Lyngby 101,5 113,3 0,0
B306 Modernisering af laeringsmiljg Lyngby 6,2 6,2 0,0
B307 Delvis modernisering stue og keelder Lyngby 24,6 24,6 0,0
B309 Modernisering af stueetage Lyngby 14,6 14,59 0,0
B207 Ombygning af stueetage til undervisningslab. Lyngby 26,1 26,08 0,0
Nyt Fysik og Energi byggeri (Projekt 30X) - Ombygninger ialt 2016 173,0 184,8 0,0
Modernisering af B208 Lyngby 2020 157,7 238,7 0,0
Renovering DTU Kemi B206-7 Lyngby 2021 68,3 112,7 0,0
Modernisering B451 Lyngby 8.861 2021 0,0 203,0 0,0
Renovering B221 og B223 Lyngby 2021 8,5 107,0 0,0
Bygning 327 Modernisering Lyngby 2.300 2023 0,0 58,0 0,0
Bygning 328 Modernisering Lyngby 2.300 2023 0,0 47,5 0,0
Bygning 348 Modernisering Lyngby 2.300 2023 0,0 58,0 0,0
Stgrre ombygninger og moderniseringer i alt 1.075,5 460,3 1.075,5 -0,0 387,4 144.8 159,2 112,4 14,2 45,1 103,2 95,2 14,0
Ny strategisk forskningsinfrastruktur:
Udvidelse af Vindmgllestation @sterild og Havsgre Thisted/Bgvlingbjerg 2017 194,8 234,8 0,0
Dana V - Nyt forskningsskib 2020 9,3 435,0 0,0
Ny strategisk forskningsinfrastruktur i alt 669,8 204,1 669,8 0,0 208,0 61,5 6,5 113,7 276,0 2,1 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Almindelige re-investeringer i Campus
Godkendt ramme til: Tekniske installationer Alle 59,4 283,0 0,0
Godkendt ramme til: Veje og terreen med installationer Alle 31,7 112,6 -0,1
Godkendt ramme til: Bygninger (indvendig og udvendig) Alle 95,6 501,2 -1,0
Godkendt ramme til: Mindre projekter Alle 131,1 687,6 0,0
Byggemodning langs motorvejen 84,4 0,0 84,4 0,0 2,5 37,0 37,0 7,9
Ramme til: Reinvesteringsefterslaeb Lyngby na. 257,4 0,0 257,4 0,0 32,2 32,2 32,2 32,2 32,2 32,2 32,2 32,2
Almindelige reinvesteringer i Campus 1.925,1 317,9] 1.926,2 -1,1 269,0 160,0 184,2 196,6 197,1 170,2 149,8 149,8 149,8 149,8 149,8
Pipeline projekter
Generisk forskningsbygning 219 Lyngby 9.000 437,8 0,0 437,8 0,0 20,0 125,0 170,0 75,0 47,8
Generisk kontorhus Lyngby 3.000 142,4 0,0 142,4 0,0 20,0 40,0 55,0 27,4
CEN2 B31X Lyngby 3.806 348,1 0,0 348,1 0,0 48,0 84,0 120,0 54,0 42,1
Infrastrukturhus Nr.2 Lyngby 6.000 147,7 0,0 147,7 0,0 70,0 77,7
Centerbygning (Origo) Lyngby 3.000 158,2 0,0 158,2 0,0 5,0 30,0 45,0 40,0 38,2
Etablering af 50 kV hovedforsyning Lyngby na. 104,4 0,0 104,4 0,0 5,0 20,0 79,4
Udfasning af eksisterende 10 kV forsyninger Lyngby na. 68,6 0,0 68,6 0,0 6,0 20,0 42,6
Auditoriemodernisering Bygning 308 Lyngby 7.568 158,2 0,0 158,2 0,0 20,0 50,0 50,0 38,2
Modernisering af studie- og leeringsmiljg DTU Ballerup Campus |Ballerup 88,4 0,0 88,4 0,0 4,9 34,2 25,0 24,3
Strategiske investeringer til veekst og infrastruktur Lyngby 11.020 454,3 0,0 454,3 0,0 91,5 140,3 222,5
Pipeline projekter i alt 2.108,2 0,0 2.108,2 0,0 16,0 74,9 201,2 173,0 361,5 395,0 286,2 300,2 300,2
[Total, igangsatte og projekterede projekter |
Total, projekter under forberedelse til gennemfgrelse i planperioden 341,8 341,8 -0,0 2,5 69,2 69,2 40,1 32,2 32,2 32,2 32,2 32,2
Total, pipeline projekter 2.108,2 0,0 2.108,2 0,0 16,0 74,9 201,2 173,0 361,5 395,0 286,2 300,2 300,2
Total I 9.621,6 2.983,6] 9.610,9 10,7 2.742,4 706,4 719,0 777,6 1.036,4 706,9 775,6 796,7 450,0 450,0 450,0
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