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Referat/Minutes 

Akademisk Råd/Academic Council  
Møde nr. 74 den 23. november 2020 /Meeting No. 74, November 23th 2020  

Bilag AR-1099-1114/Appendix AR-1099-1114 

 

 

Mødedeltagere 

Medlemmer/Members:  
Anders Overgaard Bjarklev, Bo Friis Nielsen, Thomas Ostenfeld, David Ackland 
Tanner, Peter Szabo, Ole Ravn, Lisbeth M. Ottesen, Samel Arslanagic, Karsten 

Wedel Jacobsen, Benjamin Wrist Lam, Magnus Stjernborg Koch, Søren Kuhberg 

og Albert Juan Fuglsang-Madsen. 
 

Andre/Others:  

Direktør Stig Juhl Madsen deltog under pkt. 8. DTU Budget og Handlingsplan 

2021.  

Prorektor Rasmus Larsen og specialkonsulent Merian Skouw deltog under 

punkt 9. Temadrøftelse: Responsible partnerships 

Prorektor deltog ligeledes under punkt 10. DTU’s bæredygtighedspolitik 

sammen med chefkonsulent Christine Rich og strategisk udviklingspartner Nina 

Fog. 

Teamleder Camilla Mørk og fuldmægtig / sekretær for Akademisk Råd Lisa Maria 

Hindsgaul APR/Policy deltog i hele mødet. 

 

Fraværende: Dekan Philip John Binning 

 

Dagsorden 

1) Eventuelle bemærkninger til dagsordenen 

Comments to the agenda 

2) Orientering om godkendt referat af møde nr. 74 den 23. november 2020 

Approval of the minutes from the previous meeting, No. 74, November 23 2020 

3) Professorstillinger – opslag godkendt via mail 

Professor positions – remarks to employment advertisements 

4) Æresdoktor 2021 – Personsager / Fortroligt  

5) Adjungerede Professorer/lektorer – Personsager / Fortroligt 

Affiliated professors/Affiliated associate professors – Confidential  

6) Professorindstillinger – orientering om bedømmelsesudvalg – personsa-

ger/Fortroligt 

Professor positions – information about assessment committees – Confidential  
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7) Doktorsager – indstilling fra bedømmelsesudvalg – personsager / Fortro-

ligt - UDGIK 

8) DTU Budget og Handlingsplan 2021 v/ Rektor Anders Bjarklev og direktør 

Stig Juhl Madsen  

9) Temadrøftelse: Responsible partnerships v/ prorektor Rasmus Larsen  

10) Udkast til DTU’s bæredygtighedspolitik v/ prorektor Rasmus Larsen  

11) Orientering: Styrket samarbejde mellem CBS og DTU  

12) Rektors generelle orientering om aktuelle sager 

The President’s general briefing on current issuse 

13) Meddelelser 

Notices 

14) Eventuelt 

Other issues 

Punkt 1. Eventuelle bemærkninger til dagsordenen / Comments to the agenda  

Dagsordenen blev godkendt. 

 

Approved. 

 

Dekan Philip John Binning er sygemeldt og deltog derfor ikke i mødet.  

Punkt 2. Orientering om godkendt referat af møde nr. 73 den 21. september / 

Approval of the minutes from the previous meeting, No. 73, 21 of September  

 

Referatet blev godkendt. 

 

Approved. 

 

Punkt 3. Professorstillinger – opslag godkendt via mail / Professor positions – 

Remarks to employment advertisements 

Bilag AR-1099 

 

Rektor orienterede om, at der er blevet godkendt tre professoropslag siden sidste 

ordinære møde i Akademisk råd.  

 

Punkt 4. Æresdoktor 2021 – Personsager / Fortroligt   

Bilag AR-1100 – AR-1103 

Punkt 5. Adjungerede Professorer/lektorer – Personsager / Fortroligt  

Affiliated professors/Affiliated associate professors – Confidential   

Bilag AR-1104 – AR-1105 
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Punkt 6. Professorindstillinger – orientering om bedømmelsesudvalg – per-

sonsager/Fortroligt / Professor positions – information about assessment commit-

tees – Confidential 

Bilag AR-1106 

 

Rektor orienterede om, at der siden sidste ordinære møde i Akademisk Råd er ble-

vet nedsat seks bedømmelsesudvalg.  

Punkt 7. Doktorsager – indstilling fra bedømmelsesudvalg – Personsager / 

Fortroligt 

UDGIK 

Punkt 8. Udkast til DTU Budget og Handlingspaln 2021 v/ rektor Anders 

Bjarklev og direktør Stig Juhl Madsen / Fortroligt  

Bilag AR-1108 

 

Punkt 9. Temadrøftelse: responsible partnerships v/prorektor Rasmus Larsen  

Bilag AR-1109 

 

Prorektor indledte drøftelsen med en kort præsentation af emnet.  

 

Forskningssamarbejder med Kina har henover sommeren 2020 været i dagspres-

sens søgelyset. Dette særligt ift. forskningssamarbejder, der bidrager til overtræ-

delsen af basale menneskerettigheder og militærforskning. DTU har i denne forbin-

delse bl.a. kigget ind i en række samarbejder, der strækker sig fra samarbejder 

med over 100 partnere, samarbejder om internationale infrastrukturer og ph.d.-stu-

derende med forbindelser til National University of Defense Technology.  

 

Prorektor understregede, at det er vigtigt for DTU som internationalt eliteuniversitet 

at indgå i internationale samarbejder med førende forskningsmiljøer og universite-

ter. Historisk har DTU indgået i de samarbejder, der er vurderet som værende vær-

difulde for DTU. Ydereligere følger DTU Udenrigsministeriets retningslinjer og DTU 

har interne mekanismer til at håndtere forskningsintegritet og dual use.  

 

DTU har bl.a. samarbejder med de førende tekniske universiteter i Kina og bidra-

get til the 1000 talents program. DTU har i denne forbindelse ikke oplevet proble-

mer, men åbenhed og klare aftaler. DTU har bl.a. gode erfaringer med samarbej-

der inden for bæredygtighed og energi med Kina. Samarbejder der er nødvendige 

for den grønne omstilling. Prorektor benævner, at samarbejder med Kina sikre bl.a. 

adgang til unik viden, forskningsfaciliteter og teknologi og samarbejder med dyg-

tige partnere i Kina inden for forskning og innovation. 
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DTU har dog også en række opmærksomhedspunkter ift. samarbejder med Kina, 

dette bl.a. på Kinas overtrædelser af menneskerettigheder, censur og spionage, 

Kinas omfattende brug af de bedste civile universiteter til udvikling af militært tek-

nologi, udfordringer med visse aktører ved kontraktforhandlinger og ubalancer ved 

studenterudveksling og visse ph.d.-aftaler (Kinesiske ph.d.-studerende udgør ca. 

10 pct. af DTU’s samlede bestand).  

 

Prorektor fortalte, at der er kommet øget fokus på håndteringen af problematikker i 

forbindelse med samarbejder med Kina både nationalt og internationalt. Prorektor 

sidder selv i et udvalg nedsat af Uddannelses- og Forskningsministeriet (UFM) 

med repræsentanter fra de danske universiteter og forskningsfondene. Udvalget 

forventes at fremlægge en række anbefalinger ultimo 2021. Ydereligere kommer 

der en ny dansk udenrigspolitisk strategi og der arbejdes med feltet i regi af både 

EuroTech og i Europa-Kommissionen. Sideløbende med dette har DTU’s direktion 

igangsat et arbejdet, hvor første skridt er udviklingen af en spørgeguide til hjælp 

ved indgåelse af internationale samarbejder. Endvidere arbejdes med udvikling af 

rammer for ansvarlige partnerskaber og med proces for risikoanalyse.  

 

Akademisk Råd italesatte, at det er svært for den enkelte at træffe beslutning om 

værdien af et samarbejde og efterspurgte retningslinjer for acceptable samarbej-

der. Prorektor understregede, at DTU må afvente udvalget i UFM, samt at DTU al-

lerede har de rette rammer med drøftelse og godkendelse af samarbejder i de lo-

kale ledelsesstrenge, hos Jura og Kontrakter i Afdelingen for Forskning, Rådgiv-

ning og Innovation mm.  

 

På mødet drøftedes udfordringer med integration af kinesiske ph.d.-studerende og 

mulighed for at erfaringsudveksle på tværs af DTU. På mødet italesattes det som 

værende positivt for integrationen at sikre sig gode engelsk egenskaber og at an-

vende engelsk som arbejdssprog.  

 

Endvidere drøftedes begrebet ’acceptabel samarbejder’. Dette særligt ift. ph.d.-stu-

derende fra Rusland og Kina, der ikke får dækket deres leveomkostninger i Dan-

mark i tilstrækkelig grad. Prorektor fortale, at direktionen har besluttet at give disse 

studerende en ansættelse, der sikre dem en højere indtægt. Rektor understregede, 

at DTU løbende holder øje med dette forhold, da DTU ønsker, at alle der arbejder 

på DTU, skal kunne leve acceptabelt.  

Punkt 10. DTU’s bæredygtighedspolitik v/ prorektor Rasmus Larsen  

Bilag AR-1110  

 

Prorektor orienterede om, at udviklingen af bæredygtighedspolitikken er tænkt som 

en revitalisering af Bæredygtighedspolitik for DTU’s campusområder og er en del 
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af Program for bæredygtighed igangsat af direktionen. Ønsket er en politik, der 

skaber synlighed og fælles retning for hele DTU. 

 

Prorektor orienterede om, at formålet med drøftelsen i Akademisk Råd var en dis-

kussion med sigte på forbedring af det fremlagte udkast forud for godkendelse i di-

rektionen i december.  

 

På mødet var der en drøftelse af politikkens fire holdninger:  

1. DTU værner om klodens ressourcer 

2. DTU ser Ingeniørvidenskab som en del af løsningen  

3. DTU udvikler og anvender teknologi med ansvar og 

omhu 

4. DTU samarbejder med omverdenen om at være til 

gavn for samfundet 

 

Dette med særligt fokus på 1) Er der sammenhæng mellem overskrift og afsnit? og 

2) Har afsnittet en holdning, der sætter den ”ønskede” retning? 

 

Nina Fog faciliterede drøftelsen af de fire holdninger.  

 

Rådet havde en række gennemgående kommentarer, herunder særligt til læsbar-

heden, opbygningen af teksten, en henstilling til at erstatte interaktion med veksel-

virkning og hovedpointerne bør skrives klart og tydligt frem i teksten, uden for 

mange indskudte og komplekse sætninger.   

 

Rådet efterlyste endvidere en tydeliggørelse af DTU’s omfattende bidrag til forsk-

ningen via grundforskning i tillæg til de fire holdningers fokus på, at DTU kan kvan-

tificere. Rådet mente endvidere, at teknologi gerne må fremstå som værende 

endnu vigtigere, trods det faktum at den ikke kan stå alene.  

 

T.O. fik Akademisk Råd tilsendt det reviderede udkast i skriftlig høring den 26. no-

vember til 2. december 2020.  
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Punkt 11. Orientering: Styrket samarbejde mellem CBS og DTU 

Bilag AR-1111 

 

Rektor orienterede om, at DTU og CBS med bestyrelsesformændene og rekto-

rerne i spidsen har besluttet at styrke samarbejdet om uddannelse, forskning og in-

novation.  

 

Rådet anbefalede, at drøfter udmøntningen af samarbejdet med studieleder Mads 

Nyborg, der har arbejdet med lignende samarbejder.  

 

Rådet påpegede muligheden for at trække på CBS’s kompetencer i forbindelse 

med det delmål i Køreplan for Europas bedste ingeniøruddannelse, der omhandler 

en erstatning af TEMO med et nyt innovationsprogram, der sætter forretningsfor-

ståelse ind i en innovationskontekst.  

Punkt 12. Rektors generelle orientering om aktuelle sager  

The President’s general briefing on current issuse 

 

Rektor orienterede om lanceringen af ’Viden skaber Danmark – fælles ambitioner 

for de danske universiteters rolle i samfundet’ / A publication concerning common 

ambitions amongst the Danish universities was published.    

Punkt 13. Meddelelser   

Notices  

Bilag AR-1112-1113 

Rektor orienterede om, at der siden sidste møde er blevet ansat ni nye professorer 

siden sidste møde i Akademisk Råd.  

 

Punkt 14. Eventuelt  

Other issues  

Bilag AR-1114 

Det blev på mødet besluttet, at drøftelsen på mødet i Akademisk Råd den 22. fe-

bruar 2021 bliver temaet: Forholdet mellem diplom- og civilingeniøruddannelsen.  

Et rådsmedlem anbefalede, at Rådet på mødet den 10. maj 2021 drøfter temaet: 

Akademisk Råds rolle på DTU - udnytter rådet rammerne bedst muligt? Der blev 

udtrykt interesse for at deltage i forberedelsen af denne drøftelse.  

 

Rådet opfordrede til, at der også fremadrettet gøres plads til drøftelse af udkast til 

politikker, retningslinjer mm., når behovet for en akademiske vurderinger opstår.  
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Rektor takkede for et godt møde og rettede en særlig tak til de afgående medlem-

mer af Akademisk Råd.   

 


