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1. Handlingsplan 2019

Proces for Budget og Handlingsplan
Tidsforlgbet for drgftelse af udkast til Budget og Handlingsplan 2019 i november/december 2018:

21. november Drgftelse af handlingsplan i direktionen
28. november Drgftelse af budget i direktionen

28. november Drgftelse i direktarkredsen

26.- 29. november Skriftlig behandling i Akademisk Rad

3. december Drgftelse i Hovedsamarbejdsudvalget

7. december Foreleeggelse til vedtagelse i bestyrelsen

Implementering af DTU’s strategi

DTU'’s Budget og Handlingsplan 2019 har fokus pa den fortsatte implementering af DTU’s strategi 2014-
2019 med starre satsninger inden for strategiens kerneomrader, pa tvaers af organisationen og seerligt inden
for digitalisering. Handlingsplan 2019 omfatter falgende omrader:

1.1 Seerlige tveergdende satsninger

1.2 Digitalisering som seerligt fokusomrade
1.3 Uddannelse

1.4 Forskning

1.5 Forskningsbaseret radgivning

1.6 Innovation

Seerlige satsninger er dels videreudviklingen af eksisterende eller helt nye aktiviteter, der er kendetaget ved
at have et betydeligt ressourcetraek. Seerlige satsninger vil typisk straekke sig over flere &r. Budget og
Handlingsplan 2019 er, pa lige fod med tidligere ar, udtryk for en udvikling af universitet, der respekterer
universitetets grundvilkar i form af de gkonomiske og politiske rammer og hovedprodukternes ofte lange
tidsmaessige udstraekning.

1.1 Seerlige tveergaende satsninger

Udvikling af sundhedsomradet

DTU samler og styrker indsatsen inden for sundhedsomradet bl.a. med det nyoprettede institut DTU
Sundhedsteknologi. Der ivaerkseettes aktiviteter, der fremmer, at DTU indgér som en central aktar inden for
omradet. Eksempelvis opbygning af partnerskaber med regioner og erhvervsliv, opbygning af portefalje af
forskningsbaseret radgivning (fx inden for personlig medicin), og samarbejde med internationale
myndigheder og organisationer.

DTU Learn for Life

Med henblik pa at udvikle og lgfte efteruddannelsesomradet pa DTU etableres DTU Learn for Life i lgbet af
farste kvartal 2019. Centeret vil med udgangspunkt i eksisterende DTU-enheder have efteruddannelse som
hovedforretning og en solid basis for videreudvikling og veekst af dette forretningsomrade. Den skaerpede
profil pa efteruddannelsesomradet vil give DTU muligheder for at hgste specialiseringsfordele og skabe en
organisation, som ogséa kan drive et starre forretningsudviklingsprojekt. Sidelgbende med organiseringen af
DTU Learn for Life igangseettes et strategiprojekt, som skal udvikle centres profil og udviklingsmuligheder.

Styrke DTU’s beeredygtighedsprofil internt og eksternt

Med det formal at ggre baeredygtighed til et mere integreret aspekt i DTU’s virke, igangseettes et program,
der skal styrke baeredygtighed i DTU’s driftsorganisation; bade inden for kerneopgaverne forskning,
uddannelse, innovation og forskningsbaseret radgivning samt ift. ledelse og organisation. DTU’s signatur pa
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baeredygtighedsdagsordenen er teknologi og innovation. Efter programmets gennemfgrsel forventes det, at
DTU som organisation i mere udtalt grad arbejder til gavn for en baeredygtig samfundsudvikling, nationalt og
internationalt. Programmet skal sikre koordination og integration af beeredygtighed ift. eksisterende DTU
flagskibe, fx GR@N DYST og High Tech Summit, udvikle en model for lgbende opfglgning af DTU’s
beaeredygtighedsindsats, samt kommunikere internt og eksternt om indsatsen som led i at veere en attraktiv
samarbejdspartner ift. den baeredygtige samfundsudvikling.

1.2 Digitalisering som seerligt fokusomrade

Den 4. industrielle revolution endrer dramatisk pa ingenigrens arbejdsrum og -opgaver. Der er et stort
behov for ingenigrer i krydsfeltet mellem mennesker, maskiner og data. Internet of Things (loT) ggr maskin-,
elektronik- og IT/softwareingenigrer til helt centrale stakeholders i denne transformation. Store sektorer som
f.eks. sundhed, forsyning, undervisning, finans og transport bliver mere interaktive og effektive,
kommunikation kobles ind mellem devices, og sensorer, aktuatorer og computere er i stadig teettere
kommunikation med hinanden. DTU's szerlige fokus pa digitalisering inden for bade uddannelse, forskning,
innovation og forskningsbaseret radgivning favner denne udvikling, jf. afsnittene nedenfor.

DTU falger den digitale udvikling s& taet som muligt, sdledes at DTU’s kandidater har de digitale
kompetencer, som arbejdsmarkedet efterspgrger i morgen og i fremtiden, og saledes at forskningen pa
omradet kan understgtte uddannelserne med den nyeste viden, og DTU kan tilbyde myndigheder,
virksomheder mv. radgivning baseret pa den nyeste forskning pa det digitale omrade. DTU har ogsa fokus
pa digital innovation og entreprengrskab og bidrager og stgtter, bl.a. med DigiHub, nye og eksisterende
startup-projekter inden for digitalisering, og bidrager til digital innovation i etablerede virksomheder.
Digitalisering pa DTU er derfor ikke begraenset til et institut, et center eller en uddannelsesretning, idet
digitaliseringen skal vaere en del af alle institutters aktiviteter. DTU har ogsa fokus péa digitalisering i
forbindelse med universitetets byggeprojekter og administrative processer.

Uddannelse af ingenigrer med steerke digitale kompetencer

| 2019 fortseetter DTU indsatsen for at sikre, at studerende pa DTU udvikler staerke digitale kompetencer, der
matcher samfundsudviklingen. Denne indsats vil ogsa fremover blive understgttet gennem uddannelsernes
kompetenceprofiler, DTU’s kursusudbud og tilhgrende leeringsmal, samt i takt med udfoldelse og
videreudvikling af en portefglje af nye uddannelser fra 2018 med steerke kompetencer inden for
digitalisering. Portefgljen indeholder nye civilingenigruddannelser pa bade bachelor- og kandidatniveau
inden for Baeredygtigt Energidesign, Kunstig Intelligens og Data, samt Datadesign og Optimering.

Kvalitet i uddannelse - szerlig fokus digitalisering og pa e-leering

For at understgtte udviklingen af digitale kompetencer hos DTU’s studerende, fokuseres der seerligt pa
udvikling og aktiv anvendelse af forskellige former for leeringsteknologier i undervisningen. Det er
leeringsteknologier som eksempelvis virtuelle laboratorier og VR, specifikke veerktgjer som Maple Ta,
Peergrade og de mange funktionaliteter i DTU Learn.

DTU Compute har i 2018 initieret et samarbejde med Area9 Lyceum, hvor kurset Matematik 1 sammen med
Area9 har gennemfart et pilotprojekt omhandlende differentialligninger ved, at et undervisningsmodul pa
Area9-platformen Rhapsode har erstattet de seedvanlige materialer og arbejdsformer. Forslag til videre
samarbejde mellem Area9 og Matematik 1 vil tage udgangspunkt i resultatet af en evaluering af
pilotprojektet. | foraret 2019 afprgves adaptiv leering i forbindelse med dele af kurset Introduktion til statistik.
Afprgvningen vil danne grundlag for, hvilke emner samarbejdet kan udbygges med. Der planleegges
endvidere etablering af mindst et erhvervs-ph.d.-projekt med Area9 i 2019 mhp. at opna et bedre samspil
mellem matematik og adaptiv leering, jf. Area9s filosofi.
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Desuden udbydes i 2019 en raekke workshops for at understatte produktionen af MOOCs (Massive Open
Online Courses). Udvikling af MOOCs er en vigtig del af digitaliseringsindsatsen, da de er relateret til DTU’s
kerneaktiviteter. MOOCs skal ses som et effektivt medium til spredning af forskningsresultater, international
rekruttering og branding af DTU. DTU har pt. 10 aktive MOOCSs og forventer at fordoble dette i 2019.

DTU som fyrtarn ift. digitalisering af det danske samfund

DTU har det seneste ar oprettet en digital innovationshub i DTU Skylab baseret pa en raekke eksternt
finansierede aktiviteter malrettet danske virksomheder fra pre-start-ups til store virksomheder. Malet er at
gere den digitale innovationshub til et varigt fyrtdrn for DTU’s aktiviteter inden for det digitale omrade og
styrke sdvel DTU’s forskning pa omradet samt aktiviteter malrettet dansk erhvervsliv og den offentlige sektor.
Arbejdet med den digitale innovationshub fortseettes i 2019. En reekke ydelser og koncepter til start-ups og
virksomheder bliver udviklet og testet og der bliver skabt et solidt fundament for at rejse forsknings- og
innovationsmidler til en fortsat indsats.

Forskningsprojekter inden for digitalisering

DTU sgger lgbende at udnytte og opna finansiering via de nationale forskningsrad, EU og private fonde til
projekter inden for digitalisering. Med forskningsreserven 2019 er store dele af pengene gremaerket
forskning i nye teknologiske muligheder inden for bl.a. kunstig intelligens, big data, Internet of Things,
kvantecomputering, it-sikkerhed mm. Der er ogsa gremazerket midler til aktiviteter i et nationalt center pa
tveers af forskningsinstitutionerne i Danmark, som skal indga som del af initiativet Digital Hub Denmark. Alle
disse forskningsomrader er yderest relevante for DTU og der forudses gode mulighed for at opna
finansiering til projekter inden for digitalisering.

Testzoner

DTU arbejder pd, at der etableres testzoner med fokus p& energi og digitalisering. Testzonerne vil som
udgangspunkt vaere pa Bornholm, hvor der arbejdes med smart energi der ser pad samspillet mellem nye
tekniske lgsning og alternative rammebetingelser, samt i omradet ved Fredericia og Kolding, hvor DTU i
efteraret 2018 indgik en hensigtserklaeringen i forbindelse med etablering af Center Danmark. Center Danmark
skal danne udgangspunktet for at oprette et forsknings-, uddannelses- og forsggscenter for omstillingen til
fremtidens granne energiforsyning. Centeret skal teenke pa tveers af alle forsyningsarter og forskning, samt
bygge pa big data og kunstig intelligens. Testzonerne forudseetter politisk stillingtagen og accept. DTU indgar
ogsa i et strategisk samarbejde med GreenLab Skrive om fuld skala konvertering og lagring af sol-og
vindenergi, som skal udfoldes de kommende ar.

Sektorudviklingsprojekt om smarte energisystemer

DTU viderefgrer i 2019 et sektorudviklingsprojekt om Smarte Energisystemer i samarbejde med Dansk
Byggeri, Dansk Energi, Dansk Fjernvarme, Dansk Gasteknisk Center a/s og DI Energi. Formalet er at
fremme udviklingen af Smarte Energisystemer og derigennem accelerere den grgnne omstilling i Danmark
og internationalt. Digitalisering af Smarte Energisystemer er et af de vigtigste temaer. Der vil blive udviklet
nye realiserbare og fokuserede visioner for forskning og innovation i digitalisering af Smarte Energisystemer.

Data og forskningsdata management

Open Science, herunder European Open Science Cloud (EOSC), seetter i stigende grad dagsordenen for
den internationale udvikling af digitalisering i forskning. Produktion af forskningsdata, og nye krav om sikker
digital handtering af forskningsdata fra "vugge til grav”, stiller nye krav til den digitale infrastruktur. Dette
geelder fx de feelles internationale bestraebelserne pa at gare forskningsdata F.A.l.R., (Findable Accessible
Interoperaple Reusable). Dette stiller nye krav om koordinering og en sammenheaengende indretning af
infrastrukturen og en lang raekke procedurer pa savel lokalt, nationalt og internationalt niveau. DTU skal
placere sig centralt i, og fortsaette med at bidrage til, denne udvikling.
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Stor regnekraft

Der er stigende behov for generel regnekraft inden for alle DTU’s forskningsomrader. Hertil kommer en gget
modenhed i algoritmer og metoder til hAndtering af starre og heterogene datasaet, som bl.a. anvender
machine learning teknologier, der kraever mere specialiserede regnefunktioner. DTU fortsaetter med at
investere i og dermed gge forskernes adgang til regnekraft, bade lokalt pa DTU, og i samarbejde med KU og
andre samarbejdspartnere. DTU indgéar endvidere aktivt i udviklingen og opbygningen af det nationale
niveau.

Sikkerhed omkring forskningsdata

Et centralt element i udviklingen af en sammenhaengende digital forskningsinfrastruktur, savel lokalt pA DTU,
som nationalt og internationalt, er, at det til en hver tid kan opretholdes — og dokumenteres — at der er aftalt
og anvendt et passende aktuelt niveau af IT-sikkerhed. Dette gaelder i seerlig grad, nar der er persondata
involveret. Den generelt ggede opmaerksomhed pa beskyttelse af data, stiller ggede krav om dokumentation
af gennemfart planleegning for skabelse og brug af forskningsdata. Dette geelder savel forskere som den
infrastruktur, hvor data skal opbevares og behandles.

Digitalisering pa Facilities Management- og bygningsomradet

DTU leverer understgttende digitale data i forbindelse med campusplanleegning, byggeprojekter og drift, lige
som der deles digitale data til undervisnings- og forskningsformal. Det sker bl.a. gennem it-platformen
DTUfm, som giver mulighed for at tilga dokumentation p& tekniske anlaeg direkte via QR-kode pa mobile
enheder, hvorved det ikke laengere er ngdvendigt at finde dokumentation fgr en opgave pabegyndes. Disse
it-faciliteter udrulles lgbende.

DTU's transformation til "Smart Campus” udbygges gennem "Smart Library”, hvor studerende og forskere
kan lane ra data og dataseet fra Campus Services drift. Systemet indhenter data fra bygningsautomatik-
systemerne med veerdier fra mere end 12.500 maleenheder.

Fra 2019 modelleres alle stagrre byggeprojekter i 3D allerede fra idefasen. Dette giver unikke muligheder for
interaktivt at fremvise det feerdige resultat. Fx vil brugere kunne se deres kontorer og laboratorier i 3D, inden
de bygges, og derved bedre kunne kommentere pa forhold omkring deres nye arbejdsplads. Samtidig giver
det driftspersonalet mulighed for at "se gennem vaegge” i den faerdige bygning og derved at lokalisere de
tekniske installationer over nedseenkede lofter ved anvendelse af Augmented Reality teknologi.

| 2019 testes, om kognitiv cloud-baseret hjzelp til at finde en parkeringsplads pa Lyngby Campus vil fungere i
praksis. Med strategisk placerede kameraer kan biler ind og ud af parkeringsomrader pa Campus teelles, og
med de kognitive muligheder vil en DTU parkerings-app, ved ankomst til DTU spgrge, om man gnsker hjselp
til at finde en ledig parkeringsplads. Dette kan pa sigt udvides med muligheden for at blive opsamlet af et
selvkgrende kgretgj for herved at blive kart til den gnskede bygning.

DTU deltager i Danmarks stgrste projekt om autonome busser, "LINC”. | 2019 bliver DTU Lyngby Campus
det farste sted, hvor der kares samtidig med tre autonome busser. | projektet taenkes ogsa anvendt data
opsamlet p& DTU omkring persontilstedevaerelse, registreret via CMX-data fra routere, som praesenteres i en
app i samarbejde med IBM og LINC-projektet.

Digitalisering i forbindelse med administrative processer

| 2019 fortseettes arbejdet med digitalisering af administrative gkonomiske processer, herunder ved hjeelp fra
bl.a. robotter, digitale veerktgjer som chatbots ved support forespgrgsler, Machine Learning ved eksempelvis
fakturagodkendelse og controlling af store datamaengder. Der er endvidere fokus pa at udbygge
eksisterende platforme til at deekke flere processer.

I den lgbende procesoptimering er digitaliseringsmuligheder et fast tema. Der er stor fokus p3, at vejen til
mere digitalisering, falges taet op med en Change Management proces og kompetencelgft af medarbejdere.
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| forbindelse med Koncern HR’s digitaliseringsstrategi er der i 2018 igangsat et IT-program, DTU Employee,
som har til formal at sikre compliance, overholdelse af GDPR og dokumenterede beslutningsprocesser i
forbindelse med Koncern HR’s processer. DTU Employee skal sikre, at DTU opnar fuld effekt af sine
personalesystemer og sikre bedre ressourceudnyttelse vha. digitaliserede processer. Implementeringen sker
hovedsagligt i 2019.

1.3 Uddannelse

Flere ingenigrer til samfundet

Med reference til fremtidens behov for ingenigrer i Danmark gennemfgres en analyse af mulighederne for
uddannelse af flere ingenigrer pa DTU. Herunder fokuseres der pa den stagnerende sggning til
diplomingenigruddannelsen, kapaciteten i DTU’s undervisningslokaler, DTU’s paedagogiske kapacitet, de
studerendes rammer (psykisk og fysisk leeringsmiljg), DTU’s konkurrencesituation mv. | tillaeg hertil
igangseetter DTU i begyndelsen af 2019 et mélrettet arbejde, der skal tilvejebringe en reekke initiativer med
henblik p& at nedbringe frafaldet pA DTU’s ingenigruddannelser.

Udvikling af ingenigruddannelserne

DTU’s uddannelser justeres og videreudvikles pa baggrund af resultaterne af nationale undersggelser (fx
kvalitetsmaling, dimittendundersggelse, digitalisering mv.) og lokale analyser (fx uddannelsesevalueringer,
frafald, kenssammensaetning mv.) samt arbejdsmarkedets krav til fremtidens ingenigrer. Herunder vil der
blive udviklet og udbudt nye uddannelser, udviklet nye kurser (fx biologikurser til alle studerende pa
civilbacheloruddannelsen) og arbejdet med integration af FN’s baeredygtighedsmal i uddannelserne. Der
planlzegges endvidere afholdt en dimittend- og aftagerkonference med henblik p& i endnu hgjere grad at
malrette DTU’s uddannelser til arbejdsmarkedet.

Udvikling af undervisningskvalitet, e-laering og psedagogisk meritering

| forbindelse med den igangveerende udrulning af DTU Learn (DTU’s nye Learning Management System)
fokuseres pa styrkelse af online og blended learning som supplement til fremmgadeundervisningen pa DTU.
Via malrettede aktiviteter, herunder forskellige workshops, sigtes der pa at videreudvikle undervisningen pa
DTU, sa de studerende arbejder bedre, leerer mere, og de studerendes forskellige forudsaetninger og
leeringsstile bedre imgdekommes. | 2019 saettes der seerligt fokus pa at gge viden om og anvendelse af
forskellige former for feedback mhp at @ge de studerendes lzering. Malet er gennem organisatorisk dialog at
udvikle et inspirationskatalog, som skal danne grundlag for gget anvendelse af forskelligartede former for
feedback til de studerende. Desuden igangsaettes udvikling af en model for paedagogisk meritering, som skal
beskrive og vurdere paedagogiske kompetencer i forbindelse med ansaettelse og forfremmelser, og som
falger DTU’s lgnstruktur for VIP.

Beeredygtighed som et centralt element i DTU’s uddannelser

Ingenigrer spiller en central rolle i en baeredygtig samfundsudvikling. DTU gnsker at uddanne ingenigrer,
som treenes i at udteenke, udvikle og implementere baeredygtige Igsninger. Mere end 40 pct. af DTU's kurser
malrettet diplom- og civilingenigrstuderende har en baeredygtig vinkel. Projekter fra disse og andre
studieaktiviteter, som bidrager til FN’s Verdensmal for Baeredygtig Udvikling, fremvises hvert ar pa
studenterkonferencen GR@N DYST. Typisk deltager ca. 300 studerende med mere end 120 projekter i alt.

| 2019 vil der veere et fortsat fokus pa, hvordan beaeredygtighed og FN's verdensmal bliver integreret i DTU’s

ingenigruddannelser, herunder ogsa ph.d.-uddannelsen. Arbejdet vil bl.a. inkludere en revision af

kompetenceprofilerne, sa beeredygtighedsaspektet i den pageeldende uddannelse styrkes.

Institutionsakkreditering

Fornyet institutionsakkreditering af DTU i 2020 forberedes gennem udarbejdelse af en selvevaluering, der

viser, at DTU lever op til kriterierne i akkrediteringsloven; udarbejdelse af intern, strategisk kommunikation;
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organisatorisk dialog med aktarerne i uddannelsesprocessen pa DTU; og systematisk gennemgang af
procedurer i uddannelsesprocessen.

Studiemiljg

De seneste ars ggede optag pa DTU ngdvendigger yderligere intensivering af arbejdet med gget
kapacitetsudnyttelse af DTU’s undervisningslokaler, herunder indfgrelse af nye skemamoduler, renovering
og udvikling af formelle og uformelle lzeringsrum, fremskrivning af behovet for undervisningslokaler pa DTU,
samt optimering af lokalefordelingsprocessen. Der vil i 2019 forsat veere seerligt fokus pa at bringe
studiemiljget pa Ballerup Campus op pa samme niveau som pa Lyngby Campus. Derudover vil arbejdet med
DTU’s nye studiemilijghandlingsplan for 2019-2021 blive igangsat, og der vil veere fokus pa initiativer til gget
studentervelfeerd.

Tiltreekning og fastholdelse af internationale MSc-studerende

Inden for den ramme, som DTU ma optage internationale studerende, vil indsatsen for at tiltraekke sa dygtige
studerende som muligt blive styrket. Samtidig vil indsatsen for at skabe de bedst mulige betingelser for at
endnu flere internationale DTU-dimittender kan overga til beskeeftigelse i danske virksomheder blive
intensiveret.

Ph.d.-uddannelse

For at imgdekomme samfundets behov for hgjtuddannede forskere vil DTU i 2019 fortsat optage mere end
400 ph.d.-studerende. P& baggrund af den igangvaerende ph.d.-dimittendundersggelse vil det blive vurderet,
hvilke initiativer der er ngdvendige at arbejde videre med i 2019. DTU’s overholdelse af principper for god
videnskabelig praksis er afggrende for trovaerdig forskning af hgj kvalitet

Efteruddannelse

Efteruddannelsesomradet pa DTU er i veekst, og DTU sigter mod at kunne imgdekomme samfundets behov
for efter- og videreuddannelse. Derfor forventes det, at der i 2019 igangseettes en raekke initiativer med
henblik pa en vaesentlig foragelse af udbuddet af efteruddannelse pad DTU. P& de interne linjer vil et nyt IT-
system blive taget i brug, sdledes at DTU bedre kan servicere alle typer af efteruddannelse.

1.4 Forskning

Publikationer

For at understgtte strategiens mal om at veere blandt de fem bedste tekniske universiteter i Europa vil der
fortsat vaere fokus pa at sikre, at universitetet dels har en udvikling i antal videnskabelige artikler, der svarer
til universitetets allianceuniversiteter, dels har et fortsat hgjt niveau i publikationernes videnskabelige
gennemslagskraft malt som citationsimpact pr. artikel og har en hgj frekvens af sampublikationer med
erhvervslivet.

Ekstern finansiering

Indsatsen med central statte til ansggninger malrettet EU’s rammeprogram for forskning, Horizon 2020,
fastholdes. Der forudses en udvikling mod central stette til flere ansggninger malrettet Danmarks
innovationsfond, Danmarks Frie Forskningsfond og en raekke danske private fonde med &bne tematiske
opslag. Statteberedskabets ydelser skal tilpasses denne udvikling. Innovations- og forretningsmeaessige
kompetencer vil blive integreret i ansggningsvejledningen.

Forskningsinfrastruktur
Der vil blive fastlagt en model for prisfastsaetning for forskningsinfrastruktur, der giver beregninger af de krav,
DTU kan ggre geeldende ift. forskellige typer eksterne finansieringskilder. Desuden vil der blive samlet et
katalog med forslag til forretningsmodeller, der tillader anvendelse af forskningsinfrastruktur pa tvaers af DTU
og ift. eksterne brugergrupper.
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Der vil blive igangsat realisering af identificerede elementer af DTU’s hvidbog for forskningsinfrastruktur, og
nye vil blive prioriteret. Herunder vil der vaere et seerligt fokus pa sikring af infrastruktur inden for det
sundhedsteknologiske omrade som fundament for DTU’s nye institut. Mulighederne for sterre bevillinger fra
Dansk Roadmap for Forskningsinfrastruktur og private fonde afsgges lgbende, og der arbejdes forsat pa at
sikre finansiering til ESS fyrtarnsmiljger (med placering pd DTU).

Tiltreekning af forskningstalent

DTU vil have fokus pa gget diversitet og tiltraekning af nationale og internationale top-talenter. Der sgges
malrettet at tilvejebringe konkurrencedygtige finansieringsgrundlag fra relevante offentlige og private fonde.
Indsatsen vil have central prioritering med fokus pa stgtte til fondsansggninger og HR-maessige aspekter.

Forskningsledelse og karriereveje

Mulighederne vil blive afsggt for at udvikle og etablere treening i forskningsledelse for DTU’s unge forskere,
der har opnéet en veesentlig forskningsbevilling og skal etablere sig som leder af selvstaendigt
forskningsprojekt.

DTU Young Researcher Training

Baseret pa pilotaret 2018 for DTU Young Researcher Training udbydes programmet pa arlig basis til talenter
udvalgt internt pa alle DTU’s forskningsenheder mhp at sikre DTU’s mest talentfulde unge forskere og post
docs de bedste vilkar for udvikling af deres forskningskarriere.

Tenure track

DTU vil introducere begrebet tenure track for at styrke DTU i konkurrencen om de bedste forskningstalenter
og bidrage til at styrke diversiteten blandt DTU’s videnskabelige personale. En ensartet implementering af
tenure track pa tveers af DTU skal sikre et genkendeligt, formaliseret og transparent karriereforlgb for
medarbejdere pa adjunktniveau. Det er intentionen, at tenure track er implementeret p& DTU fra januar
2020.

Internationale Alliancer

| alliancen EuroTech Universities vil der blive lagt vaesentlige ressourcer i fremdriften af samarbejdet,
herunder ikke mindst integration af alliancens seneste medlemmer: Ecole Polytechnique og Technion - Israel
Institute of Technology. Endelig forventer partnerne at udarbejde en feelles ansggning til et pilotprojekt om
europeeiske faellesuddannelser til det nye instrument "European Universities Network”. | NordicFiveTech er
der fortsat fokus pa at understgtte faelles uddannelser og forskningssamarbejde, ligesom der understattes
opstart af samarbejder om infrastruktur, efteruddannelse og udveksling af bachelorstuderende. | forhold til
DTU’s strategiske samarbejder i Asien vil der vaere fokus pé relationspleje, konsolidering og udvikling af
eksisterende aktiviteter. Der er forventning om at forny DTU’s overordnede samarbejdsaftale med KAIST i
Korea. Der er i samarbejdet med University of Queensland forventning om at indga en strategisk
partnerskabsaftale.

1.5 Forskningsbaseret radgivning

Konkurrenceudseettelse af den forskningsbaserede radgivning

Miljg- og Fadevareministeriets bevillinger til den forskningsbaserede radgivning er varslet konkurrenceudsat
senest i 2026. Safremt ministeriet sender opgaver i udbud i 2019, vil DTU arbejde for at indga i og vinde
relevante opgaver inden for omradet.

Beeredygtig forvaltning af havets levende ressourcer
DTU har stolte traditioner og stor international anerkendelse inden for havmiljg- og fiskeriforskning og
understgttelsen af en baeredygtig udnyttelse og forvaltning af havets levende ressourcer. DTU’s
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havforskningsskib Dana er Danmarks eneste oceangaende havundersggelsesskib. Dana er fra 1981 og
nedslidt, og efter en flerarig dialog med ministerier om finansiering til en erstatning for Dana, er behovet for
at processen omkring et nyt skibsbyggeri igangseettes, presserende. Et nyt forskningsskib vil veere til gavn
for hele fiskerisektoren og vil kunne understatte bredere tvaergdende forskningsaktiviteter, fx i Arktis.

1.6 Innovation

DTU i det nye danske erhvervsfremmesystem

DTU bidrager til vaekst i Danmark via vores teette samarbejde med hgjteknologiske virksomheder over hele
Danmark, og gnsker at spille en synlig rolle i det nye danske erhvervsfremmesystem.

Samarbejde med bade store virksomheder, SMV'ere og videnbaserede start-ups skal fortsat udbygges,
ligesom samarbejde med klynger og netveerk, de nye erhvervshuse, relevante ministerier og initiativer til
erhvervsfremme skal udvides og intensiveres.

@get fokus pad medarbejder starts-ups uden patentbeskyttelse

DTU har et veletableret system til at understgtte udviklingen af start-ups ud fra patentbeskyttede opfindelser.
Der ligger betydelige muligheder for kommercialisering af ikke-patentbeskyttet knowhow og teknologi. Der vil
derfor blive udviklet en ramme til at understgtte medarbejder-start-ups med udgangspunkt i ikke-
patentbeskyttet knowhow og teknologi med henblik pa at skabe veerdi for samfundet.

Levedygtige og skalerbare virksomheder

Risikovillig kapital er et veesentligt element i udviklingen af opstartsvirksomheder. | 2019 vil der derfor blive
etableret et overblik over tilskudsmuligheder og investornetvaerk, herunder vil der blive opbygget steerkere
relationer til nggleinvestorer til gavn for kommende og eksisterende start-ups fra DTU.

DTU vil ligeledes gare bedst mulig brug af den i regi af danske universiteter udarbejdede rapport og
vejledning over statsstatteregler, sdledes at DTU kan give bedre muligheder for at understatte start-ups i
deres tidlige periode.

DTU Center for Entrepreneurskab i Teknologi

For at styrke entrepreneurskabsomradet etablerer DTU en selvstaendig forsknings- og undervisningsenhed,
Center for Entrepreneurskab i Teknologi (CET). Centeret skal udbyde og udvikle forskningsbaseret
undervisning og viden ift. opstart af hgjteknologiske virksomheder og samtidig medvirke til at udvikle DTU’s
gkosystem for start-ups. Centeret bliver en central aktar pA DTU og vil skabe eksterne relationer via et
"fellownetveerk” med tilknytning af en reekke nationale og internationale eksperter i entrepreneurskab.

DTU Skylab — et samlende miljg for studerende, forskere og virksomheder

Miljget omkring DTU Skylab ekspanderes over den kommende tid i stigende grad til — foruden de studerende
— at involvere forskere og virksomheder. Nye samarbejder med eksterne virksomheder og unge forskeres
innovative projekter skal krydsbestgves med de studerendes idéer og kompetencer og gge den samlede
innovationskraft omkring DTU Skylab. | 2019 vil der blive udbudt et gget antal innovationsaktiviteter til ph.d.-
studerende og forskere.
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2. Budgetforudseetninger
2.1. Generelt

Budgettet omfatter alene DTU som moderselskab. Datterselskaber er sdledes ikke konsolideret ind i
budgettet, men koncerninterne transaktioner indgar.

Budgettet er baseret pa finanslovsforslaget for 2019 (FFL2019), der blev offentliggjort den 30. august
2018, samt input fra institutter og administrative afdelinger. Der er for budgetoverslagséaret 2022
forudsat, at finanslovsmidler til basisforskning fastholdes pa niveau med 2021. P& uddannelsestilskuddet
er bevillingerne praeget af den nye reform pa omradet. For de resterende bevillingers vedkommende er
der primeert sket en regulering fra sidste ars finanslov med det generelle pris- og lgnindeks, som er
blevet fastsat til 0,9 pct. i perioden 2018 til 2019.

Budgettet for 2019 indeholder ekstraordinaere flytteomkostninger for en reekke institutter (til DTU
Kemiteknik og DTU Sundhedsteknologi, samt til DTU Energi, der flytter fra Risg Campus til DTU Lyngby
Campus) pa 53 mio. kr., samt omkostninger til dekommissionering pa Frederiksberg, Lindholm og Risg
pa 18 mio. kr. Dette bidrager til et underskud pa 52 mio. kr. i budget 2019.

Den omtalte prognose er forventningerne for 2018 efter 3. kvartal 2018.
2.2. Ny bevillingsreform

Den nye bevillingsreform gendrer kriterierne for, hvordan bevillingerne fordeles. Det fgrste ben, de sakaldte
taxameterbevillinger, mindskes, og star fremadrettet for to tredjedele af bevillingerne (67,5 pct.), og kaldes
nu aktivitetstilskud. Det andet ben i det nye system er et grundtilskud. Grundtilskuddet udger ca. 25 pct. af
de samlede bevillinger, og imagdekommer ifglge kommentarerne til lovforslaget, snsket om gget stabilitet i
bevillingerne. Det tredje og sidste ben er et sdkaldt resultattilskud. Det udger ca. 7,5 pct. af midlerne og
fordeles efter de studerendes studietid, samt hvor hurtigt de kommer i arbejde to ar efter endt uddannelse.
Eventuelle reduktioner i resultattiiskuddet overfares til en kvalitetstilskudspulje. Puljen udmgntes i 2019 som
et fast tilskud pr. studenterarsveerk i 2018. Der ggres opmaerksom pa i FFL19, at hvis resultattilskuddet
reduceres, og der dermed overfgres midler til kvalitetstilskud, vil dette tilskud blive gremaerket til at
understgtte anvendelsen af faglige tilbagemeldinger pa kvalitet i uddannelse (feedback), og/eller anvendelse
af teknologi pa uddannelserne. Den mere preecise fordeling af tilskuddet vil blive draftet i forbindelse med
dialogen om de strategiske rammekontrakter, samt ministerens dialog med bestyrelsesformaendene for
universiteterne.

Ydermere er det vedtaget at dele barselsfondsrefusionen pa 12 mio. kr. og energigodtgarelsesrefusionen pa
22 mio. kr. op mellem uddannelse og forskning. Den del, der vedrgrer uddannelse, er lagt ind under
uddannelsestilskud, mens den del, der vedrgrer forskning, er viderefgrt som et fast tilskud under @vrige
formal. Det totale belgb er ikke aendret i den forbindelse. Det er blot omplaceret pa nye hovedformal.
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2.3. Orientering om finanslovsforslaget for 2019 (FFL2019)
En veesentlig del af universitetets indteegter stammer fra offentlige midler bevilget pa de arlige
finanslove.

Finanslovsindteegter for DTU p& FFL2019
Det samlede basis- og uddannelsestilskud eksklusiv Adgangskursus udvikler sig saledes i arene 2019 til
2022 p& FFL2019 i 2019 priser, med DTU's forventning til STA-produktion:

Tilskud jf. FFL19 i mio. kr., 2019 priser 2018 2019 2020 2021 2022
Basisforskningstilskud inkl. @vrige

indteegter pa finansloven og 1.656 1.643 1.642 1.636 1.636
Kapitaltilskud

Z&ndring fra ar til ar -13 -1 -6 0
Uddannelsestilskud 788 793 794 796 796
/Zndring fra ar til &r 5 1 2 0
Forskningsbaseret radgivning 332 329 235 229 217
/Zndring fra ar til &r -3 -94 -6 -12
Totalt fra finanslov (FFL2019) 2.776 2.765 2.671 2.661 2.649
/Zndring fra ar til &r -11 -94 -10 -12

Basistilskuddet til forskning inklusiv @vrige indteegter pa finansloven og Kapitaltilskud falder fra 1.656
mio. kr. til 1.643 mio. kr. fra 2018 til 2019. P4 FFL2019 er der sket en viderefgrelse af den treérige
budgetsikkerhed pa forskningsomradet, som blev indfert i 2013. Det betyder, at niveauet for
forskningsmidlerne er opretholdt til og med 2021 via overfgrsel fra henholdsvis omstillings- og
forskningsreserven. Dog er dette ikke udmgntet for 2022 pa tidspunktet for FFL2019’s udgivelse. | 2022
er det forudsat, at denne overfgrsel ogsa finder sted, idet det har veeret fast praksis gennem de seneste
ar.

Uddannelsestilskuddet i 2019 er steget med 5 mio. kr. i forhold til forventningen for 2018, hvilket isaer
skyldes et stigende antal STA. Uddannelsestilskuddet udviser en flad udvikling pa trods af et stigende
antal STA, hvilket forklares ved, at nedgangen i STA-taksterne udligner stigningen i antal STA.

Bevillinger til forskningsbaseret rddgivning er fortsat faldende i perioden 2019-2022 som fglge af
omprioriteringsbidraget pa 2 pct. Aftalen vedrgrende veteringerforhold overtages af Kabenhavns
Universitet (KU)/Statens serum institut (SSI) fra 2020 og frem. Denne bevilling indgar derfor ikke i
indteegterne i 2020-2022.
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FFL2019 indeholder falgende midler, som endnu ikke er fordelt til universiteter eller andre ansggere.
Midlerne i FL2018 er udmgntet, og er medtaget som sammenligningsgrundlag i nedenstdende tabel:

Uudmgntede midler, mio. kr., 2019-priser FL2018 | FFL2019 2020 2021 2022
1. Omstillingsreserve - - 23 23 25
2. Forskningsreserve (uudmgntet) - - 1.440 1.677 3.480
2a. Udviklings- og Demonstrationsprogrammer 270 343
Heraf til EUDP 200 250
2b. Starre forskningsinitiativer 75 331
Heraf til ESS-fyrtarnsmiljg 35 35
Heraf til Pionercentre 180
Heraf til Grand Challenge 10 lkke kendt
Heraf til Basisforskningsmidler CBS, AAU og

40 63
ITU
2c. Viderefgrelse af mindre bevillinger 70 68
2d. Markedsmodningsfonden 31 0
3. Danmarks Innovationsfond 1.382 1.505 1.120 1.067 1.067
4. Danmarks Frie Forskningsfond 1.175 1.226 944 944 944
| alt 3.003 3.473 3.504 3.688 5.491

Ad. 1. Omstillingsreserven

Omistillingsreserven finansierer nye initiativer i tilkknytning til uddannelse og forskning mv. pa
universitetsomradet, men i praksis bliver midlerne som hovedregel tilbagefart til universiteternes

basisforskningsmidler.

Ad. 2. Forskningsreserven

Pa forskningsreserven er der uudmgntede midler for 1.394 mio. kr., som er reserveret til tveergaende
initiativer inden for forskning. De blev udmgntet i forbindelse med forhandlingerne om finansloven for

2019, og der er nu politisk aftalt fglgende fordeling:

Fordeling af forskningsreserven, mio. kr. 2019-priser

Danmarks Innovationsfond 390
Udviklings- og demonstrationsprogrammer (bl.a. EUDP) 343
Danmarks Frie Forskningsfond 262
Starre forskningsinitiativer 331
Viderefgrelse af mindre bevillinger til forskning og 68
udvikling

| alt 1.394

Seerligt Danmarks Innovationsfond og Udviklings- og demonstrationsprogrammer er interessante for
DTU, idet midlerne til Innovationsfonden i overvejende grad tildeles teknisk- og naturvidenskabelig

forskning.
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Ad. 2a. Udviklings-og demonstrationsprogrammer

Tilskud til energiforskning deekker over midler anvendt til udviklings-, demonstrations- og
forskningsprojekter, der understgtter forberedelse af udvikling og demonstration inden for omradet samt
konkrete initiativer, der afholdes som led i udviklingen af samarbejdet mellem offentlige og private
aktgrer.

Midlerne er fra 2017 blevet tilfart nominelt 130 mio. kr. arligt fra ForskEL-programmet til EUDP
(Energiteknologisk Udviklings- og Demonstrationsprogram). | 2019 forventes det saledes, at tilskuddet
tilfgres 250 mio. kr. fra den frie forskningsreserve via EUDP. Disse midler skal primaert anvendes til
udvikling og anvendelse af vedvarende energi samt udvikling af effektive indvindingsmetoder for olie og
gas

Ad. 2b. Pionercentre

| 2019 er der tilfgrt yderligere midler til Danmarks Grundforskningsfond som er en uafheengig fond, der
tildeler bevillinger inden for alle fagomrader. Bevillingerne udmgntes dels via flerarige forlgb med
centre, dels via stgtte til at invitere fgrende, udenlandske forskere til Danmark. Ud over de ordineere
uddelinger pa ca. 400 mio. kr. arligt til grundforskningsfonden pa finansloven, er der i 2019 yderligere
tilfgrt 180 mio. kr., der skal anvendes til sdkaldte pionercentre. Disse skal arbejde pa fundamentale
forskningsmaessige nybrud og konkurrere med internationale forskningsmiljger.

Ad. 2b. Grand Challenge

Der er fra 2019 og forelgbig frem til 2021 oprettet en pulje pa arligt 10 mio. kr., der afholder udgifter til
konkurrencer blandt forskere, virksomheder og organisationer m.fl., der udvikler innovative lgsninger pa
vaesentlige samfundsmeessige udfordringer.

Ad. 3. Danmarks Innovationsfond

Danmarks Innovationsfond uddeler midler til initiativer, der skaber veekst og arbejdspladser gennem viden.
Der er i 2019 afsat 1.505 mio. kr., hvoraf der er afsat 524 mio. kr. til strategisk og udfordringsdrevet
forskning og 981 mio. kr. til teknologiudvikling og innovation.

Puljen til teknologiudvikling og innovation skal understgtte videnoverfgrsel mellem forsknings- og
uddannelsesinstitutioner samt virksomheder. Derudover skal puljen fremme forsknings- og
innovationsindsatsen i virksomhederne. Endelig skal den gge andelen af private virksomheders
investeringer i forskning, andelen af hgjtuddannede medarbejdere i virksomheder, samt gge andelen af
innovative virksomheder.

Ad 4. Danmarks Frie Forskningsfond

Danmarks Frie Forskningsfond bestar af en bestyrelse og et antal faglige forskningsrad, som yder statte
til forskningsaktiviteter, som typisk er baseret pa forskernes egne initiativer, herunder ogsa
forskningssamarbejde med internationale organisationer. Midlerne uddeles til enkelte forskere pa
baggrund af fri og ben konkurrence.

Generelt

Uddelinger til DTU fra Danmarks Innovationsfond, Danmarks Frie Forskningsfond, Danmarks
Grundforskningsfond og tilskud til energiforskning og udvikling vil indga som tilskudsfinansieret
forskningsvirksomhed.
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Ramme for investeringer

| FFL2019 er der fastholdt et maksimalt investeringsniveau for samtlige selvejende institutioner under
Uddannelses- og Forskningsministeriet. Dette er uaendret 3,1 mia. kr. &rligt i perioden 2019-2021, samt 2,8
mia. kr. for 2022. De omfattede institutioner er: Universiteter, Professionshgjskoler, Erhvervsakademier,
Medie- og journalisthgjskolen, Maritime uddannelser, og Kunstneriske uddannelsesinstitutioner.

Omfattet af investeringsrammen er kab eller opfgrelse af nye aktiver, herunder ombygninger,
tilbygninger og kab af nye bygninger. Ogsa investeringer i laboratorieudstyr, inventar og it-udstyr er
omfattet. Privatfinansierede donationer er omfattet, men fraregnes i de indberettede nyinvesteringer.
Ministeren pa omradet skal via indberetninger fra institutionerne sikre, at det budgetterede
investeringsniveau ikke overstiger rammen.

| Budget 2019-2022 er det forudsat, at DTU’s investeringer ikke pavirkes af denne rammebegraensning, men
skulle det ske, kan det fa alvorlige konsekvenser for DTU i forhold til at kunne hjemtage eksterne
forskningsbevillinger og @ge optaget til ingenigruddannelserne.

2.4. Resultatopgarelse Budget 2019

Indteegter
DTU’s samlede indtaegter forventes at ligge pa 5.387 mio. kr. i budget 2019 mod prognosen for 2018 pa
5.264 mio. kr. (123 mio. kr. hgjere).

Basisforskningstilskud (inkl. ph.d.)

Forskningstilskuddet omfatter et basistilskud til DTU’s forskning, der fglger af FFL 2019. Tilskuddet
forventes at udggre 1.609 mio. kr. mod et forventet tilskud i 2018 p& 1.601 mio. kr., hvilket er en stigning
pa 8 mio. kr. FFL2019 afseetter nye midler frem til 2021 for at sikre en viderefgrelse af den trearige
budgetsikkerhed péa forskningsomradet. Der er ikke afsat tilsvarende midler for 2022, men i budgettet er
det forudsat, at niveauet for basisforskningstilskuddet fortseetter pa samme niveau som i 2021.

Uddannelsestaxameter

P& baggrund af STA-budgettet, uddannelsestaxameteret (Aktivitetstilskud, Grundtilskud, Resultattilskud og
Kvalitetstilskud), Deltidsuddannelse, samt indteegter vedr. adgangskursus og den forventede gkonomiske
ubalance mellem indrejsende og udrejsende udvekslingsstuderende, forventes uddannelsesindtsegterne at
udgare 833 mio. kr. i budget 2019. | forhold til prognose ved 3. kvartal 2018 pa 816 mio. kr. er det en
stigning p& 17 mio.kr.

Budgettet for uddannelsesindtaegterne er baseret p& fglgende forventninger til STA:

Forventet antal STA:
Prognose 2018 | Budget 2019 | Budget 2020 | Budget 2021 | Budget 2022
7.886 8.078 8.282 8.526 8.743

Antallet af STA er baseret pa den nyeste udarbejdede DTU-prognose. | forbindelse med den nye
bevillingsreform og den nye opsplitning, hvorpa finanslovsmidlerne tildeles, sker der et starre fald i STA-
taksterne for heltidsstuderende fra 92.500 kr. i 2018 til 66.400 kr. i 2019, men det skal bemaerkes at
disse tal ikke er 1-1 sammenlignelige, som faglge af den nye bevillingsreform. Taksterne falder dog
yderligere frem til 2022, hvor satsen forventes at blive 62.495 kr. pr. STA. STA-taksterne er generelt
faldende pa grund af omprioriteringsbidraget pa 2 pct. arligt.
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| budgettet for DTU for 2019 er adgangskursus budgetteret med indteegter pa 40 mio. kr.

| budget 2019 og frem er der indlagt en negativ regulering p& 10 mio. kr., der er en falge af en forventet
gkonomisk ubalance mellem indrejsende og udrejsende udvekslingsstuderende. | prognosen for 2018 er den
15 mio. kr.

Forskningsbaseret radgivning

Indtaegterne fra forskningsbaseret radgivning omfatter tilskud fra andre ministerier end Uddannelses- og
Forskningsministeriet samt Undervisningsministeriet. Tilskuddene omfatter miljgforhold, fiskeriforhold,
fodevare- og veteringerforhold, samt transportforskning.

Det samlede tilskud forventes at udggre 329 mio. kr. i 2019, hvilket er 3 mio. kr. lavere end prognosen for
2018. 1 2022 udggr den samlede bevilling 217 mio. kr.

Pa FFL2019 er der afsat 232 mio. kr. til opgaver vedragrende fadevare- og veterinaer- og miljgforhold fra
Miljg- og Fgdevareministeriet. Der er afsat 79 mio. kr. vedrgrende fiskeri- og akvakulturforhold, som
indeholder ekstrabevillingen til et storskalaprojekt inden for @stersklaekkeri, der skal foregd pa Dansk
Skaldyrs Center under DTU Aqua (Nykgbing Mors). Bevillingen udger 7,5 mio. kr. i hvert af arene 2018-
2021.

Aftalen vedrgrende veterinaerforhold overtages af KU/SSI fra 2020 og frem. Bevillingen vil saledes ikke
leengere indgd i indteegterne. | 2019 udgar bevillingen 87 mio. kr.

Der indgar en aftale med Miljgstyrelsen om radgivning i relation til affald p& 1,5 mio. kr. arligt for arene 2017-
2021.

Bevillingen til opgaver vedr. transportforskning udgar 16 mio. kr. i 2018, faldende til 15 mio. kr. i 2020. For
Landstrafikmodellen svarer bevillingen pa 1,7 mio. kr. per. &r i 2018-2020 til projektets forventede aktivitet i
2018. Kontrakten omkring Landstrafikmodellen udlgber i 2020, og bevillingen indgéar saledes ikke leengere
fra 2021 og frem.

Den generelle nedgang i bevillingerne svarer nogenlunde til besparelsen pa 2 pct. som fglge af
omprioriteringsbidraget. Kun Radgivning og Forskning i forbindelse med Affald, samt
Landstrafikmodellen, er baseret pa kontrakter, der ikke er omfattet af omprioriteringsbidraget.

@vrige indteegter pa finansloven
@vrige indteegter pa finanslov indeholder Kapitaludgifter, @vrige formal og Andre tilskud.

| forbindelse med bevillingsreformen sendrede Uddannelses- og Forskningsministeriet ogsa @vrige formal.
@vrige formal udger i budget 2019 i alt 91 mio. kr. mod 84 mio. kr. i 2018 og er pa samme niveau i 2019-
2022. Stigningen fra 2018 til 2019 p& 7 mio. kr. skyldes omlaegninger i forbindelse med den nye
bevillingsreform. @vrige formal fordeler sig nu pa falgende made:

Fordeling af @vrige formal, mio. kr. 2019-priser

Biblioteker 39
Bygning og husleje 27
Barselsfonden forskning 8
Energigodtgarelse forskning 17
@vrige faste formal 91
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Kapitaludgifter udger -57 mio. kr. for budget 2019 og perioden ud, mod -58 mio. kr. i 2018.

Andre tilskud omfatter 4 mio. kr. til Danske Universiteter, hvor DTU far en del af bevillingen til Danske
Universiteter. Dette har ingen resultatmeessig effekt for DTU, da midlerne overfgres fra DTU til Danske
Universiteter.

Eksterne midler til forskning inkl. anlsegsdonationer

Eksterne midler til forskning ekskl. anleegsdonationer forventes at ligge p& 1.885 mio. kr. i budget 2019
mod prognosen for 2018 pa 1.817 mio. kr. (68 mio. kr. hgjere). Budgettet er baseret pa institutternes
forventninger til indteegter fra eksterne bevillingsgivere.

Indtaegter til anskaffelse af anleegsaktiver indgar i budgettet som donationer, der indtaegtsferes i takt
med afskrivningen af det pdgeeldende aktiv. | budget 2019 forventes indtaegten at udggre 77 mio. kr.

De eksterne midler til forskning kommer primeert fra de danske forskningsrad, private virksomheder og
fonde samt EU. Den gennemsnitlig overhead budgetteres til 22,4 pct. i 2019 mod prognosen for 2018 pa
23,1 pct. som fglge af en stgrre andel af bevillinger uden overhead eller med lavere overhead. | 2018 er
overhead realiseret til 24,7 pct. svarende til 348 mio. kr. De eksterne midler til forskning stiger med 3,7
pct. fra prognosen for 2018 til budgettet for 2019. Overhead udggr 341 mio. kr. i 2018 og stiger svagt til
345 mio. kr. i 2019.

Kommerciel indteegtsdaekket virksomhed

Kommerciel indteegtsdeekket virksomhed forventes at ligge pa 301 mio. kr. i budget 2019 mod
prognosen for 2018 pa 320 mio. kr. (19 mio. kr. lavere). Posten er baseret pa institutternes forventninger
og indeholder indtaegter vedr. rekvireret forskning, indteegter vedr. udlejning af forskningsinfrastruktur til
erhvervslivet, salg af software, salg af efteruddannelsesaktiviteter samt andre aktiviteter pa
markedsvilkar. Faldet skyldes primaert, at der pa nogle institutter var vaesentlige engangsindteegter i
2018, og at aktiviteten i forbindelsen med udfasningen af DTU Veteringerinstituttet er faldende.

Huslejeindtaegter
Huslejeindtaegterne genereres fra universitetets udlejning af grunde og lokaler.

Huslejeindteegterne forventes at ligge pa 38 mio. kr. i budget 2019 mod prognosen for 2018 pa 32 mio.
kr. (6 mio. kr. hgjere). Stigningen skyldes primaert midlertidig udlejning af grund til Hempel til brug for
parkeringspladser, og indtaegter fra udlejning af grund til kollegiebyggeri foretaget af Boligfonden DTU.

Andre indtaegter

Andre indtaegter er budgetteret til 277 mio. kr. i 2019 mod prognosen for 2018 pa 255 mio. kr. (22 mio. kr.
hgjere). DTU’s andre indtaegter stammer hovedsageligt fra indtsegter for deltagerbetaling ved
deltidsuddannelse, betalingsuddannelse for udenlandske studerende, institutternes salg af
undervisningsnoter, deltagerbetaling ved konferencer, bibliotekets salg af serviceydelser og Campus
Services forsyningsindteegter. De hgjere indteegter i 2019 skyldes primaert indtsegter fra Computerome-
investeringen pa DTU Life Science.

Omkostninger

Driftsomkostninger og Ilgnninger
Omkostningerne (ekskl. bygningsdrift) forventes at ligge pa 4.220 mio. kr. i budget 2019 mod prognosen
for 2018 pa 4.160 mio. kr. (60 mio. kr. hgjere).
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Omkostningerne i den ordinaere drift er baseret pd institutternes og de administrative afdelingers
indmeldte budgetter for arene 2019-2022. Heri er der indregnet flytteomkostninger p& i alt 53 mio. kr. i
2019 mod prognosen for 2018 pa 8 mio. kr.

Omkostninger pa ekstern forskningsvirksomhed og kommerciel indteegtsdaekket virksomhed er fastsat
ud fra institutternes konkrete forventninger. Det ggede aktivitetsniveau for ekstern forskningsvirksomhed
bevirker stigende omkostninger i 2019. Aktiviteterne inden for den kommercielle indtesegtsdeekkede
virksomhed er faldende i forhold til prognosen for 2018, og de samlede omkostninger hertil falder
ligeledes.

Omkostningerne til bygningsdrift og lan forventes at ligge pa 656 mio. kr. i budget 2019 mod prognosen
for 2018 pa 615 mio. kr. (41 mio. kr. hgjere). Stigningen skyldes primaert dekommissioneringsudgifter til
Lindholm og forsyningsudgifter.

Afskrivninger

Afskrivningerne forventes at ligge p& 425 mio. kr. i budget 2019 mod prognosen for 2018 pa 371 mio. kr.
(54 mio. kr. hgjere), baseret pa ibrugtagning af nybyggeri, renoverede bygninger og gvrige investeringer,
der forudsaettes anskaffet i budgetaret.

Finansielle poster, netto

Nettofinansieringsomkostningerne forventes at ligge p& 138 mio. kr. i budget 2019 mod prognosen for
2018 pa 127 mio. kr. (11 mio. kr. hgjere). Der er i 2019 forudsat afkast pa 2 pct. fra kapitalforvalterne,
som i prognosen for 2018. De hgjere nettofinansieringsomkostninger i 2019 skyldes primaert, at der er
bliver optaget et nyt realkreditlan p& 500 mio. kr. i 2019 med dertil hgrende renteomkostninger samt
lAnoptagelsesomkostninger pa 8 mio. kr.

Bankgeeld er budgetteret med en rente pa 3 pct. Prioritetsrenter er budgetteret for de enkelte lan med
den aktuelle rentesats inkl. bidrag, der samlet ligger mellem 2,4 pct. og 4,7 pct.

Der er ikke budgetteret med renteindtaegter/-udgifter for tilgodehavender, leverandgrer og offentlige
myndigheder.

Resultat i budget 2019
Resultatet pa -52 mio. kr. i budget 2019 for universitetet samlet set anses for tilfredsstillende, nar der tages
hensyn til en raekke seerlige engangsomkostningerne til dekommissionering og flytninger.

2.4. Balance
Balanceposterne er budgetteret i henhold til det forventede aktivitetsniveau.

Anleegsaktiver

Den bogfgrte veerdi af anlsegsaktiverne forventes at udggre 9.117 mio. kr. i budget 2019 mod prognosen
for 2018 pa 8.306 mio. kr. (811 mio. kr. hgjere). Stigningen i anleegsaktiver kan primaert henfares til
DTU’s 10-arige Investerings- og Moderniseringsplan (IM-plan) for tilgangen af bygninger og installationer
(544 mio. kr.) samt investeringer i primaert forsggsudstyr pa institutterne (467 mio. kr.), herunder 97 mio.
kr. til Computerome-investeringen pa DTU Life Science. Investeringer pa IM planen, som tilhgrer
institutter, er indregnet hos sidstnaevnte.
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De samlede investeringer i DTU’s IM-plan (2019-28) er vurderet til ca. 5 mia. kr. inklusive byggerierne
omfattet af visionsplan for campusudviklingen. Finansieringen af investeringerne forventes at ske ved
laneoptagelse, ved et fald i huslejeomkostninger i forbindelse med fraflytning af lejemal, som i gjeblikket
er under SEA-ordningen, og ved donationer. | budgetperioden 2019-2022 er der indregnet investeringer
for i alt 2,4 mia. kr., som er godkendt af bestyrelsen (markeret med grgnt i IM-planen).

Tilgodehavender og periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender og periodeafgraensningsposter forventes at ligge pa 276 mio. kr. i budget 2019 mod
prognosen for 2018 pa 250 mio. kr. (26 mio. kr. hgjere). Der er budgetteret i overensstemmelse med
forventningerne til et let stigende aktivitetsniveau, iseer for sa vidt angar eksterne midler til forskning.

Veerdipapirer

Universitetet har investeret i veerdipapirer med lav varighed via kapitalforvaltere. | 2019 er det forudsat,
at niveauet fra 2018 fastholdes. Veerdipapirbeholdningen vil herefter udggre ca. 226 mio. kr. ultimo
2019.

Prioritetsgeeld

Prioritetsgaeld forventes at ligge pa 5.497 mio. kr. inklusive negativ veerdi af renteswaps pa 630 mio. kr. i
budget 2019, hvilket er 500 mio. kr. hgjere end 2018, grundet optagelse af nyt lan. Der er ikke
budgetteret med afdrag pa eksisterende lan.

Periodiserede donationer

De samlede periodiserede donationer forventes at ligge pa 874 mio. kr. i budget 2019 mod prognosen
for 2018 pa 738 mio. kr. (136 mio. kr. hgjere), bl.a. som falge af modtagne midler vedrarende DTU
Skylab. Der er foretaget periodisering af modtagne donationer i overensstemmelse med geeldende
regnskabspraksis.

Donationer i budgettet udggres af de samlede eksternt finansierede anleegsinvesteringer i de enkelte
institutters budget for 2019 og de projekter i IM-planen, som forventes eksternt finansieret.

Unilab-midlerne pa& 263 mio. kr. er bekrzeftet til at blive modtaget i 2018, hvilket er indeholdt i prognosen.

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til leverandarer af varer og tjenesteydelser forventes, baseret pd omsaetningshastigheden, at ligge
pa 443 mio. kr. i budget 2019 mod prognosen for 2018 pa 354 mio. kr. (90 mio. kr. hgjere). Stigningen i
leverandgrsaldoen skyldes stigende anlaegsinvesteringer i 2019.

Anden geeld og periodeafgraensningsposter

Anden geeld og periodeafgreensningsposter forventes at ligge pa 943 mio. kr. i budget 2019 mod
prognosen for 2018 pa 946 mio. kr. (3 mio. kr. lavere). Der er budgetteret med at indbetale 300 mio. kr.
primo 2020 til en feriefond i forbindelse med den nye lov om samtidighedsferie. Det skal dog bemeerkes,
at regelsaettet om administration af denne lov endnu ikke er endeligt pa plads, s budgetposterne er
beregnet pa de forelgbige overordnede udmeldinger.

Likviditetsbudget

Ultimo 2018 forventes likviditeten at udggre 576 mio. kr. Ultimo 2019 forventes likviditeten at veere faldet
til netto 443 mio. kr. (efter laneoptagelse af 500 mio. kr.) som en konsekvens af det hgje
investeringsniveau.
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Pengestramme til investeringsaktiviteter i budgettet for 2019 er -1.236 mio. kr., og pengestrgmmene fra
drifts- og finansieringsaktiviteter er 1.103 mio. kr.
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3. Resultatopgerelse
DTU total
Regnakan  Frognoss’ Budgst BO BO BO
Mo kr. 2017 2018 2013 2020 2021 022
Indtz=gter
Basisforskningstilskud (inkl. Ph.d.) 1.587 4 1.801,2 1.600,0 1.608B,0 1.602,0 1.602.,0
Taxameter 7898 816,2 8332 8344 BT B36.T
Forskningsbaseret radgivning 3259 3319 v i) 2348 2288 217.0
@nrige indteegter pa finansloven 15,2 34 38.0 ars T T
Ekstemne mider til forskning 1.755,0 1.317,3 1.884 0 1.000,6 1.861,7 20045
Anlssgsdonationer ar.3 58,4 T4 &B.1 7 B4 B
Hommerciel indteegtsdeekket virksomhed 2938 385 300.7 3108 211 327
Huslejeindtsegter 43,7 323 sz 40,0 338 3.8
Andre indtasgter 2756 2553 76,8 2082 3073 3104
Indta=gter i alt 31344 32635 3.386,9 53528 54189 34677
Omkostninger
Lon ordinger drift 13408 1.848.0 1.827.0 18712 1.864.1 1.854.3
Omkostninger ordinger drift 5006 5509 581.2 5358 5154 520.0
Lan kom. Indteegtsdemkket virksomhed T4 75,9 757 75,8 76,8 TT.e
Omkostninger kom. Indteagtsdaskket virksombed 932 108,5 985 935 Be,1 0e.o
Lon eksteme midler til forskning 1.021.1 1.100.4 1.1435 1.151,2 1.188,0 1211.0
Omkostninger eksterme midler fil forskning 3aa.5 758 2881 3BES 3033 401.8
Omkostninger (excl. bygningsdrift) i alt 40277 41603 4299 41131 41346 41620
Driftsresultat far bygningsdrift 1.106,7 1.103,2 1.167.0 1.239.7 1.284,3 1.305,7
Bygningsdrift
Lan 245 o7 .4 281 271 40 040
Omkostninger 553.1 517.8 5574 5435 5377 5428
Bygningsdrift i alt 64T 6 6135,2 6355 6406 E32.6 B3T.8
Driftsresultat far afskrivninger 4591 488.0 1,3 2099,2 B31,6 BET.9
Af- og nedskrivninger 396,2 a2 424.8 4707 4072 5114
Driftsresultat far finansizlle poster 62,9 116,8 86,7 1195 154,5 156,35
Finansizlz indtegter 20,1 7.8 89 B8 B 58
Finansielle omkostninger 1225 1351 1471 1477 1404 1483
Arets resultat 33,5 -10.5 515 -18,5 137 14.0

1) Prognosen 2018 er forventningerme efter 3. kvartal 2018
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4. Balance
DTU total
Regnakab  Prognoss 1) Budgsé BO BO BO
M. K. <7 e 122018 122018 F1.12.2020 22 J1.12:2022
Patenter og software 201 282 4 3B 28,8 21.7
Grunde 433 4 4384 4384 4384 4384 438 4
Biygninger og installationer 5.800.3 5.802.7 5.126.0 6.280.6 6_286,0 60046
Forsagsudstyr, IT udstyr, driftsmateriel og mwventar 7151 754 1.028,8 1.064,3 104088 1.014.1
Anlsegsaktiver under udfarelse 4033 8459 1.144.1 484 3 2184 188.1
Lan ti dattenvirksomhed 448 40,4 359 M3 26,8 218
Kapitalandele | dattervirksomheder my. 2783 2793 a3 2Tn3 273 a7e3
Andre wserdipapirer og kapitalandele T 347 nT any 28,7 26,7
Anl=gsaktiver T.736,0 8.306,0 21174 93487 9.056,6 28347
Tigodehavender og periodeafgraensninger 2806 250.0 2759 2862 2838 2877
Tigodehavender fra igangveerende filskudsaktiviteter 1.2238 14457 14895 1.512.0 1.560,6 1.584 8
Veerdipapirer 2282 2260 2260 2260 2260 2260
Likvide beholdninger 1.093,6 576,0 4431 00,0 200,0 2735
Oms®tningsaktiver 28293 24977 24445 22249 22802 22918
Aktiver i alt 10.565.2 10,8037 11.561.9 11.574.6 113368 112865
Indskudskapital 21094 21084 21004 2.100.4 21004 21004
Cwerfort resultat -5.8B 2.5 £61.0 -80S -66,8 -52.8
Egenkapital 21036 20999 2048 4 20289 210426 20366
Hensatte forpligtelser 106,0 20,0 17,0 10,0 10,0 1000
Pricritetsgasld 5.008,2 40985 5408 5 54265 54065 54065
Pericdisereds donationer arT 0a5.2 T85.1 o052 8a22 B38.0
Langfristede g=ldsforpligtelser 53938 56617 62826 6.4, T 6ATET 6.2235.5
Bankgaeld a0 0,0 0,0 2.8 B5 8 0.0
Leweranderer af varer og tienesteydelsar g2y 3538 4434 4.4 2803 30
Anden gaeld og pericdeafgreensningsposter 2417 Q45,3 2420 235,23 2440 G440
Forudbetalte bundne tilskud 1.583 4 1.850,0 1.7385 1.752.0 1.800,6 1.824 6
Pericdisereds donationer 4.0 T27 881 "y B4B 48
Kortfristede galdsforpligtelser 2.961.8 30221 32139 34340 2.903,5 28844
Gzldsforpligtelser 83557 86838 B.496.5 9.535.7 92842 92199
Passiver i alt 110.563.3 10,8037 11.561.9 11.374.6 11.336,8 11.286,3
1) Prognosen 2018 er forventningame efter 3. kvartal 2018
Soliditetsgrad {egenkapital excl.vardi af
renteswap/balancesum*100) 25,9% 25,3% 3,2% 3,0% 23 5% 23,8%
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5. Likviditet
DTU total
Regnakal Prognces'  Budget BO BO BO
i mio. kr. 2017 2018 2013 2020 2021 2022
Arats resultat for finansiclle poster G249 1168 86,7 1185 154.5 158.5
Tilbagefersel af poster uden likviditets effekt:
Af- og nedskrivninger pa anlagsaktiver 35,2 Irz 4248 4787 4072 511.3
Arats indteegisfarsel af anleegsdonationer 57,3 -5 4 -T7.4 =881 21,7 -4 8
#SEndring af andre hensatie forpligtelser 55 -86.0 -3.0 -1.0 0.0 0.0
fEndring i driftskapital:
#Endring i tigodehavender m.y. T -1B6.2 -TRT =235 -556.3 -38.1
SEndring | korffristede geeldsforpligielser 1810 516 1764 EEER -307.8 4.8
Pengestremmie fra drift fier finansielle poster 5849 2090 3278 TS 1969 5997
Finansielle mdbetalinger mw. 20,1 TE B2 B8 8.8 5.8
Finansielle wdbetalinger mv. -ix5 -135.1 -147.1 -147.7 -14g2 -143.3
Pengestramme fra driftsaktivitet 4925 B1.7 3896 286 36,1 457.2
Keb af immatenslie anlsgsaktiver -84 -18.5 -20.8 -20.8 -20,8 -20.8
Kb af matenslle anlegsaktiver -BigA 4435 AT -1.2848 131,98 SATAT
AEndring af anleegsaktiver under opfarelse 2.8 4B382 -250.2 86,8 2717 343
&Endring af andre veerdipapirer og kapitalandels 0.0 0.0 20 2.0 2.0 2.0
Lan i Scion DTU A'S 45 4.6 45 4.4 47 4.8
Investeringer i vesrdipapirer -5.3 D2 DD 0.0 0,0 0.0
Pengestramme fra investeringsaktivitet £39,2 G411 12362 -T2,0 -204,3 -349.4
Langfristede gestdsforpligtelser -1.5 AT DD 0.0 0,0 0.0
Modtagne anlsgsdonationer g7 M4 G 2137 210.8 1.8 51.6
Bankgseld 0.0 0,0 0.0 2. 76,2 -85.8
Myoptagelse af prioritetsian 455,0 62 5000 0,0 0,0 0.0
Pengestramme fra finansieringsaktivitet 46,2 1.8 3T .4 1481 -34.2
MEndring i likvide beholdninger 199,35 -517.6 1329 -243.1 0.1 Ti6
Likwide beholdninger ved drets begyndelse 241 10036 5760 4431 200.0 200.0
Likvide beholdninger ved arets udgang 1.0483.6 5760 4431 00,0 200.0 2733
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6. Investerings- og Moderniseringsplan 2019-2028

Investerings- og Moderniseringsplan 2019-2028 (IM-plan) oplister universitetets igangveerende og planlagte
starre bygge- og anleegsprojekter. Der er tale om en ’rullende’ investeringsplan, der opdateres hvert ar, og
som derfor iseer omfatter igangvaerende projekter samt en reekke nye projekter.

Projektplanleegning

Projekterne er inddelt i grupper, der beskriver projekternes hovedformal: 'Nybygning’, 'Starre ombygninger
og moderniseringer’, 'Ny strategisk forskningsinfrastruktur’ og 'Almindelige reinvesteringer’. Herudover er der
for de enkelte projekter anvendt en farvekode, hvor:

Grgn angiver, at den daglige ledelse kan igangseette projektet umiddelbart som led i
budgettets vedtagelse, og at den gkonomiske effekt er indarbejdet i arets budget.

Gul angiver, at der er tale om projekter, der er under forberedelse til en
bestyrelsesbeslutning, og hvor den gkonomiske effekt ikke indgar i arets budget.

Bla angiver, at der er tale om projekter, som illustrerer strategiske behov, som endnu ikke er
konkretiserede, og hvor den gkonomiske effekt ikke indgér i arets budget.

Projekterne i IM-planen er i forskellige faser, speendende fra kvalificerede ideer til projekter, som er
afsluttede og pa vej i drift. DTU benytter en standardiseret CDIO projektmodel med fire hovedfaser, som hver
indeholder byggesektorens almindeligt brugte underopdeling i ydelser:

Conceive - Projektudvikling (ideoplaeg og byggeprogram)

Design - Projektering (dispositionsforslag, projektforslag, forprojekt, hovedprojekt)
Implement - Udfgrelse (udfarelse og aflevering)

Operate - Idriftsaettelse

PoObdE

Efter 'Idriftseettelse’ betragtes projektet som afsluttet i forhold til den lgbende rapportering. Der vil dog i
almindelighed udesta enkelte leverandgrfakturaer, ligesom der i alle byggeprojekter gennemfares 1. ars og
5. &rs gennemgang.

Budgetsikkerhed
Det enkelte projekts budgetsikkerhed afhaenger af, hvilken fase projektet er i.

Projekter under forberedelse (bla og gule) er i fase 1, og der bestar en betydelig budgetusikkerhed.
Budgetindikationerne er derfor omtrentlige og baseret pa erfaringsbaserede overslagspriser. Der vil derfor
ofte veere behov for en justering af budgettet i forbindelse udarbejdelse af beslutningsgrundlag for
vedtagelse i direktion og efterfalgende godkendelse i bestyrelsen, hvorved projektet bliver grant pa IM-
planen.

De vedtagne (grgnne) projekter igangseettes af direktionen efter fase 1 pa baggrund af et
projektinitieringsdokument, som er udarbejdet i samrdd med de kommende brugere. Der er derfor en rimelig
budgetsikkerhed og i almindelighed forventes ikke fremtidige budgeteendringer, idet omkostningerne lgbende
justeres af projektledelsen gennem tilpasning af projektets omfang og kvalitet under ansvar over for
projektets styregruppe (direktion eller budgetansvarlig linjeleder) og inden for projektinitieringsdokumentets
rammer.
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Der bestar dog altid en gkonomisk risiko, som lgbende mindskes i takt med at projektet gennemlgber de
efterfglgende faser. De starste budgetrisici er knyttet til udbud af opgaven efter projekteringen (fase 2), idet
byggeopgavers pris erfaringsmaessigt er meget konjunkturfaglsomme, og til selve udfgrelsen (fase 3), hvor
der i ethvert byggeprojekt opstar behov for justeringer, som dog i aimindelighed bgr veere afdeekkede af
projektets budget til uforudsete omkostninger.

Pristalsregulering

IM-planen bliver hvert ar pristalsreguleret med Danmarks Statistiks byggeomkostningsindeks, séledes at
budget for vedtagne projekter (gragnne) justeres med seneste byggeindeks. IM-plan 2019-2028 er reguleret
med Danmarks Statistiks byggeomkostningsindeks for 2. kvartal 2018.

Der foretages ikke pristalsregulering for projekter, hvor der endnu ikke er udarbejdet beslutningsgrundlag (de
gule), da budgetgrundlaget grundet projekternes tidlige stade endnu er usikkert. Projekter som er
donorfinansierede, og hvor donationen ikke pristalsreguleres reguleres heller ikke.

Redeggarelse for de enkelte projekter
| det falgende redegares kortfattet for projekternes formal og indhold.

Den gkonomiske oversigt (budget, forbrug og prognose) for hvert projekt i det opdaterede prisindeks er vist i
bilaget 'Investerings- og Moderniseringsplan 2019-2028'.

Nybygning
- Life Science og bioengineering byggeri (LIFE)
Projektet er viderefart fra 2018. Projektet er i fase 4 Idriftsaettelse.

Projektet bestar af totalrenovering af de eksisterende bygninger 201 og 204 og af de to nye bygninger 202
og 205, som blev indviet den 1. november 2017. Projektet er taget i brug inden for tidsplan og budget.

Projektet rapporteres til bestyrelsen i 2019, da den endelige afslutning af enkelte kontrakter finder sted i
2019, og fordi projektet er omfattet af aktstykke 42 af den 18. december 2012 og aktstykke 77 af den 25.
april 2013, som skal endeligt afrapporteres til Finansudvalget i 2019.

Der tilfgres Unilabmidler pa 263 mio. kr. fra fraflytningen af lejemal pa Frederiksberg og i Markhgj. Det
forventes, at der frigives yderligere 80,3 mio.kr. Unilabmidler fra fraflytningen af Lindholm til anden
anvendelse.

. Bygningslaboratorium, bygning 130
Projektet er viderefart fra 2018. Projektet er i fase 3 Udfarelse.

Uddannelse og forskning i byggematerialer er afggrende for byggeriets kvalitet og udvikling samt omstilling
til en cirkuleer og beeredygtig gkonomi, ligesom fremtidens bygningsingenigrer ma basere deres kompetence
pa forstaelse af og praktisk erfaring med materialer. Herudover udspringer en vaesentlig del af DTU Bygs
forskningsproduktion og innovationsaktiviteter fra materialeforskning.

DTU Byg’s nuveerende beton- og materialelaboratorium i keelderen under bygning 119 er 40-50 &r gammelt,
nedslidt og lider af alvorlige problemer med kapacitet, kvalitet og ikke mindst arbejdsmiljg for savel
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studerende som ansatte. DTU Byg har saledes brug for et nyt, tidssvarende og fremadrettet beton- og
materialelaboratorium, som kan begejstre studerende, udggre en excellent ramme for forskningsaktiviteter
og veere attraktivt for erhvervslivet.

Den ny bygning 130 udger ca. 2.600 m? inkl. installationer og forsyninger for laboratoriefaciliteter samt
modernisering af eksisterende laboratoriearealer pa ca. 400 m2 i kaelder til bygning 119.

B Nyt BYG GEO hus, bygning 128, 129 og 117
Projektet er viderefgrt fra 2018. Projektet blev indviet den 28. november 2018 og er i fase 4 Idriftseettelse.

Projektet omfatter nybygning af bygning 128 og bygning 129 og mindre ombygning af bygning 117. Projektet
skaber plads til vaekst i institutaktiviteter og undervisning saerligt inden for geo-fagomradet ved DTU Byg.
Bygningen blev aktualiseret af, at DTU Byg, DTU Vind og DTU Mekanik har modtaget en bevilling fra Villum
Fonden pa 76 mio.kr. til oprettelsen af det eksperimentelle DTU-center *Villum Center for Advanced
Structural and Material Testing”. Det nye center anvender bygning 119s spaendeplan, hvorfor der opstod
behov for at finde alternativ plads til det geotekniske fagomrade.

. Renovering af bygning 228 og nybyggeri ved DTU Kemiteknik
Projektet er viderefart fra 2018. Projekt er i fase 3 Udfarelse.

Formalet med byggeriet er at tilgodese det ggede behov for forsggshalsfaciliteter og supportfaciliteter til
forskning og industrisamarbejde inden for GMO, biomasse, biobraendsel, fermentering, pharmaproduktion,
forgasning, partikelteknologi mm. Supportfaciliteter omfatter nye typer laboratorier, analysefaciliteter,
neerarbejdspladser, lager mm. til DTU Kemiteknik. Der forventes en vaekst pd op mod 100 arsveerk over i de
naeste 10 ar, herunder samlokalisering af forskningsgrupper fra DTU Risg Campus og flytning af
medarbejdere fra den midlertidige bygning 239. Der optages flere studerende og afholdes starre
sommerskoler, hvortil der etableres flere supportfaciliteter, undervisningslaboratorier- og rum og
studiefaciliteter.

Projektet bestar af et samlet nybyggeri pa ca. 5.500 m2 ved bygning 228 og renovering af ca. 1.000 m2. Da

budgettet for byggeriet overstiger 100 mio. kr., er det godkendt af Finansudvalget ved Fortroligt aktstykke
(AC/AD) tiltradt af Finansudvalget d. 29. juni 2017.

. Nyt Fysik- og Energibyggeri — Nybygning 310

Projektet er viderefart fra 2018. Projektet er i fase 3 Udfarelse.

Nyt Fysik- og Energibyggeri skal muligggre flytning af DTU Energi fra Risg Campus til Lyngby Campus og
etablering af et DTU 3D Imaging Center, samt skabe et miljg pa Lyngby Campus, hvor forskere, erhvervsfolk
og studerende feerdes blandt hinanden, hvor rammerne understgtter tveerfaglighed, og hvor de

eksperimentelle laeringsfaciliteter opgraderes.

Da budgettet for byggeriet overstiger 100 mio. kr., er det godkendt af Finansudvalget Fortroligt aktstykke
(AC/AD) tiltradt af Finansudvalget d. 29. juni 2017.
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. Kab af bygning 304 samt reinvestering til DTU AIT Serverpark.

Projektet er viderefgrt fra 2018. Kgbet blev afsluttet i 2017, og de afsluttende re-investeringer forventes
gennemfgrt i 2019.

DTU overtog i 2014 store dele af det tidligere Uni-C, og herigennem ansvaret for driften af det danske
forskningsnet og Danish e-infrastructure Cooperation, som har vaeret lokaliseret i bygning 304 p& Lyngby
Campus, der var ejet af Bygningsstyrelsen. DTU’s overtagelse af aktiviteterne var forbundet med et akut
behov for, af hensyn til driftssikkerheden, at gennemfgre reinvesteringer i serversystemerne og den bagved
liggende infrastruktur i stgrrelsesordenen 16 mio. kr. Kgbet af bygningen blev gennemfgrt i juni 2017 til en
kgbssum af 17,6 mio. kr.

Der er igangsat fglgende investeringsarbejder til modernisering af den tekniske infrastruktur:
e UPS (elforsyning) modernisering
o Kaleinfrastruktur

. Kgb/mageskifte med Lyngby-Taarbaek Forsyning A/S af matrikel 172a

Projektet er viderefart fra 2018.

Lyngby-Taarbaek Forsyning A/S (LTF) gnsker at opfare et nyt vandveerk pa den tidligere vandtarnsgrund pa
Lyngby Campus. DTU og LTF samarbejder om planlsegning af det nye vandvaerk og DTU's byggeplaner i 3.
kvadrant. Som led i denne planlaegning er skel mellem LTF's grund og DTU’s omkransende matrikel under
optimering, saledes at et stykke af LTF’s grund ved arealoverdragelse kan kgbes af DTU. Lyngby-Taarbaek
Kommunen har givet afkald p& en tilbagekgbsklausul og godkendt, at vandveerkets 'fodaftryk’ kan udggre op
til 50 pct. af det tilhgrende grundareal, hvilket betyder, at DTU kan overtage et starre areal end oprindeligt
forudsat.

. Kantine og studentercenter 4. kvadrant
Projektet er viderefart fra 2018. Projektet er i fase 1 Projektudvikling.

Projektet er en udmgntning restbudgettet af projektlinjen Reservation til nybyggeri og modernisering af 4.
kvadrant syd fra budget 2016.

Der er i dag ikke kantinefaciliteter i 4. kvadrant. Vaeksten i studenterantal samt forgget efterspgrgsel i gvrigt
begrunder etablering af en produktionskantine og et studentercenter i 4. kvadrant pa Lyngby Campus.

. Letbane og origo

Projektet er viderefart fra 2018. Projektet er etapeopdelt og falger derfor ikke den standardiserede
projektmodel. Tidsplanen fglger fremdriften i letbaneprojektet.

Som led i realiseringen af den reviderede campusplan igangseettes projekter til styrkelse af Lyngby Campus’
Origo som DTU’s landemeerke. Trafikafviklingen internt pA Campus omlaegges med henblik p& at styrke den
universiteere kernecampus og integrationen med den fremtidige erhvervsudvikling og trafikken tilpasses
letbanen. Projektet gennemfares i etaper, hvor fagrste etape omfattede en mobilitetsanalyse og
implementering af trafikomlaegninger omkring Anker Engelunds Vej. Mobilitetsanalysen er afsluttet, og
direktionen har godkendt en ny mobilitetsplan for Lyngby Campus. Der forhandles nu med Lyngby- Taarbaek

Side 26 af 37



Danmarks Tekniske Universitet

=
—
—

i

Kommune og selskabet Hovedstadens Letbane om den detaljerede udformning af projektet omkring Anker
Engelunds Vej.

. Parkeringsanlaeg — fase 1

Projektet er viderefart fra 2018. Projektet er etapeopdelt og falger derfor ikke den standardiserede
projektmodel.

En parkeringsanalyse har vist, at Lyngby Campus vil komme til at mangle et starre antal P-pladser. For at
bevare de grgnne anlaeg og den landskabelige kvalitet pa campus skal udvidelse af P-kapaciteten baseres
pa optimering af de nuveerende P-arealer suppleret med parkering i P-huse. Projektet gennemfares i etaper,
hvor fgrste etape omfatter en analyse P-planleegning samt optimering af de eksisterende P-arealer.
Optimering af parkeringen pa alleen gennem Lyngby Campus (Knuth-Winterfeldts Alle/Henrik Dams Allé og
Asmussens Allé/Nils Koppels Allé) er gennemfart i 2018.

B skylab 3.0

Projektet er viderefgrt fra 2018. Projektet er i fase 2 Projektering.

DTU har i 2016 modtaget en donation fra den A.P. Mgllerske Stgttefond til en udvidelse af Skylab (bygning
373) med en ny bygning 374.

. Nyt radiodgdt rum til DTU Elektro
Projektet er viderefgrt fra 2018. Projektet er i fase 2 Projektering.

DTU Elektro opererer i samarbejde med ESA (European Space Agency) en test-facilitet for hgj-ngjagtige
malinger af satellit-antenner. Faciliteten understatter desuden en raekke eksterne samarbejder samt
forskning og undervisning inden for antenneteknologi. Denne DTU-ESA facilitet giver DTU en enestdende
international position, og for at fastholde og udbygge denne position er det af afggrende betydning at forny
og udvide de eksperimentelle faciliteter. DTU-ESA faciliteten ligger i bygning 353 og er ikke leengere
tidssvarende, idet der er et stort behov for sdvel modernisering som udvidelse.

Den eksisterende testhal (DTU-ESA Facility) i bygning 353 renoveres med nye absorbenter, facade og tiltag
for forbedring af arbejdsmiljg, og der bygges en ny bygning pa ca. 1.500 m2 med radiodgde rum og
undervisningsfaciliteter nord for bygning 353

. Laboratoriebygning til DTU Miljg, bygning 112.
Projektet er nyt. Projektet er i fase 2 Projektering.

DTU Miljg forsker og underviser i Ressource Recovery, dvs. genanvendelse og udnyttelse af "residuale”
ressourcer sdsom affald, husdyrgadning, industrielle restprodukter, bygningsaffald samt spildevand og
rejektvand. De eksperimentelle faciliteter er imidlertid delvist nedslidte og utilstreekkelige til, at instituttet
fremover kan fastholde det hgje niveau og veere blandt de allerbedste i verden.

Derfor bygges en ny bygning ved bygning 113 til udvidelse og erstatning for laboratoriefaciliteter i
bygningerne 113, 114 og 115. Byggeprojektet vil udvide instituttets arealer, tilfgre topmoderne laboratorier
inden for et forskningsomrade i vaekst og give muligheder for spaendende studenterfaciliteter i tilknytning til
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instituttets forsknings-og innovationsmiljger. Kombineret med de gvrige aktiviteter pa DTU Miljg omkring
baeredygtighedsvurdering og modellering vurderes en ny facilitet at blive unik i verden.

Foruden de nye muligheder en ny bygning giver, vil en ny bygning 112 spare store belgb pa renovering og
ombygning af utidssvarende og foraeldede faciliteter i bygningerne 113, 114 og 115. Ombygning, udskiftning
af ventilationssystem, installation af termostatsstyrede analyselokaler og stgjdeempning i de gamle
laboratorier opfart i 1960’erne ville anslaet Igbe op i 20-25 millioner kroner. Bruges de gamle laboratorier i
stedet til mindre kreevende funktioner skgnnes det, at der kan spares op mod 90 pct. af
renoveringsomkostningerne.

Strategisk byggeprogram etape 1, bygning 313
Projektet er nyt. Projektet er i fase 1 Projektudvikling.

Foranlediget af bl.a. drgftelserne pd DTU’s bestyrelsesmgde d. 15. september 2017 om soliditet og
handlemuligheder, blev det besluttet at iveerksaette en strategisk bygningsprogrammering for at estimere den
langsigtede veekst i behov for kontorlokaler, undervisningsarealer, laboratorier til undervisning og arealer til
succesfulde forskningsstrukturer. Det Strategiske Byggeprogram afspejler sdledes de arealbehov, som
DTU's forventede vaekst og strategiske satsning inden for forskning, uddannelse og innovation skaber.

Strategisk Byggeprogram tager i forhold til forskningsomrader afszet i den igangvaerende proces omkring
Hvidbog for forskningsinfrastrukturer 2017. | forhold til kontorarealer og innovationsmiljger tages
udgangspunkt i de arealbehov, som afspejles i institutternes Udviklingsmal og Virkemidler. | forhold til
undervisningsarealer og laboratorier er det estimeret, at de fremtidige behov, som falger af den forventede
veekst i studenterantal, er ca.14.000 i 2025. Vurderingsgrundlaget er fglgelig meget overordnet i sin karakter
og behzeftet med usikkerhed. Der er saledes ikke taget stilling til prioritering eller opdeling af
funktionsomraderne, hvilket vil veere en analyse, der vil indga i et videre forlgh. Det vurderes imidlertid som
sikkert, at Strategisk Byggeprogram giver et godt indtryk af de udeekkede strategiske arealbehov, DTU star
over for i de kommende ar.

Strategisk Byggeprogram viser, at der fremover vil veere et stort behov for at investere i forsknings- og
leeringsbygninger pa DTU, for at DTU fortsat kan stille de fysiske rammer og infrastrukturer til radighed for
forsknings- og undervisningsmiljgerne, som deres respektive veekst og udviklingsmuligheder fodrer. Samlet
viser Strategisk Byggeprogram et behov for ca. 33.000 nye m2 med et overordnet investeringsbudget pa
mere end en mia. kr. over de kommende 10-15 ar.

For at sikre en rettidig etablering af de ngdvendige arealer undersgger DTU mulighederne for at igangseette
realiseringen af det Strategiske Byggeprogram ved at igangsaette byggeprojektet; Strategisk Byggeprogram
etape 1 i form af en generisk forskningsbygning 313 ved siden af bygning 310, som er under opfgrelse.

Funktionsprogrammet for den nye bygning 313 er under udarbejdelse og vil blive forelagt bestyrelsen som
led i den videre bevillingsproces. Der tages udgangspunkt i et areal som optimalt udnytter byggefeltet ved
bygning 310 hvilket svarer til ca. 12.000 m?2. Til udarbejdelse af anleegsinvesteringsniveau er der taget
udgangspunkt i DTU’s nggletal for nybyggeri samt bygherreradgivers erfaringspriser fra lignende
bygningstypologier. Det vurderes, at projektet vil kunne udfgres inden for en tidsramme svarende til 4 ¥4-5 ar
fra igangsaettelse.

Da projektets budget er stgrre end 100 mio.kr. vil det kraeve godkendelse af Finansudvalget i form af et
aktstykke.
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Stgrre ombygninger og moderniseringer

. Nyindretning af bygning 116 til undervisningsformal
Projektet er viderefart fra 2018. Projektet er i fase 2 Projektering.

Projektet skal modernisere og opgradere leerings- og undervisningsmiljget i bygning 116, som er 1.
kvadrants auditorie- og laeringscentrum.

. Tavleomskiftning inkl. elmalere (udfgres med HPFI-releeopsaetningerne)
Projektet er viderefart fra 2018. Projektet er i fase 3 Udfarelse.

Lovkrav om opsaetning af HPFI-relee medfarer, at eltaviesystemet pa Lyngby Campus skal udskiftes.

. Auditorier, modernisering og renovering
Projektet er viderefart fra 2018. Projektet vedr. bygning 306 er i fase 2 Projektering.

Projektet omfattede oprindeligt falgende auditoriebygninger: 421, 341, 303, 306 og 208. | forbindelse med
udarbejdelse af 'Analyse for investeringer i studiemiljg’ er der udarbejdet en indledende analyse af
moderniseringsbehovet for bygning 208, som viser et meget betydeligt efterslaeb, som ikke kan rummes
inden for restbudgettet. Modernisering af bygning 208 udgar derfor af neerveerende projekt, og restbudgettet
tilbagefares til anden anvendelse.

Bygning 421 er afsluttet.

Bygning 341 er afsluttet.

Bygning 303 er afsluttet.

Bygning 306 er i fase 2 Projektering.

Bygning 208 gennemfgres ikke inden for neerveerende projekt.

- Ballerup Campus opgradering til universitetsformal
Projektet er viderefart fra 2018. Projektet er i fase 3 Udfarelse.

Projektet omfatter en raekke delprojekter i bygningen frem mod 2020.

. Campusinvesteringer i forbindelse med letbanen

Projektet er viderefart fra 2018. Projektet er etapeopdelt og falger derfor ikke den standardiserede
projektmodel. Tidsplanen fglger fremdriften i letbaneprojektet.

| forbindelse med forberedelsen af letbanen er der identificeret behov for at foretage justeringer i vej- og
tilslutningsanlaeg, samt afholde omkostninger i forbindelse med lokalplansrevision. Puljen udmgntes i en
raekke delprojekter. DTU og Lyngby-Taarbaek Kommune indgar i en teknisk arbejdsgruppe vedrgrende den
detaljerede linjefgring og udformning af letbanen pa Lyngby Campus. Afklaring af linjefgring er afsluttet med
stationer p& Akademivej ved bygning 451 og Anker Engelunds Vej ved bygning 101. Endelig aftale med
Lyngby-Taarbaek Kommune om tilkgb udestar. DTU’s forberedende anleegsarbejder pa Lyngby Campus
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forventes igangsat i 2019 og faerdiggjort i 2020, hvorefter Hovedstadens Letbane overtager arbejdet med
etableringen gennem Lyngby Campus. Letbanen forventes indviet i 2025.

. Udbygning og integration af kale- og varmesystem
Projektet er viderefart fra 2018. Projektet er i fase 2 Projektering.

Kaleforsyningen pa DTU Lyngby Campus er baseret pa fiernkgling. Kalevand leveres fra kalecentraler og
distribueres i r@r, som ligger i DTU’s tunnelsystem. Projektets tidligere forudsesetninger er blevet analyseret
og revurderet, da bygning 205A ikke bygges, og erfaringer med bl.a. bygning 202 og 220, som nu er helt
eller delvist i drift, er, at bygningerne aftager mindre kgl end estimeret. Med afsaet i DTU's
Baeredygtighedspolitik indeholder projektet genanvendelse af spildvarme fra kglevandsproduktionen.
Spildvarmen udnyttes i DTU’s fjernvarmesystem og bidrager derved til et forbedret energi- og CO2-
regnskab.

. 4. Kvadrant Nord (bygningerne 402-404 og 412-414)
Projektet er viderefart fra 2018. Projektet er i fase 4 Idriftseettelse.
Projektet har moderniseret og optimering af arealanvendelsen af eksisterende bygninger i 4. kvadrant nord

ved at etablere nye leeringsmiljger og modernisere institutarealer til DTU Mekanik og DTU Vind i bygning
403-404 og bygning 413-414.

. Renovering af bygning 358

Projektet er viderefgrt fra 2018. Projektet er i fase 3 Udfgrelse.
Projektet moderniserer bygning 358 til institutformal og leeringsmilja.
. Nyt Fysik- og Energibyggeri (30X): Ombygninger

Projektet er viderefgrt fra 2018.

Projektet er en ramme for falgende enkeltprojekter:
e Bygning 301 og Bygning 375: Modernisering, fase 3 Udfgrelse.
e Bygning 306: Modernisering af laeringsmiljg, fase 3 Udfarelse
e Bygning 307: Delvis modernisering af stue og kaelder, fase 3 Udfarelse
e Bygning 309: Modernisering af stueetage, fase 2 Projektering
e Bygning 207: Ombygning af stueetage til undervisningslab., fase 4 Idriftseettelse.
e Bygning 310: Nybyggeri ses ovenfor som Nyt Fysik- og Energibyggeri — Nybygning 310

Nyt Fysik- og Energibyggeri skal muligggre flytning af DTU Energi fra Risg Campus til Lyngby Campus,
etablering af et DTU 3D Imaging Center og skabe et miljg pa Lyngby Campus, hvor forskere, erhvervsfolk og
studerende feerdes blandt hinanden, hvor rammerne understgtter tvaerfaglighed, og hvor de eksperimentelle
leeringsfaciliteter opgraderes.
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. Investeringer i energibesparelser, fase 1
Projektet er viderefort fra 2018.

Foranlediget af regeringens langsigtede klima- og energimalsaetning gennemfares der ekstraordinzere
investeringer i energibesparelser i DTU’s bygninger - iseer ventilationsanleeg. | farste omgang optimeres og
udvides den integrerede fiernkgling og fiernvarme pa Lyngby Campus. Projektet er opdelt i flere delprojekter:
e Bygning 101 og 107: Energimodernisering af ventilationsanlaeg og kaling m.m. Fase 2 projektering.
e Bygning 113 og 413: Energioptimering af dele af belysningen. Fase 3; Udfarelse
e Bygning 115 og 223: Energimodernisering af ventilationsanlaeg og belysning. Fase 3; Udfarelse
e Bygning 423 og 427: Energimodernisering af ventilationsanlaeg, pumper og belysning. Fase 3;
Udfarelse
e Bygning 346 (Danchip): Energioptimering ved etablering af varmegenvinding, fornyelse af filter fan
units (FFU) og belysning. Fase 2 Projektering.
e Bygning 206, 207 og 211: Energimodernisering af ventilationsanlaag m.m. Fase 2 Projektering.
e Bygning 306 og 427: Energioptimering af dele af belysningen. Fase 3; Udfarelse
e Belysning: EU udbud pa LED indsatse til Lundtoftearmaturer. Fase 2 Projektering.

. Renovering af 344
Projektet er viderefart fra 2018. Projektet er i fase 2 Projektering.

DTU har grundet bl.a. et stort antal eksternt finansierede projekter inden for biomedicin behov for
modernisering og udvidelse af vade laboratorier og normallokaler:

e Grundforskningscenter IDUN v. Professor Anja Boisen. 2014-2020. 56 mio. kr.

¢ Novo Nordisk Fondens Challenge program v. Professor Thomas Andresen. Jan. 2017 og fremad. 60
mio. Kr.

e Grundforskningscenter v. Professor Antti-Pekka Jauho. 2014-2020. 59 mio. kr. med udvidet bevilling
pa 40 mio. kr. fra 2018 og dermed behov for yderligere faciliteter.

e Lundbeckfondens finansiering af projekt v. Thomas L. Andresen. 2012. 15 mio. kr.

e Lundbeckfondens finansiering af projekt v. Lektor Nazila Kamaly. 2016. 10 mio. kr.

For at imgdekomme det stigende behov for laboratorier optimeres bygning 344 med laboratorier inden for
den eksisterende ventilationskapacitet. Med beslutningen om at etablere DTU Sundhedsteknologi
revurderes projektet.

Modernisering af bygning 208
Projektet er nyt. Projektet er i fase 1 Projektudvikling.

Bygning 208 er nedslidt, og har et omfattende moderniserings- og renoveringsbehov. Funktionelt er
bygningen delt i en gstlig del med auditorier og en vestlig del med kontorer. Auditorierne er udtjente, og de
skal moderniseres til nutidig standard og eventuelt ombygges i lighed med, hvad der er sket i bygning 303.
Kontorenden er indrettet p& en uhensigtsmaessig made og er udtjent, hvorfor de hgjloftede arealer med
ovenlys anbefales ombygget til stgrre holdlokaler.

Bygningstekniske analyser har vist, at genopretningen af bygningen uden at dens funktionalitet

moderniseres (vedligeholdsefterslaeb) vil koste ca. 85 mio.kr., samt at en modernisering (ombygning) til et
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funktions- og ambitionsniveau som den nyligt renoverede bygning 303, vil koste op til ca. 166 mio.kr.
yderligere. Der er derfor behov for at etablere et grundlag for at beslutte i hvilket omfang, bygningen skal
ombygges, altsd om bygningen skal totalmoderniseres som bygning 303 eller om en mere moderat
modernisering giver mere vaerdi for pengene. Endelig har det veeret drgftet om en nedrivning med
efterfglgende nybyggeri vil veere mere attraktivt.

For at etablere et beslutningsgrundlag for valg af moderniseringsniveau gennemfgres et pre-design for
bygning 208. Felgende spgrgsmal vil indga i beslutningsgrundlaget:
e | hvilket omfang der er et behov for de undervisningsarealer, som findes og pateenkes etableret i
bygningen.
e En afsggning af bygning 208’s udviklingspotentiale ift. at understgtte fremtidige peedagogiske
principper.
e En beeredygtighedsstrategi vedrgrende vurdering af nedrivning versus ombygning. Der er behov for
en strategisk tilgang til emnet, og en metodik, der giver mulighed for at udarbejde de ngdvendige
analyser i de kommende vurderinger af dette.

Ballerup studiemiljg
Projektet er nyt. Projektet er i fase 1 Projektudvikling.

| 2018 gennemfgrtes en studiemiljgundersggelse, som viste, at der er behov for at forbedre det fysiske
studiemiljg pa Ballerup Campus. DTU har i den Strategiske Rammekontrakt med Uddannelsesministeriet
udpeget studiemiljget pa Ballerup Campus som et indsatsomrade.

For at etablere et beslutningsgrundlag for valg af moderniseringstiltag gennemfgres et pre-design for de
feelles studiemiljgarealer pa Ballerup Campus. Falgende spgrgsmal vil indgd i beslutningsgrundlaget:

e Etablering af fordybelsespladser i biblioteket

e Aktivering af det langsgaende hovedstrag

e Udvikling af Parterreetagen

e Opgradering og inddragelse af de eksisterende gardrum

Ny strategisk forskningsinfrastruktur
- Serverhuse pa Risg Campus
Projektet er viderefart fra 2018. Projektet er i fase 3 Udfarelse

DTU's centrale serverkapacitet er ved at veere fuldt udnyttet, og de store HPC (High Performance
Computing) anleeg er ligeledes ved at nd deres kapacitetsgreense. Universitetet gnsker at samle
institutternes servere i serverparker med henblik pa effektiv udnyttelse af kapaciteten, samt at opna
energibesparelser ved bl.a. centralkgling og genanvendelse af procesvarmen. For at kunne udnytte
fiernvarmesystemet placeres serverhusene pa Risg Campus.

Forste fase er idriftsat, og serverhusene leverer varme til Risg Campus. Yderligere udbygning af
serverparken afventer analyse vedr. det konkrete behov. Strategisk anvendelse af serverrums-faciliteterne
pa Risg Campus undersgges, idet DTU Vindenergis aktuelle HPC-indkagb udnytter den tilbageveerende
kapacitet fuldt ud, og pga. det aktuelle HPC-udbud, som skal styrke samarbejde om det Nationale Life
Science center (Computerome), forventes et kapacitetskrav i stgrrelsesordenen 5-7 gange den nuvaerende
kapacitet samt hosting af flere forskningsrelaterede samarbejdspartnere.
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. Udvidelse af Vindmgllestation Jsterild og Hovsgre
Projektet er viderefgrt fra 2018. Jsterild projektet er i fase 3 Udfgrelse. Hgvsgre er i fase 2 Projektering.

DTU ejer og er driftsoperatar af de to nationale testcentre for store vindmgller: Hgvsgre Prgvestation og
Testcenter @sterild. Siden etableringen af testanlseggene er alle testpladser udlejet. | dag er der behov for
yderligere testpladser. Regeringen har derfor den 15. marts 2017 indgaet politisk aftale med DF, S og SF om
udvidelse af de to testcentre med hver to testpladser. DTU er ejer og driftsoperatar af de i alt fire nye
testpladser.

Projektet forudsatte vedtagelse af anlaegslov for hver af de to testcentre, gennemfarelse af VVM-
undersggelse og habitatkonsekvensvurdering. 'Lov om testcentre for store vindmgller ved Havsgre og
@sterild’ blev vedtaget den 29. maj 2018. Projektet omfatter kagb/ekspropriation af en reekke tilstedende
ejendomme, etablering af erstatningsskov, udredning af veerditabserstatning til naerliggende ejendomme,
anleegsarbejder i forbindelse med etablering af de nye testpladser og etablering af et besggscenter i
Heavsgre. DTU finansierer dette ved laneoptagelse og treek pa universitetets likviditet og genvinder
omkostningerne ved udleje af teststandene til vindmglleproducenterne.

- Skaldyrskleekkeri i Nykgbing Mors

Projektet er nyt.

For at imgdekomme fadevarebehovet, som fglge af global befolkningstilveekst og de lokale gnsker om
sunde, baeredygtige fadevarer, anses opdreet af skaldyr og tang som en farbar vej. Produktionen er i dag
afgraenset til opdraet af bldmuslinger. Dansk Skaldyrcenter (DSC) v. DTU Aqua har fokus pé forskning i
opdreet af skaldyr. | dag er der, med DSC som en af de drivende kraefter, blevet etableret et erhverv for
opdreet af blAmuslinger med udgangspunkt i Limfjorden. Etableringen af opdreet af blAmuslinger som erhverv
har vist, at veere et lokomotiv for udviklingen, som kan f& nye erhverv til at opsta. For at kunne tage nseste
skridt, er det ngdvendigt at lgfte sektoren fra simple produktionsformer af en enkelt art (blamusling) til
sofistikeret produktion af flere arter, der kan naerme sig det teknologiske niveau i landbrugsproduktionen.
Med et moderne klaekkeri hos DSC i Nyk@bing Mors vil dette skridt kunne tages og resultere i muligheder for
etablering af et skaldyrs-opdraetserhverv i Danmark, baseret pd DSC forskning i produktion af gsters,
knivmusling, hummer og tangarter som fx sgl. Budgettet deekkes over en saerlig finanslovsbevilling.

Almindelige reinvesteringer i campus

Almindelig reinvestering omfatter godkendte rammer til fglgende projekter pA DTU’s omrader:

. Tekniske installationer

Rammen bestar af en raekke fornyelsesprojekter, hvormed de tekniske installationer i DTU’s bygningsmasse
dels opretholder deres funktionsevne til en tidssvarende stand, dels udbygges til at handtere de stadigt mere
installationskreevende og udvidede forsknings- og uddannelsesaktiviteter pa DTU.

Budgetlinjen indeholder bl.a. den fortsatte fornyelse af ventilation i specielt undervisningslokaler, opseetning

af energimalere som led i DTU’s energiplan (alle med henblik p& at reducere energiforbruget) samt
renovering og udbygning af datanettet i flere bygninger.
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Med Budget 2019 gives DTU’s direktion en dispositionsret til igangsaettelse af sddanne projekter for 17,0
mio. kr. pr. &r. En reekke projekter fra tidligere ar lgber ind i 2019 og 2020, hvilket forarsager et starre
likviditetstreek i disse ar.

. Veje og terreen med installationer

Under denne ramme gennemfgres ngdvendige ny- og reinvesteringer i vejanleeg, kloakker, faskiner og
fortove.

Med Budget 2019 gives DTU’s direktion en dispositionsret til igangseettelse af sddanne projekter for 6,5 mio.
kr. pr. &r. En reekke projekter fra tidligere ar lgber ind i 2019, hvilket forarsager et starre likviditetstreek dette
ar.

. Bygninger (indvendig og udvendig)

Rammen bestar primeert af renovering af tage og udskiftning af vinduer, hvor der foretages efterisolering og
andre ngdvendige konstruktive sendringer.

Med Budget 2019 gives DTU'’s direktion en dispositionsret til igangsaettelse af sddanne projekter for 31,6
mio. kr. pr. &r. En reekke projekter fra tidligere ar lgber ind i 2019 og 2020, hvilket forarsager et starre
likviditetstreek disse ar.

. Mindre projekter

Rammen omfatter mindre anlaegsprojekter, som igangsaettes i lgbet af aret.

Med Budget 2019 gives DTU'’s direktion en dispositionsret til igangseettelse af sddanne projekter for 41,7
mio. kr. pr. &r. En reekke projekter fra tidligere ar lgber ind i 2019 og 2020, hvilket forarsager et starre
likviditetstreek disse ar.

Pipeline projekter

Pipeline projekter er projekter, som illustrerer strategiske behov, som endnu ikke er konkretiserede i
enkeltprojektger. De anfgres for at illustrere DTU's strategiske behov for investeringer i bygninger og
infrastruktur.

Mindre projekter

Det eksisterende indeklimalaboratoriums levetid er begreenset. Der er udarbejdet forslag til et nyt
laboratorium i en ny bygning i 1. kvadrant.

Generisk forskningsbygning 219

| ovenstaende gule projekt Strategisk byggeprogram etape 1, bygning 313 er beskrevet, hvorledes der er
udarbejdet et Strategiske Byggeprogram, som afspejler de arealbehov, som DTU’s forventede veekst og
strategiske satsning inden for forskning, uddannelse og innovation skaber. Strategisk Byggeprogram viser,
at der fremover vil vaere et stort behov for at investere i forsknings- og leeringsbygninger pd DTU. Samlet
viser Strategisk Byggeprogram et behov for ca. 33.000 nye m2 over de kommende 10-15 ar. Der er
identificeret planteknisk mulighed for at bygge ca. 9000 m2 generisk forskningsbyggeri i 2. kvadrant.
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Modernisering af bygning 451

Bygning 451 udelejes til H.C. @rsted Gymnasiet. Gymnasiet bygger et nyt gymnasium og har varslet
fraflytning medio 2020. DTU vil skulle modernisere og ombygge bygning 451 til anden anvendelse. Det
angivne budget udtrykker alene en stgrrelsesorden, idet omfanget af moderniseringen er ukendt, da der ikke
er besluttet et program for bygningens anvendelse.

CEN2
Det eksisterende CEN (nanoskopicenter) gnskes udvidet. Dertil skal bygges en ny bygning.
Generisk kontorhus

| ovenstdende gule projekt Strategisk byggeprogram etape 1, bygning 313 er beskrevet, hvorledes der er
udarbejdet et Strategiske Byggeprogram, som afspejler de arealbehov, som DTU’s forventede veekst og
strategiske satsning inden for forskning, uddannelse og innovation skaber. Strategisk Byggeprogram viser,
at der fremover vil vaere et stort behov for at investere i forsknings- og leeringsbygninger pa DTU. Samlet
viser Strategisk Byggeprogram et behov for ca. 33.000 nye m2 over de kommende 10-15 ar. Der er
identificeret planteknisk mulighed for at bygge ca. 5000 m2 generisk forskningsbyggeri.

Ombygning til DTU Sundhedsteknologi

Uanset at DTU Sundhedsteknologi etableres inden for DTU’s nuveerende bygningsmaessige rammer,
vurderes det, at det ikke vil veere muligt at undgéd en raekke ombygninger i forbindelse med flytning af
medarbejdere mellem institutterne. Omfanget af ombygning er endnu ukendt, hvorfor det angivne budget er
usikkert, men erfaringer fra tidligere institutrokader viser, at omkostningerne vil vaere betydelige.

Byggemodning langs motorvejen

DTU Science Park forventer at leje DTU’s grund langs motorvejen med henblik pa at bygge ca. 15.000 m?2
forskerparkbyggeri. DTU vil skulle byggemodne og etablere adgangsveje mv. Da grunden udlejes, vil der
komme indtaegter, som modsvarer investeringerne.

Vedligeholdsefterslaeb

De grgnne linjer 'Almindelige re-investeringer i Campus’ udger de nuveerende lgbende re-investeringer i
modernisering af DTU’s ejendomme. Rambgll gennemfareren registrering af de enkelte bygningers
vedligeholdsefterslaeh, som rapporteres med udgangen af 2018. De forelgbige resultater viser, at der
afhaengigt af DTU’s ambitioner p& bygningsomradet bestar et vaesentligt efterslaeb, som ikke kan rummes
inden for de granne linjer i IM-planen. For at indikere en starrelsesorden er indsat et budget pa 50 mio.kr. pr.
ar, men det understreges, at omfanget er ukendt, indtil Rambaglls rapport foreligger, og DTU’s ledelse har
fastsat en moderniseringsplan.

Side 35 af 37



Danmarks Tekniske Universitet

=
—
—

i

Strategiske investeringer til veekst og infrastruktur
Foruden ovennaevnte projekter vil DTU fa endnu ukendte behov for byggeinvesteringer. Bilagstabellen er
derfor indfgjet en linje Strategiske investeringer til veekst og infrastruktur, som illustrerer, hvor stor den

resterende investeringskapacitet er, hvis den samlede investering begraenses til 450 mio.kr. pr. ar og alle
ovenstaende grgnne, gule og bla projekter gennemfgres.

Bilag

- Bilag 1: DTU's Investerings- og Moderniseringsplan 2019 - 2028
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Investerings- og Moderniseringsplan 2019-2028, Ejendomme

Budget 2019 - Baseret pa opgerelse og prognose w (33 2018 (i mio. kr)

Opdateret 15. novernber 2018HLIE/JEM

Prisniveau: 2013 (byggeomkostningsindeks 2018 K2=104,4) |pr. projakt Lkdigiffondeding pr. &
! Brutio | Beshsttet| | EMES | Foommsl) Same | oop ey Budgst | Frognose Frognose | Prognose | Pognase | Prognose | Prognose | Frogose | Frognose
Projekt nan Sted areal Ar opel | omEd | | bwsge s e 2013 2000 M1 w2 Fo) s 205 2008 277 3
progrioss
[NyEygning:
LIFE Fellesomisininger Lyngby [ 0,0
LIFE B2(H | Lymgby 2 ke 6.650 B0.6 80.7
LIFE B202 | Lymgby 2 ke 23782 8234 8719
LIFE B2(4 Lymgby 2 6.692 624 £3.2
LIFEB20S BALD Lymgby 2k 626 8.0
LIFE total (B201-B203) Lyngby WA 2011 1111.0]  1176.8]
[Bygningslaboratorium (B120) Lyngby 2.800 20Mm 8.1 B0
Nyt BYG GEQ hus (My B128, My B120, Ombyg B117) Lyngby 2.200 2012 634 T0.0
[Renowering af BZ28 og nybygger ved DTU Kemitshnik Lynghby 7.500 2015 53,5 2304
Nyt Fysik og Enengi bygger (Projekt 30X) - Nybygning B310 Lyngby 9.280 2018 1731 85T
mammmmmmﬂn‘mmm Lynghry 2.000 2016 2.0 287
Kb mageskifte med Lyngby Tarbesk Forsyning af Matrikel 1723 |Lyngby 2018 0.0 80
Kantine og studentercenter 4. kvadrant: Lymghy 1.500 207 0.0 450
Lethane o onigo Lymgry 2017 0.0 1.8
Parkeringsanlsg - fase 1 Lynghy 2017 0.0 308
Skylab 3.0 Lynghy 2018 00 820
Nyt radiodadt rum til DTW Elekire Lynghy 2.780 2018 0.0 1162
Laboratoriebygning til DTU Milja (B112) Lynghy 2.500 2018 00 820
Strategisk byppeprogram etaps 1. B210B Lynghy 12,000 455.0 0.0 4550
Nybygning i alt 64.004 1431,4) 28868
Nyindretning a B118 t undenssningsformal Lynghy 202 0.0 B35
Tavieomskifning inkl. & maler {udfieres med HPFl-relser) Lynghy 2008 1.8 428
| Auditoner, modemisening og renovenng Lynghy 202 743 1168
Ballerup Campus cpgradering til universitetsformal Ballerup 2013 438 580
Campusinvesternger | forbindelse med Letbanen Lynghy 2015 11 20
Lidbwygring o integration af kele- of vamesystem Lymgry 2015 254 ‘a6
4 kwadrant nord B402-B404 og B412-B414 Lynghy 2015 420 520
[Renowering af B353 Lynghy 2015 333 B55
8301 Modemizening Lymgby 123 8.1
B306 Modemisering af Iz Lymgby (el ] 62
B307 Defvis modemisanng Sue og kelgder Lymgby 149 ne
5309 Modemisening af stueetage Lymgby (el ] 7
B207 Ombygning & il undenisni | Lymgby 26 281
wﬁﬁkwmmﬁiﬁwm—mmu 2016) 438 1548
Imvesteringer | energibesparsiser, fase Lymglry 2017 22 308
RammogmrmlmafmﬂmhﬂmmdeLm 2018 0.0 450
Modemisering af B208 Lymghy 2018 200,0 0.0 2000
Ballerup Studiemiia Ballerup 2018 20.0 0.0 200
Eh?eurﬁlmmwngnndﬂwldt 1.064,7 2500 10488
[Ny strategisk forskr
Servertuss Risa 23 405 528
(Udvidelse 3 Vindmellestation @sterild og Hevsere ThistedBenvingbjern 2017 5.2 1728
|Staterstistier ps bors Mors 201g g 300
Ny strategisk forskningsi ialt 308.1 45,7 2352
[Almindelige re-investeringer | Campus
Godkendt ramme il Teknishe installationer Al 4.4 2588
| Godkend: ramme til: Veje og terresn med installationer | All= 8.8 100.4,
| Godkendt ramme fil: Bygninger (indvendig og wdvendig) Al 2,5 40232
| Godkendt ramme til- Mindre projekter Al= 73,8 5005
Almindelige rei inger i| Campus 13747 1653 13520
Pipeline projekter
Indekfirmalaboratorurn B 10X Lynghy 4510 177.0 0.0 177.0 0.0 10,0 85,0 85,0 370
(Genersk forskningsbygning B219 Lynghy 2.000 420 0.0 420 0.0 100,0 200.0 42.0
Modemisering B451 Lynghy 3.861 1250 0.0 1250 0.0 5.0 750 30
(CENZ B31X Lynghby 3.306 164.0 0.0 164.0 0.0 100.0 40
(Generisk kontohus BZ0X Lyngby 5.000 120 0.0 1220 0.0 50,0 50,0 20
(Omibygninger til DTU Sundhedsteknabogi Lynghby na 100.0 0.0 100.0 0.0 25,01 50,0 250
Byggemodning Langs miotorvejen Lynagby na 200 i} 200 0.0 5,0 5.0 50 50
Vedigeholdseftersish Lynghby na 500.0 0.0 500.0 0.0 50,01 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 500 500
| Strategishe mvesternger til vaskst og infrastuktur Lynghy na 15880 0.0 051.6| 6364 15.8 38.0 188.0 218.0 2530 2326
Pipeline projekter i alt 31480 00 15800 0.0 0.0 0.0 £0.0| 130.0 2560 154,0 175,3 353.0 3530 353.0 2530 E|
[fofal igangsatie og projekierads projekter | [ 4%618 g% 0] 4808
Total, projekter under l i i 6750 0.0 6730 0.0 0.0 oo 10,0} 1200 23000 2000 113.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Total, pi proj 3.148.0 0.0  1.560,0 0.0 0.0 oo 80,0} 1300 2330 1340 738 3330 333.0 3.0 3330 046
Total 87846 18970 71028 93.8] 1.570.9) 6313 1.008.5] 8719 027 5692 430,0 450,0 450,0 4500 450.0 450,0
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