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Referat af ordineert mgde i DTU’s bestyrelse den 19. juni 2017

Tilstede: Per Falholt (formand), Eva Berneke, Tobias Holck Colding, Susanne Juhl, Martin Carsten Nielsen,
Anders Henry Nielsen, Niels Mathiesen Skgdt, samt rektor Anders O. Bjarklev, prorektor Rasmus Larsen,
universitetsdirektagr Claus Nielsen, Camilla Mark (referent) og Thomas Overgaard Jensen (referent).

Afbud: Niels B. Christiansen, Annette Frghling og Hanne Sgndergaard.

Dagsorden

1. Velkomst og mundtlige meddelelser

2. Underskrift af referat af bestyrelsesmgde 31. marts 2017

3. Rektoratsrapport (dele som lukket punkt)

4. Fastleeggelse af mgdedatoer for bestyrelsesmgder i 2018

5. Regnskab efter 1. kvartal 2017

6. Universitetets risici, forsikringsforhold og retslige tvister (lukket punkt)
7. Status for byggeprojekter efter 1. kvartal 2017

8. Orientering om mulig pavillon / container-bebyggelse til Scion DTU

9. Status for arbejdet i styregruppen for ligestilling og mangfoldighed

10. Status for konkurrenceudszettelsen pa veterineeromradet og for bygning 205A
11. Strategisk rammekontrakt med Uddannelses- og Forskningsministeriet
12. Emner til bestyrelsens seminar i september 2017

13. Bestyrelsens eget punkt (lukket punkt)

14. Evt.

Ad pkt. 1. Velkomst og mundtlige meddelelser

Formanden orienterede indledningsvist om, at han den 20.- 21. april 2017 deltog i uddannelses- og
forskningsministerens uddannelsesmgde i Kolding.

Rektor meddelte, at Per Bruun Brockhoff pr. 1. maj er ansat som ny institutdirektar pA DTU Compute.
Rektor orienterede om et mgde med uddannelses- og forskningsministeren den 4. april 2017.

Rektor omtalte ogsa DTU’s deltagelse i Folkemgdet pd Bornholm for femte ar i treek og betragtede det som
en succes.

Endelig gjorde rektor status for genberegning af studiefremdriftskravet.

Ad pkt. 2. Underskrift af referat af bestyrelsesmgde den 31. marts 2017

Formanden gjorde opmaerksom pa, at der til referatet af bestyrelsesmgdet den 31. marts 2017 var
indkommet en reekke mindre forslag til justeringer, herunder til teksten omkring fremdriftsreformen, til
bestyrelsens eget punkt, samt fa korrekturaendringer, som er indarbejdet. Bestyrelsen underskrev referatet.

Ad pkt. 3. Rektoratsrapporten

| forleengelse af rektoratsrapportens oversigt over DTU’s samlede optag af studerende rejste formanden
spgrgsmal om, hvorvidt DTU bgr udbyde flere studiepladser samt, hvordan en evt. forggelse af
studiepladserne kan haenge sammen med elitestatus. Rektor replicerede, at hvis antallet af studiepladser
skal gges for at imgdekomme samfundets behov for flere ingenigrer, er det vigtigt fortsat at kunne holde et
hgjt kvalitetsniveau, hvilket der var opbakning til i bestyrelsen. Optaget kunne evt. gges inden for
digitalisering. Fra bestyrelsens side blev der gjort opmaerksom pa, at et gget optag vil betyde mere pres pa
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brugen af laboratoriefaciliteterne. Bestyrelsen drgftede vigtigheden af, at DTU fastholder sin "markedsandel”
af en &rgang samt vigtigheden af at have en kritisk masse de steder i landet, hvor DTU er til stede. Fra
bestyrelsens side blev der spurgt, om det er DTU’s malsaetning at optage 20 pct. flere studerende, hvilket
den daglige ledelse ikke kunne nikke til. Universitetsdirektgren gjorde opmaerksom p4, at hvis STA-taksten
falder veesentligt, vil de marginale omkostninger blive hgje.

Rektor gjorde opmaerksom p4, at lovforslaget vedr. indfarelse af investeringsrammer pa selvejeomradet —
trods DTU-drgftelser med en reekke finans- og forskningsordfgrere - blev vedtaget i Folketinget den 2. juni
2017. Med lovforslaget etableres der hjemmel til, at uddannelses- og forskningsministeren kan laegge et loft
over de statsfinansierede selvejende uddannelsesinstitutioners investeringer. For DTU kan det betyde, at
den tekniske forskning vil blive stillet ringere, og det vil blive vanskeligere at tiltraekke ekstern finansiering.
Universitetsdirektaren supplerede, at DTU’s anleegsinvesteringer ikke pavirker den offentlige saldo pa den
lange bane, hvilket beregninger fra Danmarks Statistik understreger.

Bestyrelsen dragftede i relation hertil det uhensigtsmaessige i, at det generelt tager meget lang tid (2-3 ar), at
fa DTU’s aktstykker sagsbehandlet i ministerierne og forelagt Folketingets Finansudvalg, trods grundigt
forarbejde fra universitetets side. Adspurgt om anleegsinvesteringerne ikke kan flyttes til drift, understregede
universitetsdirektgren, at det hgjst sandsynlig vil give for store skvulp, at det styringsmaessigt fungerer fint,
samt at DTU fglger Regnskabsbekendtgarelsen.

Som supplement til rektoratsrapporten gjorde rektor opmaerksom pa, at eendringerne af universitetsloven
som falge af den politiske aftale "Bedre rammer for ledelse pa universiteterne” blev vedtaget i Folketinget
den 2. juni 2017. Med aendringen af universitetsloven aendres ogsd DTU'’s repraesentantskabs rolle, der hidtil
har fungeret som udpegningsorgan i forbindelse med udpegning af eksterne medlemmer af bestyrelsen.
Repraesentantskabet ser imidlertid gerne, at det ogsa fremadrettet spiller en rolle for DTU, herunder fx i
forbindelse med udpegningsorganet eller indstillingsorganet, som DTU skal nedsaette som fglge af den nye
universitetslov. Fremadrettet kan repreesentantskabet evt. ogsa spille en rolle som et ambassadgrkorps for
DTU. Bestyrelsesformanden vil sammen med den daglige ledelse se neermere péa repraesentantskabets rolle
fremadrettet.

Nar DTU’s vedteegt skal eendres som falge af den nye universitetslov, bar formuleringen vedr. udpegning af
studerende til dispensationsudvalgene overvejes preeciseret, hvilket rektor noterede sig.

Formanden konkluderede, at emnet om evt. at gge optaget kunne veere interessant at drafte pa bestyrelsens
seminar og i forbindelse med den strategiske rammekontrakt, jf. hhv. dagsordenspunkt 11 og 12.

Bestyrelsen tog rektoratsrapporten til efterretning.

Ad pkt. 4. Fastleeggelse af mgdedatoer i 2018
Bestyrelsen besluttede at fastleegge fglgende ordinaere bestyrelsesmgder i 2018:

- Fredag den 6. april kl. 9.00 — 13.00
- Fredag den 14. september kl. 9.00 — 18.00 (seminar)
- Fredag den 7. december kl. 9.00 — 13.00

Det var opbakning til, at junimgdet afholdes den 26. juni 2018, hvilket undersgges med de ikke
tilstedeveerende medlemmer. Bestyrelsens medlemmer vil modtage invitationer til mgderne i Outlook.
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Pkt. 5. Status for regnskab efter 1. kvartal 2017 og prognose for 2017

Universitetsdirektgren praesenterede kort kvartalsregnskabet og fremheevede bl.a., at de eksterne
forskningsmidler ligger pa et paent niveau i forhold til budgettet, ligesom han udtrykte tilfreds med
tilbageholdenhed pa drift og lgn i 1. kvartal. Universitetsdirektaren henledte opmaerksomheden pa, at de
pgkonomiske konsekvenser af byggestoppet af bygning 205A endnu ikke er indarbejdet i budgettet.

Bestyrelsen tog status for regnskab efter 1. kvartal 2017 og prognose for 2017 til efterretning.

Ad pkt. 6. Universitetets risici, forsikringsforhold og retslige tvister (lukket punkt)

Pkt. 7. Status for byggeprojekter efter 1. kvartal 2018

Universitetsdirektgren konstaterede, at det generelt gar fint ud med byggeprojekterne og gjorde opmaerksom
pa, at aktstykkerne vedr. DTU’s kab af Pravestationen for Store Vindmagller i Hgvsgre samt kab af bygning
304 pa Lyngby Campus af er blevet godkendt af Folketingets Finansudvalg. Mht DTU’s kgb af Kampsax
Kollegiets grund i tracéet langs Helsinggrmotorvejen oplyste universitetsdirektaren, at en kgbsaftale er under
udarbejdelse mhp, at Scion DTU kan etablere nye faciliteter p& grunden. Adspurgt om status for letbanen,
oplyste universitetsdirektgren, at licitationsresultatet er inden for det forventede, og at letbanen forventes
forhandlet feerdig i efteraret 2018. Letbanens linjefaring igennem campus anses som en stor gevinst for
DTU, om end universitetet er bekymret for, om elektromagnetisk straling fra letbanen kan pavirke visse
forskningsfaciliteter.

Afslutningsvis berarte bestyrelsen brud pa& vandrgr i hhv. bygning 202, 220 og 416. Universitetsdirektgren
oplyste, at der forelgbigt er tale om tilstaelsessager samt, at denne type skader er "normale” i branchen.
Branden i vindtunnellen pa Risg blev ogsa berart. Den har ikke betydet store forsinkelser for byggeriet.

Pkt. 8. Orientering om mulig pavillon / container-bebyggelse til Scion DTU

Som supplement til sagsfremstillingen gjorde universitetsdirektaren opmaerksom pa, at Scion DTU har haft
meget stor succes med Danish Tech Challenge, og at det start-op- og inkubationsmiljg, som Scion DTU
ansker at etablere i et container/pavillonbyggeri pa Lyngby Campus ogsa vil kunne skabe bedre rammer for
Danish Tech Challenge. Bestyrelsen ansa det som attraktivt, at universitetet med et sddan miljg vil kunne
styrke det allerede eksisterende innovationsmiljg pa campus og understregede, at det ogsa bar veere
attraktivt at fastholde, nar grundlejekontrakten udlgber om 10 &r. Det var den daglige ledelse enig i og gjorde
opmaerksom pa, at det til den tid gerne skulle veere muligt for Scion DTU at etablere sig permanent i tracéet
langs Helsinggrmotorvejen.

Fra bestyrelsen blev der gjort opmaerksom pa, at kvadratmeterprisen bgr fastszettes saledes, at de
studerende ogsa kan veere med. Universitetsdirektgren papegede, at kvadratmeterprisen skal ned, men at
der er en nedre graense. | forbindelse med deltagelse i Danish Tech Challenge far de studerende betalt
huslejen.

Bestyrelsen bakkede op om at udleje et byggefelt til Scion DTU og tog orienteringen til efterretning.

Ad pkt. 9. Status pa arbejdet i styregruppen for ligestilling og mangfoldighed

Med afsaet i sagsfremstillingen redegjorde rektor for arbejdet i styregruppen for ligestilling og mangfoldighed.
Rektor understregede, at styregruppen inddrager alle aspekter af DTU’s virke, men at ligestilling og
mangfoldighed inden for studenteromradet har staet centralt i drgftelsen. Rektor understregede endvidere, at
det er styregruppens vurdering, at DTU’s institutter i hgj grad er opmaerksomme pa den vigtige dagsorden.

Et medlem betonede, at universitetet ikke ma stille sig tilfreds med, at der er ligestilling pa ph.d.-niveau. Det
er afggrende, at udviklingen fglges konstant, og at der saettes fokuseret ind. Universitetet bgr samtidigt veere
opmaerksomt p& mangfoldighed ift. ikke etnisk danske medarbejdere og studerende, hvilket vil blive en
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vaesentlig samfundsmaessig opgave fremover. Endelig bar det overvejes at have et starre fokus pa
tidsperspektivet og indfare en hgjere grad af fleksibilitet ift. karrieren for kvinder pa DTU.

Bestyrelsen fandt endvidere den relativt hgje andel af opsigelser blandt kvindelige VIP bekymrende, hvilket
der bgr tilvejebringes data og arsagsstudier pa. Rektor anfarte, at der tegner sig et billede af, at kvinder
sgger mod mere velbetalte jobs i industrien, hvor de ikke skal "hoppe fra tue til tue” i jagten pa finansiering,
og dermed opnar en hgjere grad af stabilitet. Formanden bemaerkede, at det er institutternes ledelse og
facultys ansvar, at kvinder opmuntres til ledelse og karriere, og at der er de forngdne incitamentsstrukturer
og fleksibilitet. Formanden understregede endvidere, at vandringen til den private sektor bgr adresseres.

Et medlem af bestyrelsen bemeerkede, at der savnes retningslinjer eller procedurer for, hvor man som kvinde
pa DTU henvender sig, hvis man oplever chikane eller lignende. Rektor replicerede, at det skal gares Klart,
hvor kvinder kan henvende sig med observationer og spargsmal. Adspurgt om, hvad der bliver gjort for at
deemme op for sexchikane, understregede rektor, at DTU har en nultolerance over for chikane. Sexchikane
indgar endvidere i styregruppen for ligestilling og mangfoldigheds drgftelser.

Et medlem af bestyrelsen gjorde opmaerksom p4, at indskrevne studerende ikke eksplicit naevnes i DTU’s
ligestillingspolitik. Rektor replicerede, at DTU’s ligestillingspolitik omhandler gvrige ledelsesorganer, mens
den generelle ligestilling adresseres i personalepolitikken.

Formanden konkluderede, at bestyrelsen tog status for arbejdet i styregruppen for ligestilling og
mangfoldighed til efterretning. Formanden bad den daglige ledelse om at tydeliggare institutledelsens ansvar
ift. kvinder og karriereveje. Formanden bad endvidere den daglige ledelse om at afdeekke arsagerne til, at
DTU mister en relativ hgj andel af kvindelige VIP’er.

Ad pkt. 10. Status for konkurrenceudsaettelsen pa veterineeromradet og for bygning 205A

Formanden skitserede kort sagsforlgbet og understregede, at DTU den 30. maj 2017 har meddelt Miljg- og
Fadevareministeriet, at DTU stopper byggeriet af bygning 205A, og at DTU ikke ser sig i stand til at varetage
den veterinaere opgave efter 2019 inden for de rammer, som ministeriet stiller til radighed.

Prorektor orienterede om, at de bergrte medarbejdere pd DTU var blevet orienteret om DTU’s beslutning pa
et medarbejdermgde, hvilket var forlgbet stille og roligt.

Prorektor havde veeret i Sjeellandske Medier, den regionale P4, samt TV2 Jst.

Et medlem af bestyrelsen foreslog ifom. bestyrelsens skriftlige behandling af sagen i maj, at bestyrelsen
skulle nedsaette en fglgegruppe med henblik pa at falge sagen. Formanden bemaerkede, at han ikke ser et
behov for at nedsaette en falgegruppe, da sagen er pa et stadie, hvor der er tale om daglig drift. Den daglige
ledelse holder formanden lgbende orienteret, og bestyrelsen vil ligeledes blive orienteret og inddraget, nar
det er relevant.

Formanden konkluderede, at bestyrelsen tog status for konkurrenceudsaettelsen pa veterinaeromradet til
efterretning.

Ad pkt. 11. Strategisk rammekontrakt med Uddannelses- og Forskningsministeriet

Formanden orienterede om, at de strategiske rammekontrakter skal erstatte de nuveerende
udviklingskontrakter med virkning fra den 1. januar 2018, og at det er centralt, at DTU’s rammekontrakt
kommer pa plads hurtigst muligt i 2018. Formanden understregede samtidigt, at universiteterne endnu ikke
kender de overordnede samfundsmaessige mal, som ministeriet skulle have meldt ud pa et mgde den 21.
juni 2017, der imidlertid netop var blevet aflyst og erstattet af et mgde den 18. august 2017.

Med afseet i de forslag til strategiske sigtelinjer, der fremgar af sagsfremstillingen, tilkkendegav formanden, at
de centrale strategiske sigtelinjer for DTU bgr veere elite og internationalisering, men understregede
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samtidigt, at ministeriet forventes at have et mere nationalt fokus. Bestyrelsen tilkendegav endvidere, at
disruption af uddannelser og undervisning, digitalisering samt DTU’s bidrag til veekst i Danmark via
innovation, entreprengrskab, spin-outs og start-ups bgr veere centrale i den strategiske rammekontrakt.
Formanden bemaerkede, at det er afgarende, at de valgte samfundsmaessige mal og gvrige parametre kan
kvantificeres.

Formanden bad den daglige ledelse om at arbejde videre med de forslag til sigtelinjer, der var fremkommet
under drgftelsen, frem til bestyrelsens seminar den 15. september 2017.

Ad pkt. 12. Emner til bestyrelsens seminar i september 2017

Formanden konstaterede, at bestyrelsen pa seminaret den 15. september 2017 skal omkring de faste
punkter: den strategiske rapport, der maler pa DTU’s Strategi 2014 — 2019, den halvarlige status pa
udviklingskontrakten, temaer for handlingsplanen for det kommende ar samt status pa handlingsplanen for
2017. Formanden foreslog endvidere, at bestyrelsen pa seminaret saetter fokus pad DTU’s
forskningssatsninger og forskningsmaessige styrkepositioner, kvalitet i uddannelserne samt den strategiske
rammekontrakt. Ift. emnet om uddannelseskvalitet foreslog formanden, at DTU’s dekan for kandidat- og
ph.d.-uddannelser Philip Binning deltager med et opleeg. Et medlem af bestyrelsen fandt det centralt, at
bestyrelsen ger status over DTU'’s indsats for digitalisering, som blev draftet pa strategiseminaret i 2016, og
som indgér i handlingsplanen for 2017. Det blev endvidere foreslaet, at bestyrelsen drgfter balancen mellem
grundforskning og anvendt forskning, ligesom det kunne veere relevant at drgfte potentialet i "visiting
committees”, som kendes fra fgrende amerikanske universiteter.

Formanden bad den daglige ledelse om at ga videre med planlaegningen af seminaret med udgangspunkt i
bestyrelsens drgftelse.

Pkt. 14. Evt.
Der behandledes ingen punkter under eventuelt.

Pkt. 13. Bestyrelsens eget punkt (lukket punkt)



